
RESUMEN
El síndrome de Burnout está considerada una patología presente en el ámbito docentes de la etapa de edu-

cación primaria, la cual se manifiesta por motivos como alta carga de responsabilidades o el estrecho y continuo
contacto con el personal implicado en el proceso educativo. Llegados a este punto la inteligencia emocional y la
práctica de actividad física están acaparando una gran importancia ya que se asocia con grandes beneficios como
alta capacidad de resiliencia, bienestar mental y regulación de sentimientos. Por esta razón, este estudio tuvo
como objetivo establecer la evolución de la producción científica y el estado actual de la cuestión del síndrome
de Burnout, inteligencia emocional y práctica de actividad física en docentes. Para ello, se realizó una búsqueda
de literatura científica en la web of science durante el periodo 2018-2022 y se utilizaron las palabras claves
“Burnout”, “emotional intelligence”, “physical activity” y “teacher*”. Los resultados de la producción científica
han puesto de manifiesto que existe un aumento sustancial de la producción dentro de la comunidad científica,
debido a la problemática existente. En este sentido, se ha demostrado que la inteligencia emocional puede actuar
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como un factor predictivo ante la aparición de síntomas de síndrome de Burnout. Asimismo, la práctica de acti-
vidad físico-saludable permite la mejora de la capacidad de expresar, regular y comprender las emociones, así
como es esencial para el tratamiento y prevención de los indicios del síndrome de Burnout.

Palabras clave: burnout; inteligencia emocional; actividad física; docentes; educación primaria

ABSTRACT 
Evolution of the scientific production of burnout syndrome, emotional intelligence and the

practice of healthy physical activity in teachers. Burnout syndrome is considered a pathology present in
primary education teachers, which is manifested for reasons such as high load of responsibilities or the close and
continuous contact with the staff involved in the educational process. At this point, emotional intelligence and the
practice of physical activity are gaining great importance as they are associated with great benefits such as high
resilience, mental well-being and regulation of feelings. For this reason, the aim of this study was to establish the
evolution of scientific production and the current state of the art of Burnout syndrome, emotional intelligence and
physical activity practice in teachers. To do this, a search of scientific literature was carried out in the web of scien-
ce during the period 2018-2022 and the keywords “Burnout”, “emotional intelligence”, “physical activity” and
“teacher*” were used. The results of the scientific production have shown that there is a substantial increase in
production within the scientific community, due to the existing problems. In this sense, it has been shown that
emotional intelligence can act as a predictive factor in the appearance of Burnout syndrome symptoms. Likewise,
the practice of healthy physical activity improves the ability to express, regulate and understand emotions, as well
as being essential for the treatment and prevention of the signs of Burnout syndrome.

Keywords: burnout; emotional intelligence; physical activity; teachers; elementary education; emotional
intelligence; physical activity

INTRODUCCIÓN
En la actualidad, los indicios del síndrome de Burnout se están manifestado claramente en el ámbito docente,

pues la alta carga de responsabilidades que estos deben asumir y el estrecho contacto con todo el personal impli-
cado en el proceso educativo, está generando sentimientos de insatisfacción laboral, así como una baja realiza-
ción personal y despersonalización, lo que puede llevar a dichos profesionales a rechazar su trabajo y a desarro-
llar otras patologías como ansiedad o depresión (Martínez-Monteagudo et al., 2019; Puertas-Molero et al., 2019;
Squillaci, 2021). De hecho, el síndrome de Burnout se caracteriza por un agotamiento físico y psicológico que se
asocia con la falta de recursos emocionales, aparecen conductas negativas frías e insensibles y se genera una
autoevaluación negativa de las personas (Bauernhofer et al., 2018; Skaalvik y Skaalvik, 2017).

Llegados a este punto, entra en juego un aspecto esencial como son las emociones, concretamente la inte-
ligencia emocional, entendida esta como la habilidad de percibir, valorar y expresar las emociones con eficacia
(Meléndez et al., 2019; Salovey y Mayer (1990). De hecho, dentro del contexto educativo la Inteligencia
Emocional lleva unos años adquiriendo una especial relevancia, ya que se asocia con grandes beneficios en lo
que, a capacidad de resiliencia, toma de decisiones bajo situaciones estresantes, bienestar mental y regulación
de sentimientos se refiere (Kamboj y Garg, 2021; Lucas-Mangas et al., 2022).

Si bien, el síndrome de Burnout no solo se relaciona con un agotamiento psicológico relacionado con el
estado emocional entre otros factores, sino que también exista la predominancia de un estado físico-saludable en
detrimento (Tilga et al., 2021). Por ello, la práctica de actividad física ha de ser una herramienta para tener en
cuenta, ya que esta no solo aporta beneficios a nivel orgánico, sino que se encuentra estrechamente ligada con
los beneficios cognitivos, psicológicos y socioafectivos (Ha et al., 2022). Concretamente, la realización de acti-
vidad física genera sensaciones de bienestar al disminuir la tensión nerviosa, por lo tanto, ayuda a combatir el
malestar psicológico y emocional, al igual que permite el desarrollo integral de las personas a través de la inte-
racción social con el resto de iguales (Carpenter et al., 2022; Gökmen y Yılmaz, 2021; Murray et al., 2022). 

En relación con lo manifestado, existe una problemática actual que gira en torno a los indicios de Burnout,
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la inteligencia emocional y la práctica de actividad física en el ámbito docentes. Por ello, surgen las siguientes
preguntas de investigación: ¿se trata de un tema en auge entre la comunidad científica, en cuanto a producción
de literatura científica se refiere? ¿existen evidencias científicas que pongan de manifiesto la importancia de la
inteligencia emocional y la práctica de actividad física como herramientas de prevención y tratamiento de los indi-
cios del síndrome de Burnout en el ámbito docente?

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN
En base a lo expuesto anteriormente y para dar respuesta a las preguntas de investigación planteadas, este

estudio tuvo como objetivo examinar la evolución de la producción científica del síndrome de Burnout, inteligen-
cia emocional y práctica de actividad física en docentes de educación primaria, así como establecer un estado de
la cuestión actual en base a las relaciones existente entre las variables de estudio.

METODOLOGÍA
A fin de establecer la evolución de la producción científica, así como un adecuado estado actual de la cues-

tión en el ámbito docente, se realizó una búsqueda sistemática de literatura científica.
Para ello, se utilizó la Web of Science (WOS) como principal motor de búsqueda. En esta base de datos se

realizaron diferentes cribados, si bien, todos coincidieron por hacer una búsqueda por título y con una delimita-
ción del rango temporal a los últimos cinco años de producción científica (2018-2020). Además, se empleó como
operador booleano “and” y se seleccionaron aquellos estudios publicados en inglés y español. Finalmente, se
refinó la búsqueda en las áreas de investigación “Education, Educational Research” y “Psychology”. Se realizaron
las siguientes búsquedas en base a las diferentes combinaciones y palabras clave:

Con las palabras clave “Burnout” and “teacher*” se obtuvieron un total de 387 artículos.
Con las palabras clave “Emotional intelligence” and “teacher*” se obtuvieron 109 artículos.
Con las palabras clave “Physical activity” and “teacher*” se obtuvieron 105 artículos.
Con las palabras clave “Burnout”; “emotional intelligence”, “teacher*” se obtuvieron 74 artículos.
Con las palabras clave “Burnout”; “physical activity”, “teacher*” se obtuvieron 14 artículos.
Con las palabras clave “Emotional Intelligence”; “physical activity”, “teacher*” se obtuvieron 4 artículos.

RESULTADOS ALCANZADOS Y ESTADO ACTUAL DE LA CUESTIÓN
Como se aprecia en la tabla 1, se muestra la evolución de la producción científica del síndrome de Burnout

en docentes. Se establecieron un total de 387 investigaciones en las que se abordaba el síndrome de Burnout en
docentes, destacando el año 2021 el año de mayor producción científica hasta el momento. Hasta la fecha, existe
una tendencia de aumento en la temática analizada.

Tabla 1
Evolución de la producción científica del Síndrome de Burnout en el ámbito docente

Existe una preocupación manifiesta con el aumento de los casos de indicios de síndrome de Burnout detec-
tados en el plano laboral, concretamente en el ámbito educativo (Blázquez-Manzano et al., 2021; Lawretta et al.,
2021; Okechukwu et al., 2020; Ptá ek et al., 2019). Entre las principales causas por las que se reproduce este sín-
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drome se destacan una alta sobrecarga del trabajo, lo cual hace que la vida privada de los docentes se encuentre
condicionada a su labor docente (Chakravorty y Singh, 2022; Santiago-Ribeiro et al., 2020). Además, los estu-
dios ponen de manifiesto que son escasos los mecanismos existentes para afrontar este problema en el trabajo,
así como existe una escasa valoración por parte del alumnado y los compañeros del gremio, motivos por los que
se presenta una satisfacción profesional baja y desmotivación hacia el trabajo, lo cual, afecta directamente al pro-
ceso de enseñanza-aprendizaje (Ptá ek et al., 2019; Sullanmaa et al., 2022).

En relación con lo comentado, los estudios consideran que el síndrome de Burnout puede ser uno de los fac-
tores con mayor incidencia en el bienestar y la salud mental de los maestros, ocasionando entre otros aspectos,
sentimientos de aversión y desinterés por el trabajo realizado (Chakravorty y Singh, 2022; Mari  et al., 2020).
Entre los aspectos más resaltados entre la literatura científica, se destaca que el agotamiento emocional es común
en la profesión docente debido a las tensiones que se generan durante el desarrollo profesional, así como una
escasa liberta para el desarrollo profesional y una baja autoestima (Liu et al., 2021; Wang y Liu, 2017). Además,
son diferentes los estudios que se han centrado en esta problemática de estudio, con la intención de crear bie-
nestar psicosocial y disminuir los síntomas de Burnout en los profesionales de la educación (González-Valero et
al., 2019a).

En la tabla 2 se muestra la evolución de la producción científica de la inteligencia emocional en los docentes.
Se establecieron un total de 109 investigaciones en las que se abordaba la inteligencia emocional en docentes,
destacando el 2020 y 2021 como los años de mayor producción científica hasta el momento. Se igual forma, se
establece una trayectoria de producción ascendente.

Tabla 2
Evolución de la producción científica de la Inteligencia Emocional en el ámbito docente

Las nuevas actuaciones y tendencias pedagógicas prestan especial atención a la educación afectivo-emocio-
nal, ya que se ha demostrado que se asocian positivamente con el rendimiento escolar y el aprendizaje, a través
del uso y conocimiento de los sentimientos y emociones propias y de los demás (Mora et al., 2022; Pozo-Rico
y Sandoval, 2020; Singh y Ryhal, 2021). Además, son diversas las investigaciones emergentes que se han cen-
trado en trabajar la inteligencia emocional en el ámbito docente, para dotar a los mismos de una mejor salud men-
tal, bienestar y satisfacción por el trabajo (Alam y Ahmad, 2018; Fiorilli et al., 2019).

En la revisión de literatura realizada, los estudios consideran la inteligencia emocional como base de sus-
tentación de las competencias emocionales y sociales, así como un factor predictor de éxito del proceso de ense-
ñanza-aprendizaje (Shen et al., 2021). Además, cabe destacar que la capacidad de generar un clima adecuado de
aula, una mayor relación afectiva con el alumnado, un alto grado de optimismo y la búsqueda eficaz y rápida de
soluciones, se asocian con altos niveles de inteligencia emocional (Cece et al., 2022; Valente et al., 2020).

Asimismo, durante el desempeño de la labor docente, aparecen diversas situaciones conflictivas o inespera-
das que se han de superar de forma resiliente, momento en el que un uso adecuado de las emociones y un ade-
cuado compromiso afectivo permitirá evadirse de los sentimientos de frustración y abordar con eficacia las solu-
ciones a los problemas (Martínez-Monteagudo et al., 2019; Sha et al., 2021; Singh y Ryhal, 2021).

En términos de género, los niveles de inteligencia emocional en los docentes suelen ser elevada para ambos,
si bien y de forma generalizada, son las mujeres las que presentan unos valores más elevados (Valenzuela et al.,
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2021). No obstante, cabe destacar que las mujeres tienen una mayor predisposición para enfrentarse a situacio-
nes de presión, mientras que los hombres destacan por su autosatisfacción laboral (Puertas-Molero et al., 2020).
Finalmente, es importante resaltar que la inteligencia emocional puede jugar un papel importante en el contexto
educativo docente, como medio para afrontar las adversidades, así como preservar una adecuada salud mental y
consigo, desarrollar un correcto desempeño laboral (Fu et al., 2021; Romano et al., 2020; Wang, 2021).

En la tabla 3 se estableció la evolución de la producción científica de la práctica de actividad física y los
docentes. Se establecieron un total de 105 investigaciones en las que se abordaba la actividad física en el con-
texto docente, destacando el 2020 como año de mayor producción científica hasta el momento.

Tabla 3
Evolución de la producción científica de la Inteligencia Emocional en el ámbito docente

En líneas generales y para estos resultados de forma concisa, la mayoría de los estudios se centran en cómo
afectan las características profesionales del profesorado, y otros aspectos sociodemográficos y psicosociales en
la práctica de actividad físico-deportiva de la población estudiantil (Alcántara-Porcuna et al., 2022; Barcelona et
al., 2022; Tilga et al., 2021; Zhou et al., 2021). No obstante, son diversos los estudios que abordan intervenciones
basadas en la práctica de actividad física con otros factores físico-saludables, ya que se han demostrado los
beneficios que esta genera en la eficacia de la labor docente en el aula, así como los propios beneficios a nivel
físico y mental que reporta (Aperribai et al., 2021; Berrigan et al., 2022; Hall-López, 2021; Kuhn et al., 2020). En
este sentido, los profesores varones presentaron unos mayores niveles de inversión de tiempo en la práctica de
actividades físico-deportivas (Kuhn et al., 2021).

Finalmente, en las tablas que se presentan a continuación, se estableció la evolución de la producción cien-
tífica del síndrome de Burnout, inteligencia emocional y práctica de actividad física en docentes a través de las
diferentes combinaciones que se presentaron en la metodología. Cabe destacar que las relaciones entre el sín-
drome de Burnout y la inteligencia han estado ampliamente estudiadas como se observa en la tabla 4. Sin embar-
go, la práctica de actividad física y su asociación con el síndrome de Burnout y la Inteligencia Emocional en
docentes (tablas 5 y 6) es un ámbito poco estudiado.

Tabla 4
Evolución de la producción científica de la Inteligencia Emocional y

el Síndrome de Burnout en el ámbito docente
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Palabras clave Año Artículos totales 

“Burnout”, “Emotional 
Intelligence” and 
“teacher*” 

2018 6 
2019 24 
2020 22 
2021 18 
2022 4 

Artículos totales 74 
 



Tabla 5
Evolución de la producción científica del Síndrome de Burnout y actividad física en el ámbito docente

Tabla 6
Evolución de la producción científica de la Inteligencia emocional y actividad física en el ámbito docente

De los resultados extraídos y de las evidencias científicas encontradas, son diversos los estudios que mani-
fiestan que la inteligencia emocional ejerce como factor de protección ante la aparición de síntomas de Síndrome
de Burnout (Lucas-Mangas et al., 2022; Puertas-Molero et al., 2019; Schoeps et al., 2021). Es por ello, que auto-
res como Martínez-Monteagudo et al. (2019) o Suárez-Martel y Martín-Santana (2019), manifiestan que los
docentes con una baja inteligencia emocional general se asocian con el agotamiento emocional, despersonaliza-
ción, estrés, ansiedad, depresión y escasa realización personal. En definitiva, todos los estudios convergen en
que la Inteligencia emocional y el síndrome de Burnout presentan una asociación estadística indirecta, o lo que
es lo mismo, que a mayor inteligencia emocional menores indicios de síndrome de Burnout, y viceversa (Fiorilli
et al., 2019; Gálvez et al., 2020; Puertas-Molero et al., 2018; Romano et al., 2020 Sánchez-Pujalte et al., 2021).

Llegados a este punto, entra en juego la práctica de actividad física, pues en la mayoría de las ocasiones,
realizar algún tipo de práctica de actividad física-deportiva se asocia con una mejora en la capacidad de compren-
der, regular y expresar emociones, así como con unos menores indicios de síndrome de Burnout (Jodra y
Domínguez, 2020; Latino et al., 2021; Ramírez et al., 2020). Sin embargo, existen algunos estudios que afirman
que no se establecen relaciones entre el nivel de actividad física y la aparición del síndrome de Burnout (Ndongo
et al., 2020).

Por ello y atendiendo a diversos autores y múltiples métodos de tratamiento, se puso de manifiesto que para
el tratamiento y prevención de los indicios de síndrome de Burnout en el ámbito docente se destaca la práctica
actividad física mental como el mindfulness y el yoga, entre otras (González-Valero et al., 2019a; Hwang et al.,
2017). Estas técnicas permiten que los usuarios que la practican tengan una atención plena sobre su cuerpo, per-
mitiendo la relajación y la conciencia de sus estados emocionales, lo cual generará un mayor control sobre sus
emociones y actos (González-Valero et al., 2019b; Luken y Sammons, 2016).

CONCLUSIONES
Como principales conclusiones de estudio se destaca que el síndrome de Burnout y la inteligencia emocional

en el contexto docente son constructos bastante estudiados y que se encuentran en auge. Sin embargo, la práctica
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de actividad físico-saludable en docentes está poco estudiada. De igual forma, son escasos los estudios que estu-
dian las relaciones existentes entre el síndrome de Burnout, inteligencia emocional y práctica de actividad física
de forma conjunta, lo cual abre una vía interesante de estudio.

Las evidencias científicas ponen de manifiesto que la inteligencia emocional ejerce como factor de protec-
ción ante la aparición de síntomas de síndrome de Burnout, pues la mayoría de los estudios convergen en que,
a mayores niveles de inteligencia emocional, menores indicios de síndrome de Burnout. Con lo cual, se anima a
la comunidad científica y a las administraciones educativas a establecer programas de intervención entre el pro-
fesorado, basado en el tratamiento y cuidado de la salud emocional.

En este sentido, la práctica de actividad físico-deportiva se asocia con una mejora en la capacidad de com-
prender, regular y expresar emociones, así como con unos menores indicios de síndrome de Burnout. Por ello,
se pone de manifiesto la necesidad de incrementar los niveles de actividad física y actividad física mental, con la
finalidad mejorar los niveles de inteligencia emocional y consigo, la prevención y reducción de los indicios de
síndrome de Burnout.
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