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RESUMEN

La comarca del Valle de Jerte ha presentado histéricamente una especializa-
cién productiva en la agricultura de montafa, donde la cereza se ha constituido
como su producto estrella y el motor econémico. Esta actividad productiva no
se ha centrado solo en el sector primario, sino que ha copado toda la cadena de
valor del producto, siendo en la actualidad la comercializacion al por mayor la
actividad principal de las empresas y cooperativas vinculadas a este negocio.
Ademas de todo lo anterior nos encontramos que la creacion del capital social en
la comarca ha hecho que se produzca también la especializacién de otros sectores
como la cultura y el turismo en fomentar la imagen de marca del territorio a
través de la vinculacién a su producto estrella, la cereza.

El objetivo principal que nos planteamos en este articulo es analizar la econo-
mia y la especializacion productiva del Valle del Jerte a través de las economias
de aglomeracién, y mas concretamente a través de la nociéon de Distrito Agro-
alimentaria de Calidad, comprobando si cumple la descripcion tedrica de los
mismos, la situacion presente dentro de su ciclo de vida y una visién preliminar
de la situacion reflejada por los estados contables de los balances de las empresas.

Entre las conclusiones obtenidas debemos destacar que se ha corroborado
que se cumplen las nociones tedricas de las economias de aglomeracion y que los
indicadores econémicos nos muestran una tendencia creciente en la actualidad.

Palabras clave: Distrito Agroalimentario de Calidad; Economias de aglome-
racion; Agroalimentario; Jerte; Extremadura.

ABSTRACT

The region of Valle de Jerte has historically presented a productive special-
ization in mountain agriculture, where the cherry has become its star product
and the economic engine. This productive activity has not focused only on the
primary sector but has covered the entire value chain of the product, being
currently the wholesale marketing of the main activity of the companies and
cooperatives linked to this business. In addition to all the above, we find that
the creation of social capital in the region has also led to the specialization of
other sectors such as culture and tourism in promoting the brand image of the
territory through the link to its star product, the cherry.

The main objective that we propose in this article is to analyse the economy
and productive specialization of the Jerte Valley through the economies of ag-
glomeration, and more specifically through the notion of Quality Agri-food
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District, checking if it meets the theoretical description of them, the present
situation within its life cycle and a preliminary vision of the situation reflected
by the accounting statements of the balance sheets of companies.

Among the conclusions obtained, we must highlight that it has been cor-
roborated that the theoretical notions of agglomeration economies are fulfilled
and that economic indicators show us a growing trend today.

Keywords: Quality Agri-Food District; Agglomeration economies; Agri-food;
Jerte; Extremadura.

1. INTRODUCCION

El Valle del Jerte es una comarca natural de una extension de 37.215 hec-
tareas que se encuentra localizada en la parte norte de la provincia extremena
de Céceres. En su estructura organizativa se compone de once localidades que
se encuentran situadas en torno al cauce del rio que da nombre a la comarca
(el rio Jerte)'. Su localizacién se encuentra representada en la Imagen 1 que se
muestra a continuacion, siendo las localidades que componen la comarca las
siguientes: Barrado, Cabezuela del Valle, Cabrero, Casas del Castanar, El Torno,
Jerte, Navaconcejo, Piornal, Rebollar, Tornavacas y Valdastillas.

Entre estas once localidades se encuentra una poblacién total de 10.648
habitantes segun el censo de 2020, como refleja el Cuadro 1, siendo las locali-
dades mas pobladas Cabezuela del Valle y Navaconcejo. En cuanto al apartado
socioeconémico debemos resaltar que estd marcado por la condicién de zona
rural que hace que nos encontremos con una baja densidad de poblacién?, baja
densidad empresarial, una alta vinculacion al sector primario (De la Calle Vaque-
ro y Herrero Rodriguez, 1995) y la existencia de un mercado laboral marcado
por una piramide poblacional que tiende a estrecharse en las edades mas bajas
(Vicente Campos, 2010), condicionando por tanto la capacidad de desarrollo
futuro de la zona.

"La vida en el Valle del Jerte aparece perfectamente definida en el trabajo de Flores del Man-
zano (1992), por lo que no vamos a entrar en analizar este aspecto y remitimos al lector a este
trabajo.

? Nos remitimos al conceto de ruralidad descrito por Castellano Alvarez, Castro Serrano y
Durén Sanchez (2019).
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Imagen 1. Localizacion de la comarca del Valle del Jerte

Con feonologhs de Bing:
£ GeaNames, Micrascft, TomTom

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 1. Poblacion de la comarca del Valle del Jerte

Localidad Poblacion
Barrado 387
Cabezuela del Valle 2.129
Cabrero 328
Casas del Castaiiar 552
El Torno 851
Jerte 1.260
Navaconcejo 2.024
Piornal 1.483
Rebollar 215
Tornavacas 1.098
Valdastillas 321

Fuente: Elaboracion propia en base a consulta en Padyin Municipal de 2020 del Instituto Nacional de
Estadistica.
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En cuanto a la produccion, el Valle del Jerte ha logrado ser reconocido a nivel
nacional e internacional por su especializacién en la cereza (Flores del Manzano,
2017). Tal ha sido la vinculacién entre producto y territorio que permite afirmar
que la cereza se ha convertido en el motor econémico y principal generador de
empleo de forma directa e indirecta en la comarca (Engelmo Moriche, Nieto
Masot y Mora Aliseda, 2021:7; Sanz Pascua, 2004)’. Este hecho nos hace pensar
a priori que el Valle del Jerte cuenta con una capacidad de desarrollo end6geno
basado en el aprovechamiento integral de la agricultura de montafia®, es decir
diferentes tipos de productos que se explotan tanto por las condiciones de do-
tacion de recursos naturales de la comarca como por una tradicion’ y saber hacer
que permiten crear unas sinergias que mejoran la produccién y crea lo que la
teorfa ha denominado capital social (Diaz Pascual, 2021)°.

Para reflejar de forma inicial la estructura de la produccién de agricultura
de montana en el Valle de Jerte nos hemos servido de los datos facilitados por
la Asociacion de Cooperativas del Valle del Jerte (ACV] en adelante)’ y se ha cons-
truido el Cuadro 2 y el Grafico 1. En ellos podemos observar que la principal
produccién es la cereza, concretamente de forma inicial podemos cuantificarla
en mas del 50% durante todo el periodo, pero hay otros productos como las
aceitunas, berries, castafas, ciruelas e higos que también tienen una elevada
importancia, especialmente resaltable es el caso de las castafias y los higos que
como podemos observar en el Grafico 1, productos en los que se ha producido
un crecimiento en su importancia dentro de los productos agroalimentarios
existentes en el Valle del Jerte.

3 Leco Berrocal, Pérez Diaz, A. y Mateos Rodriguez, A. B. (2012) hacen referencia a la marca
Valle Cereza como referencia clara al Valle del Jerte.

La capacidad de desarrollo endégeno a grandes rasgos puede ser definida como el conjunto de
factores naturales e institucionales que permite a un territorio obtener rendimientos crecientes
para las empresas que componen una concentracién y especializacion de las empresas dedicadas
a un mismo producto o rama de actividad, en este sentido para una mejor comprensién de este
término y el efecto multiplicador de las politicas orientadas al desarrollo local en estas dreas
nos remitimos al excelente trabajo de Vazquez Barquero (2000). La estructura orografica hace
que se produzca una agricultura escalonada: (1) en la zona llana y cercana al rio se localizan los
huertos; (2) en los bancales situados en las laderas de las montanas se encuentran los vifiedos,
olivares y cerezos; (3) en la franja superior a 1.000 metros de altura se sittan los rebollares y
Castafiares; (4) si subimos a los 2.000 metros se localizan los piornales, como afirma el estudio
de (Montalbdn Pozas, 2015:51).
> Mérmol (2005).

’Desde un punto de vista antropoldgico podemos hacer referencia a una similitud con el térmi-
no identidad social (Seco Gonzilez, 2015, Leco Berrocal, Pérez Diaz, A. y Mateos Rodriguez,
A. B. (2012) vinculan este concepto al asociacionismo agrario.

7 Los datos presentados por esta Cooperativa de segundo grado son significativos pues se com-
pone de 15 cooperativas situados en cada una de las localidades de la comarca (Arroyomolinos
de la Vera, Barrado, Cabezuela del Valle, Cabrero, Casas del Castafiar, El Torno, Garganta de
la Hoya, Guijo de Santa Barbara, Jerte, Navaconcejo, Pasaron de la Vera, Piornal, Rebollar,
Tornavacas, Valdastillas).
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Cuadro 2. Evolucion de las producciones
gestionadas por la ACVJ] (2014 - 2020)
Expresado en Kilogramos.

Aceitunas 1.812.128 3.187.311 1.287.568 2.485.458 1.383.649 3.957.113  2.105.558
Berries 447.446 332.937 283.195 271.400 238.076 180.138 123.744
- Frescos 368.907 224273 202.763 181.705 168.269 136.280 108.475
- Congelados 108.539 108.664 80.432 89.695 69.807 43.858 15.269
Castaiias 1.982.279 3.192.599 2.665.701 2.266.551 2.505.448 2.017.643  2.652.032
Cerezas 21.238.674 15495714 11.925.483 20.654.817 17.165.787 17.902.036 8.565.813
Ciruelas 311.352 497.990 177.494 398.210 517.958 489.466 296.018
Higos 1.456.652 1.369.974 1.549.821 1.188.959 1.401.427 1.473.450  1.838.565
- Frescos 192.141 133.581 141.348 143.065 188.893 172.516 266.863
- Secos 1.264.111 1.236.393 1.408.473 1.045.894 1.212.534 1.300.934  1.571.702

Fuente: Elaboracion propia con los datos facilitados por la ACV]

Grdfico 1. Evolucion porcentual de las producciones gestionadas por la ACVJ
(2014 - 2020)
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Fuente: Elaboracion propia con los datos facilitados por la ACV]

En este sentido debemos afirmar que la tedrica econémica ha estudiado estos
procesos que permiten y facilitan la concentracién de empresas entorno a un en-
clave geografico concreto, asi como una especializacion empleos y rentas en torno
a un mismo producto o rama productiva, para ello ha descrito diferentes tipos
de concentracién con caracteristicas similares, pero con diferencias entre cada
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uno de los términos (véase Distrito Industrial, Distrito Rural, Claster, Sistema
Agroalimentario Localizado, Distrito Agroalimentario de Calidad, Ecosistema
Industrial, Bio-Distritos o Sistema Productivo Local).

Si nos centramos en los requisitos que la teorfa econémica enuncia para cada
uno de estos tipos de aglomeraciones podemos afirmar que existe una concen-
tracion de la actividad entorno a la agricultura de montafa, su procesamiento
y comercializacion en la comarca, que hace que tenga un elevado volumen de
empleo y empresas concentradas como afirma Rangel Preciado (2018a), existe
una tradicion e instituciones que ayudan a la creacién de un capital social (Flores
del Manzano, 2017), que ha favorecido tanto la organizaciéon de produccién de
forma colaborativa, a través de cooperativas (Martin Aparicio, 1999), como un
reconocimiento institucional por la gestién de calidad de sus productos y su forma
de produccién tradicional que se ve reflejada en la creaciéon de la Denominacion
de Origen Protegida Cereza del Jerte (Pérez Diaz y Leco Berrocal, 2016; y Garcia
Romana, 2017), tal ha sido la vinculacién entre producto y territorio que no s6lo
se ha quedado en el aprovechamiento industrial y comercial de la cereza sino que
también se ha convertido en un reclamo turistico haciendo que se produzca un
aprovechamiento integral de toda la cadena de valor de la cereza y ademas de
todas las actividades subsidiarias y complementarias (Gonzélez Martins, 2012).
Todas estas caracteristicas hacen que nos encontramos que la mejor definicion
de aglomeracion empresarial del Valle del Jerte sea el Distrito Agroalimentario de
Calidad (Rangel Preciado, Parejo Moruno, Cruz Hidalgo y Castellano Alvarez,
2021; Toccaceli, 2015; Montresor, Pecci y Pontarollo, 2011).

Es por ello, que el objetivo principal que nos marcamos en este articulo es
realizar un analisis de la economia en el Valle del Jerte a través de la nocién de
los Distritos Agroalimentarios de Calidad para comprobar si se cumplen todas
las caracteristicas que ha marcado teoria econdmica para esta comarca, para
posteriormente realizar una andlisis desde la metodologia del ciclo de vida de
las aglomeraciones que nos permita también comprobar de forma cualitativa
y cuantitativa el proceso de formacién y crecimiento de la aglomeracién de la
actividad en torno a la cereza, y la agricultura de montana.

Para cumplir con el objetivo marcado hemos divido el trabajo en cinco apar-
tados. Esta introduccién en la que se presenta el objetivo principal a estudiar
la comarca del Valle del Jerte desde la visién de los Distritos Agroalimentarios
de Calidad. En segundo lugar, se presenta una revisién de la literatura sobre las
aglomeraciones empresariales en el mundo rural, para finalmente presentar la
metodologia de analisis que se utilizan en este tipo de estudios. En tercer lugar,
se presenta una caracterizacion de la economia jertena a través de las ensefianzas
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de las aglomeraciones empresariales. En cuarto lugar, se analiza la aglomeracién
agroindustrial en torno a los productos de montana existente en el Valle del
Jerte a través del ciclo de vida de las aglomeraciones. Y como apartado final se
presentan las conclusiones extraidas tras la realizacion del andlisis anteriormente
anunciado.

2. LAS ECONOMIAS DE AGLOMERACION EMPRESARIAL EN EL
MUNDO RURAL

Desde la economia y la geografia se ha analizado como afectan a las empresas
los procesos de aglomeracién entrono a ciertos enclaves geograficos que hacen
que las empresas que se encuentran dentro de estas aglomeraciones experimentan
una serie de sinergias positivas que favorecen su desarrollo y competitividad tanto
a nivel nacional como internacional, que han sido denominados economias de
aglomeracion. Estas ensefianzas derivan de los trabajos realizados por Alfred Mar-
shall (1963 {18901, 1975{18791y 2006{1919}) en los que analiza la economia
inglesa comprobando que existen enclaves donde pequefas empresas de caracter
artesanal concentran su actividad en torno a un territorio pudiendo competir
con otras empresas de gran tamafo que generan economias de escala a los que
se denominé distritos industriales (Rangel Preciado, 2018; y Galletto, 2014).

Estas realidades, aunque entraron dentro de los estudios de localizacion de las
empresas no fueron completamente desarrollados hasta que Giacomo Becattini
(1979, 1987 y 1988; Sforzi, 2008) realizara una revisiéon de las economias de
aglomeracion para el caso italiano (Becattini, 2005). Este tipo de ensefanzas
parten de aglomeraciones de empresas vinculadas a la rama industrial o artesanal
(Galletto y Boix Domenech, 2006; Parejo Moruno, Rangel Preciado y Branco,
2019) ha sido revisadas y adaptadas a las caracteristicas propias de las economias
ruralizadas, que parten de una ventaja comparativa natural que les ofrecen la
posibilidad de construir una especializacién productiva de toda la cadena de
valor hasta la comercializacién final del producto (Toccaceli, 2012), recibiendo
varias denominaciones, ya sean Distrito Rurales, Distritos Agroalimentarios de
Calidad o Sistemas Agroalimentarios Localizados.

Si centramos nuestra atencion en el caso de los Distrito Rurales o Distritos
Agroalimentarios de Calidad podemos comprobar que la legislacion italiana
ha asimilado estos conceptos hasta el punto de darle una cabida legislativa® y

8 Tomamos dichos rasgos de Tocacceli (2012), quien a su vez los reproduce de la legge regionale
n. 1/2007 “Strumenti di competitivita per le imprese e per il territorio della Lombardia” y de la
DGR n. 10085 del 7 agosto 2009 «Determinazioni in merito ai requisiti per 'accreditamento dei
distretti agricoli (L.R .1/2007)», que desarrolla la ley anterior para la regién de Lombardia (Italia).
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senaldndose cuatro rasgos claves: 1. Vinculacion histérica y paisajistica de las
localidades que componen las aglomeraciones, ya que el distrito puede tener
mas extensién que una sola localidad; 2. Alta presencia de la empresa rural pero
en toda su cadena de valor, es decir, que dé cabida a la cultura o el turismo, y
la elaboracién del producto desde la materia prima a la venta al por mayor del
producto final, pasando por la elaboracion y transformacion; 3. Vocacion hacia
la naturaleza y el respecto por el mantenimiento medioambiental de la base
productiva del distrito que normalmente deriva de una capacidad de desarrollo
endbgeno que parte del sector primario; 4. La vinculacién de administraciones e
instituciones de caracter local y regional que velan por el buen funcionamiento
de la aglomeracion (Toccaceli, 2012), en el caso de los Distritos Agroalimentarios
de Calidad también deberian contar con la presencia de algin tipo de distintivo
o reconocimiento externo de la calidad como son las Denominaciones de Origen
Protegidas o las Indicaciones Geograficas Protegidas.

Este tipo de aglomeraciones empresariales ofrecen a los territorios una serie de
ventajas competitivas que se reflejan en sus empresas, y que han sido ampliamente
definidas por la literatura econémica y ha sido denominado efecto distrito (Dei
Ottati, 2006; Lopez Estornell, 2010)°, estas ventajas se encuentran vinculadas
con el acceso al crédito, el acceso a empresas subsidiarias 0 complementarias, a
la generacion de nuevas ideas innovadoras o la formacién intrinseca del mercado
laboral, entre otras (Lopez Estornell, Tomas Miquel y Expésito Langa, 2014). En
el caso de los distritos industriales agroalimentarios también han sido contrasta-
das los efectos en las empresas de este tipo de aglomeraciones (Sinchez Arenas,
2016; Seva Larrosa, 2019), e incluso han sido verificadas algunas ventajas en
el caso extremeno con estas aglomeraciones como son los casos concretos del
negocio del corcho en torno a la localidad de San Vicente de Alcantara (Rangel
Preciado, 2018b) y el negocio del granito en la localidad de Quintana de la
Serena (Rangel Preciado, Fernandez Martin, Parejo Moruno y Cruz Hidalgo,
2020), en el apartado de la industria, pero también desde un puntos de vista
integral de toda la cadena de valor de los productos agroalimentarios como es el
caso concreto de las Vegas Altas del Guadiana (Rangel Preciado, Parejo Moruno
y Cruz Hidalgo, 2019)".

La ventaja competitiva asociada a una aglomeracién empresarial tiene un pro-
ceso de formacién muy largo en el tiempo (Branco y Lopes, 2018) verificindose

?El andlisis de estas ventajas ha mostrado diferentes tipos de intensidad de la afectacién a las
empresas particulares (Grashof y Fornahl, 2021).

 También se hace referencia al sector porcino en las comarcas de Jerez de los Caballeros y
Llerena en la tesis doctoral de Garcia Delgado (2003), produciéndose una vinculacién entre
actividad y territorio también en estas comarcas.
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que las aglomeraciones pasan por cuatro fases en las que ofrecen un distinto nivel
de ventajas comparativas. En primer lugar, las aglomeraciones empresariales se
encuentran con una serie de circunstancias que propician la localizacion de la
primera empresa (empresa ancla) y la formacién a su alrededor de una primera
concentracion de la actividad, en este punto la teoria econdémica nos informa
de que la ventaja comparativa ofrecida es escasa y la capacidad de atraccién y
de formacién de nuevas empresas es muy baja. En segundo lugar, se produce
un crecimiento de la concentracion, en este punto se empiezan a abrir y atraer
hasta la aglomeracion nuevas empresas que aportan dinamismo generando un
crecimiento en el territorio del nimero de empresas, empleos y rentas. En tercer
lugar, se produce una fase en la que se estabiliza la aglomeracion en sus valores
maximos de empleos, productos generados y empresas asentadas en el territorio.
Y por tultimo se produce una cuarta fase en la que las economias de aglomeracioén
se encuentran en agotamiento, y se produce una salida o cierre de las empresas,
por lo que los indicadores econémicos de la aglomeracion se empiezan a tornar
en negativos (Menzel y Fornahl, 2009). El estudio del momento en el que se
encuentran estas aglomeraciones puede ayudar a la creacién de politicas de
caracter industrial y rural (Rangel Preciado, 2018a).

Grdfico 2. Esquema grdfico del ciclo de vida de un cliister. Fases e indicadores
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Fuente: Rangel Preciado (2018a:75)
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Es por todo ello que la metodologia de andlisis que vamos a seguir en este
estudio va en dos direcciones. En un primer momento, nos vamos a centrar en
analizar de forma cualitativa la catalogacion del Valle del Jerte como Distrito
Agroalimentario de Calidad, para ello nos vamos a servir de la literatura que ya
ha sido generada y la construccién de indicadores a través de la base de datos
SABI", de forma que se puedan verificar cada uno de los puntos anteriormen-
te enunciados para este tipo de realidades econémicas. En segundo lugar, nos
vamos a servir de un andlisis cuantitativo para ver la evolucién del ciclo de
vida mediante indicadores como son las firmas, empleos y outputs generados
que seran extraidos de la base de datos SABI para comprobar la tendencia que
siguen los datos con el esquema enunciado en el Grafico 2, posteriormente
nos centraremos en analizar de forma cualitativa los factores que permiten la
formacién y desarrollo de un aglomeracion descritas por Marshall (1963), Elola
Ceberio, Valdaliso Gago, Lépez Garcia y Aranguren Quejereta (2012) y Belussi
y Sedita (2009)". Por ultimo, se realiza un contrate entre los ratios de una em-
presa promedio de dentro de la aglomeracién y otra del resto de Extremadura de
forma que podamos comprobar si la condicién de Distrito Agroalimentario de
Calidad tiene algin reflejo en los estados contables de las empresas que deciden
localizarse en la aglomeracién'®.

3. EL DISTRITO AGROALIMENTARIO DEL VALLE DEL JERTE. UNA
CARACTERIZACION

Todas las caracteristicas que son descritas en la literatura econémica son co-
rroboradas en el caso del Valle del Jerte centrado en la agricultura de montana,
si nos centramos en el caso concreto de la capacidad de aglomerar actividad
que tiene este territorio debemos hacer referencia al andlisis de especializacion
realizado en la tesis doctoral de Rangel Preciado (2018a) donde hace referencia
una especializacién de la actividad agroalimentaria del Valle del Jerte de 1,39
puntos si se calcula mediante el numero de empresas que componen la aglo-
meracién y que sube hasta 2,52 puntos si tomamos como variable de analisis el

! La Base de Datos SABI (Sistema de Analisis de Balances Ibéricos) es comtinmente utilizada
en los estudios que analizan las aglomeraciones empresariales, por lo que encontramos que es

ertinente y factible su utilizacién en este estudio.

% Estos indicadores son los sefialados por Branco y Lopes (2018).
'3 Que se encuentran sintetizados en el trabajo de Rangel Preciado (2018b).

Tomaremos como base para este andlisis la metodologia seguida en el estudio de Rangel

Preciado, Parejo Moruno y Cruz Hidalgo (2019) para el también caso extremefo de la Vegas
Altas, en este caso se trataba de la agricultura de regadio.
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namero de empleados®. En este sentido debemos hacer referencia a que todo
aquel valor por encima de 1 nos indica que la poblacién objeto de estudio tiene
una especializacion y concentracion de la actividad superior a la media regional,
es decir, estamos haciendo referencia que en una economia regional como es la
extremefia que ya tiene una especializaciéon mayor que el resto de Espafa en
las actividades agroalimentarias, la comarca del Jerte posee una especializacion
mayor que el promedio extremefio. Y si nos centramos en datos econémicos
concretos debemos mencionar que en el estudio de Rangel Preciado (2018a) se
senalaba que el Valle del Jerte agrupaba el 1,98% del valor total de los productos
agroalimentarios generados en Extremadura, hecho que representan un total
del 0,59% del total de los ingresos de explotaciéon generados por las empresas
extremenas.

En este sentido debemos advertir que los estudios sobre aglomeraciones em-
presariales no detectaban el Valle del Jerte como un Distrito Agroalimentario
por la sencilla razén de que se centraban en la industria transformadora, y en
el caso de la industria agroalimentaria nos encontramos que en la mayoria de
los casos el peso recae sobre la codificacion de las empresas en las ventas al por
mayor. En el caso del Valle del Jerte podemos comprobar en datos del trienio
2012-2014 que la actividad se aglomerado entorno a las figuras de las coopera-
tivas que agrupan a los trabajadores y propietarios de la rama primaria.

Cuadro 3. Estructura economica del Distrito Agroalimentario
del Valle del Jerte (2012-2014)

Empresas Empleados Ingresos Totales

Total % Total % Total %
Sector primario 5 14,71 2 0,60 417.715,58 0,52
Industria 5 14,71 18 5,30  3.510.373,01 4,38
transformadora
Ventas al por 24 70,59 313 94,10 76.269.416,51 95,10
mayor
Total 34 100 333 100 80.197.505,10 100

Fuente: Base de datos SABI

1> Los indices de especializacién nos marcan si la concentracién y especializacién de una ac-
tividad en un territorio es superior o inferior al que se produce en la unidad geografica de
referencia (regién o pais), y es muy utilizado tanto para la localizacién de aglomeraciones em-
presariales como para estudios de distribucién espacial (Pérez Campuzano, Sinchez Zarate y
Cuadrado Roura, 2018).
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Sinos centramos en analizar la concentracion de la actividad desde una visién
territorial podemos centrarnos en el Grafico 3, donde podemos comprobar que la
mayor parte de la actividad en torno a las empresas se concentra en la localidad
de Cabezuela del Valle, por lo que podemos considerar a esta localidad como el
principal nacleo de actividad de la aglomeracion.

Grdfico 3. Indicadores economicos de la aglomeracion a nivel local
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Nota: (1) Todos los indicadores se encuentran construidos en términos relativos sobre el total
de la comarca; (2) El namero de empleos hace referencia al afio 2012; (3) El dato de empresas
disponibles hace referencia al periodo 2010-2012. En todos los casos, los datos corresponden
a los tltimos proporcionados por la fuente en el momento de consulta; (4) Se han utilizado los

c6digos CNAE 4631.
Fuente: Rangel Preciado (2018:213).

Una vez que hemos comprobado que se cumple el primer punto que define
a cualquier tipo de aglomeracién empresarial, que la concentracion de la activi-
dad y la especializacién de la economia local, vamos a comprobar si se cumplen
el resto de los criterios descritos por la teoria econdmica. Para apoyarnos se ha
construido el Cuadro 4, donde se presentan las instituciones que encontramos
vinculadas al negocio agroalimentario de forma general, y al negocio de agri-
cultura de montana de forma particular. En este sentido nos encontramos que
existen instituciones que velan por el buen funcionamiento de esta aglomeracién.
Lo primero que verificamos es que tanto las instituciones locales como regionales
han apostado por mejorar el sector de la agricultura de montafa, concretamente
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en la ciudad mdés cercana a la aglomeracién encontramos que se ha situado el
Centro de Agricultura Ecolégica y de Montana y el Grado de Ingenieria Natural
y del Medio Forestal, hecho que hace posible que se aumenten las investigaciones
encauzadas a mejorar la productividad de este tipo de agricultura, pero también
con una dedicacion especial a la formacién de recursos humanos que velen por
el manteniendo futuro de los bosques que dan lugar a este tipo de agricultura
de montana.

Cuadro 4. Instituciones vinculadas al Distritos Agroalimentario

del Jerte especializado en productos de montana

Nombre

Finalidad

DOP Cereza del Jerte

Aseguramiento de la calidad e
imagen de marca del producto

Centro de Agricultura Ecolégica y de
Montaiia

Instituto de Investigaciones Agrarias
Finca La Orden — Valdesequera (a)

Instituto Tecnologico
Agroalimentario de Extremadura (a)

Museo de la Cereza en Cabezuela del
Valle

Grado en Ingeniera Forestal y del
Medio Natural (Centro Universitario
de Plasencia)

Servicio publico de investigacion
en varias ramas agroalimentarias

Servicio publico de investigacion
en varias ramas agroalimentarias

Servicio publico de investigacion
en varias ramas agroalimentarias

Visibilizar el valor cultural y
patrimonial

Formar a humanos
especializados en el medio forestal
y la realizacién de investigaciones
y desarrollo de proyectos.

recursos

Feria de la Cereza del Valle del Jerte

Fomentar la imagen de identidad
entre producto-territorio y
dinamizar el turismo en la zona.

Asociacion de Turismo del Valle del
Jerte

Fiesta del Cerezo en Flor

Dinamizar el turismo en la zona,
aprovechamiento de los recursos
enddgenos para fomentar el
turismo.

Fomentar la imagen de identidad
entre producto-territorio y
dinamizar el turismo en la zona.

Fuente: Elaboraciin propia
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Si seguimos fijando nuestra atencién en el Cuadro 4 podemos comprobar
que en la localidad de Cabezuela del Valle se encuentra situado el Museo de
la Cereza'®, hecho que nos muestra que hay una clara vinculacién de la espe-
cializacién productiva local con las actividades culturales que se realizan en la
comarca. Y a esto hay que anadirle el turismo que se encuentra muy vinculado
al Cerezo en Flor (Folgado Fernandez, Hernandez Mogoll6n, Duarte, 2014)"7,
hecho que nos corrobora que se cumple otra de las caracteristicas descritas para
la existencia de un Distrito Agroalimentario, ademds el estudio de Herndndez
Mogollén, de Salvo y Di Clemente (2012) nos indica en los resultados de su
investigacién que existen acciones que buscan una integracion entre el sector
turistico y agroalimentario. Y por altimo solo queda por verificar la vinculaciéon
histérica y paisajistica, en este sentido como hemos podido comprobar en la in-
troduccién se trata de unas localidades que tienen una orografia comun, y que
marca una continuidad en el paisaje debido a la presencia del rio Jerte, ademas
de trata de una comarca natural cuenta con una tradicién e historia comuan. Por
lo que en este punto podemos destacar que se cumplen todos los criterios para
ser definido cémo un Distrito Rural o Distrito Agroalimentario. Ademas, se
da la circunstancia de que la cereza en el Valle del Jerte ha sido reconocida por
su calidad y tradicién a través de la construccion de la Denominacion de Origen
Protegida Cereza del Jerte, por lo que también se dan las circunstancias para que
sea catalogado bajo la denominacién de Distrito Agroalimentario de Calidad.

4. EL CICLO DE VIDA DEL DISTRITO AGROALIMENTARIO DE
CALIDAD DEL VALLE DEL JERTE

Una vez que hemos comprobado que se dan todos los puntos que permiten
definir a la especializaciéon productiva del Valle del Jerte en la agricultura de
montafia, y mds concretamente en la produccion, elaboracién y distribucion de
la cereza. Nos vamos a centrar en conocer la situacién que atraviesa

Una vez que hemos comprobado que se da el primer punto que define a los
Distritos Agroalimentarios la concentracion de la actividad, vamos a ver en qué
punto se encuentra esta aglomeracién para ello se refleja el Grafico 4 donde
podemos comprobar que los indicadores econémicos de la aglomeracién nos
muestran que nos encontramos en una fase de crecimiento.

16 La finalidad y formacién de este Museo se encuentra perfectamente definida en el trabajo
realizado por Valadés Sierra (2015).
7 Hecho que también se complementa con turismo deportivo, Ruta del Cerezo en Flor, que
ayuda a dinamizar ain mas el turismo de la zona (Agorreta Lumbreras, Madruga Vicente,
Cerro Herrero, Prieto Prieto, 2020).
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Grifico 4. Renta generada (miles €) y nimero de empleos del SPL agroalimentario de
la Comarca del Jerte (1996-2019)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la base de datos SABI (consulta realizada en octubre de 2021).

En cuanto a la revision cualitativa sobre los aspectos que favorecen la forma-
cién y desarrollo de una aglomeracién hemos podido comprobar que se cumplen
los descritos por Alfred Marshall (1963) la comarca dispone de una tipologia
del suelo, clima y recursos naturales que permiten el cultivo de la agricultura
de montafia que fomenta la especializacién en este tipo de agricultura'®. En
cuanto a la cercania y facil acceso a los mercados, debemos decir que la locali-
zacion cercana a la ciudad de Plasencia hace que se encuentre cerca de unos de
los nucleos histéricamente més dindmicos del comercio de Extremadura (Garcia
Barriga, 2020; Mel6n Jiménez, 2016; Linares Lujan, 1991), hecho que benefi-
cia la salida de los productos no solo hacia el consumo en la propia ciudad sino
también hacia los canales comerciales que de este nicleo urbano partian. Entre
los factores descritos por Sedita y Belussi (2009) localizamos en la literatura
que existe una especial tradicion y vinculacion histérica de la comarca del Valle
del Jerte con la cereza, ademas de la existencia de una empresa que actda en
la actualidad como empresa ancla, la Asociacion de Cooperativas del Valle del
Jerte que es una cooperativa de segundo grado que engloba a 15 cooperativas
de primer grado con sus respectivos socios, y también nos encontramos que
existe la entrada de firmas nuevas que dinamizan el mercado, concretamente
una parte del negocio de la comarca se encuentra en manos de establecimientos

18 Véase la caracterizacién de la zona realizada en el estudio de Montalban Pozas (2015).
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que no estan asociados en estas cooperativas. Mientras que, si nos centramos
en las ensefianzas de Elola Ceberio, Valdaliso Gago, Lopez Garcia y Aranguren
Quejereta (2012) nos encontramos la presencia de instituciones locales que ve-
lan por el buen funcionamiento de la aglomeracién como las que se encuentran
descritas en el Cuadro 4.

En definitiva, podemos hacer referencia a una aglomeracion y especializacion
de la actividad en torno a la agricultura de montana en el Valle del Jerte, en la
que domina la presencia del cerezo, también la existencia de actividades comple-
mentarias y subsidiarias que favorecen la vinculacién entre producto y territorio,
y por tanto benefician la formacién del capital social. Ademas, hemos localizado
el nacleo principal de la actividad en la localidad de Cabezuela del Valle siendo
la Asociacion de Cooperativas del Valle del Jerte la empresa que actia como
ancla en el territorio, verificindose (con la limitada literatura existente sobre
esta tematica) la presencia de los factores endégenos e institucionales que los
estudios sobre aglomeraciones empresariales han descrito. El ultimo paso que nos
queda por analizar este breve articulo descriptivo es si esta forma de organizar la
produccién aporta beneficios a las empresas que se vean reflejadas en sus estados
financieros, para ello se ha construido el Cuadro 5, donde se muestra un analisis
de las empresas agroalimentarias (en toda su cadena de valor) de la comarca del
Valle del Jerte en comparacion con el resto de Extremadura.

La muestra esta construida en el Cuadro 5 a través de la busqueda en la base
datos SABI. La estrategia de busqueda es la codificacion CNAE 4631 (codifi-
cacion principal de la especializacion productiva detectada) para Extremadura.
De la muestra se han eliminado las localidades pertenecientes a los demas SPL
agroalimentarios y agroalimentarios poliespecializados detectados en la tesis de
Rangel Preciado (2018a) para realizar una separacién completa entre aglome-
raciones de empresas e industria diseminada. Y los ratios estan construidos en
promedios, la forma de realizar la media se ha calculado sumando cada uno de
los ratios que presenta cada empresa en un determinado periodo y dividiéndola
entre el total de los balances presentados en dicho periodo, asi conseguimos no
introducir el ratio a las empresas que por cualquier circunstancia ese afio no han
presentado balances, lo cual sesgaria a la baja los ratios construidos.

La especializacion productiva detectada hace que las empresas formadas
tiendan a establecerse como comercializadoras al por mayor, debido a que la
estructura se centra en las cooperativas que se encargan de poner en el marcado
los productos de los agricultores locales. Entre las diferencias representadas en las
empresas nos encontramos que la supervivencia de las empresas agroalimentarias
en la comarca del Jerte es mayor que el de las empresas que no se encuentran

Revista de Estudios Econémicos y Empresariales, Num. 33, 2021, pp. 109-132 ISSN: 0212-7237 1295



Diaz Pascual, Leticia; Rangel Preciado, José Francisco,; Alcazar Blanco, Antonio Carlos

Cuadro 5. Ratios de las partidas 463 1. Comparacion SPL agroalimentario
de la Comarca del Jerte vs. No SPL (1993-2016)

Periodos 1993- 1996- 1999- 2002- 2005- 2008- 2011- 2014- Total
1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016 Periodo
Rentabilidad econémica

SPL 2,92 0,33 -0,88 0,89 0,66 1,75 2,75 4,63 1,6
No SPL 0,49 3,47 0,3 0,35 -9,75 28,56 79,51 -2,06 17,88
Rentabilidad financiera
SPL 1,67 1,74 29,99 7,11 27,97 6,09 9,85 12,53 12,92
No SPL 16,45 4597 10,12 -2,49 2,41 15,27 -2,9 17,57 9,91
Endeudamiento
SPL 65,13 82,9 84,58 74,2 61,33 68,29 56,42 58,59 65,13

No SPL 74,39 74384 784 71,84 85,12 249,75 22625 69,87 129,78
Liquidez General

SPL 3,86 1,41 1,07 1,4 1,53 7,6 5,46 8,2 3,86
No SPL 1,41 1.4 1,88 8,67 6293 2,9 2,75 3,21 10,83
Liquidez inmediata
SPL n.d. n.d. n.d. n.d. nd. 656,23 440,52 648,74 585,68

No SPL n.d. n.d. n.d. nd. 13528 88,1 134,1 126,27 118,77
Rentabilidad sobre el capital empleado

SPL 11,8 9,75 7,17 19,64 1,93 1,1 20,03 30,11 10,58
No SPL 39,63 30,79 18,29 9,68 9,61 14,83 426,13 15,52 92,84
Rentabilidad sobre los activos totales
SPL 292 033 -0,88 0,89 0,66 1,75 2,74 4,63 1,6
No SPL 0,49 3,47 0,3 0,35 -9,75 28,56 79,51 -2,06 17,88
Coste de los trabajadores/Ingresos de explotacion (%)

SPL 2,42 34 5,56 5,17 4,81 6,79 6,99 56,08 12,72
No SPL 10,78 17,23 16,6 11,9 13,79 26,39 13,55 14,21 15,73
Media de duracion de las empresas ya cerradas

SPL 13
No SPL 15
Antigiiedad media de las empresas abiertas
SPL 37
No SPL 15
Empresas atGn abiertas
SPL 19 de 26
No SPL 58 de 90
Tasa de supervivencia de las empresas con actividad entre 1993 y 2017

SPL 73
No SPL 64

Presencia media de grupos empresariales
SPL 0 de 26 que representa un 0 %
No SPL 1 de 90 que representa un 1,11 %

Empresas creadas
SPL 2 1 0 4 3 0 3 2 15
No SPL 7 7 10 8 6 8 11 11 68
Empresas cerradas
SPL 0 0 0 0 0 1 2 2 5
No SPL 0 0 0 0 1 0 6 8 15
Saldo de empresas (Abiertas - Cerradas) ®
SPL 2 1 0 4 3 -1 1 0 10
No SPL 7 7 10 8 5 8 5 3 53
Propension exportadora

SPL 3 de 26 que representa un 11,54%
No SPL 10 de 90 que representa un 11,11 %

Fuente: Elaboracion propia con datos de la base de datos SABI (datos extraidos en marzo 2018).
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dentro de una aglomeracion, presentan una mayor tasa de superveniencia y
la antigiedad que presentan es mayor. Ademads, presentan un menor coste de
los trabajadores en funcién de los ingresos de explotacién, una menor tasa de
endeudamiento, una mayor liquidez inmediata, hecho que nos muestra que
algunos de los efectos que plantea la teoria econémica, pero que este efecto se
ve muy limitado en un andlisis de los balances de las empresas.

5. CONCLUSIONES

Si nos centramos en analizar toda la cadena de valor de la agricultura de
montafa en el Valle del Jerte, y més concretamente en el caso de la cereza, nos
encontramos que dentro de esta comarca se ha producido una integracion de la
cadena de valor en la que las cooperativas y empresas agroalimentarias se encar-
gan de envasado y la distribucién de la produccién de cerezas, higos, castanas
y otros productos, concentrando asi la oferta de los propietarios individuales.

En este sentido si tomamos como referencia el total de la actividad en este
producto nos encontramos que la cereza en el Valle del Jerte se constituye como
un Distrito Agroalimentario de Calidad, en el que se cumplen el principio de
especializacién y concentracién de la actividad en el territorio que describe la
teorfa econémica, pero que también crea capital social, de forma que otras ac-
tividades econémicas como son el turismo y la cultura se centran en la imagen
de la cereza y existe un especial interés por parte de las administraciones en este
producto. Este hecho marca que la imagen del producto se asocie directamente
al territorio, y todas las empresas que se encuentran asentadas en la comarca
gozan de una imagen de marca en los mercados, que se ha visto fomentada por
la apuesta calidad y que se certifica a través de la Denominacién de Origen
Protegida de la Cereza del Jerte.

En cuanto a los indicadores econémicos de la comarca vinculados al sector
agroalimentario, nos encontramos en nuestro andlisis que estos tienen una
tendencia creciente en volumen de empleos e ingresos de explotacién de las
empresas que se dedican a estos productos.

Por ultimo si analizamos los balances, en valores promedios, de las empresas
y cooperativas que se dedican al envasado y distribucién de los productos de la
agricultura de montana en el Valle del Jerte, nos encontramos que con respecto
al resto de empresas extremefas que no se encuentran dentro de localidades o
comarcas que puedan ser considerados sistemas productivos locales agroalimen-
tarios algunas circunstancias si se ven reflejas en estos indicadores, como son
el menor coste de los trabajadores en funcién de los ingresos de explotacion,
una menor tasa de endeudamiento, una mayor liquidez inmediata, una mayor
antigiiedad y superveniencia de las empresas.
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