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RESUMEN

El objetivo de esta investigacién es caracterizar el proceso de construccién, como
sujetos politicos, de diez mujeres extremenas, lideres en dmbitos diferentes (politica,
empresa, educacion...). Pretendemos identificar los elementos transformadores vy
exclusores (reproductores de desigualdad) que han contribuido u obstaculizado la
construccién de su liderazgo, asi como los discursos sobre el poder que les han
acompanado en todo el proceso. Basada en la Metodologia Comunicativa Critica se

utilizardn relatos comunicativos de vida.

Palabras clave: Liderazgo femenino, feminismo, itinerarios de poder.




SUMMARY

The main goal of this thesis is to characterize the process that ten extremenian
women (leaders in different fields as politics, business, education ...) in order to do it will
use the political self. On the one hand, we aim to identify the transforming and
exclusing elements(inequality developers) that have helped or hindered their
leadership setting-up; on the other one, their discourses about the power that have
accompanied them throughout the process. The research will be based on Critical
Communicative Methodology. Communicative life stories will be used as research

technique.

Keywords: Leadership woman, feminism, power itineraries.
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INTRODUCCION

El trabajo de investigacion que presento, Itinerarios de poder y liderazgo en mujeres
extremenas. Una investigacién desde la Metodologia Comunicativa Critica, ha sido realizado en
el marco del Programa de Doctorado en investigacion de la Ensefanza y el Aprendizaje de las
Ciencias Experimentales, Sociales y Matemdticas del Departamento de Diddctica de las
Ciencias Sociales, de las lenguas vy las literaturas de la Universidad de Extremadura. De manera
general se pretende caracterizar el proceso de construccidn como sujetos politicos de 10

mujeres extremenas lideres en sus respectivos dmbitos profesionales.

Los estudios de género en las Ciencias Sociales apunta la necesidad de desarrollar
investigaciones especificas sobre experiencias concretas de liderazgo y poder de las mujeres
como una forma de avanzar en la construccidn de sus liderazgos. Esta tesis doctoral se inserta
precisamente en esta tendencia en la investigacién internacional al situarla en un contexto

especifico, el extremeno, sobre el cual no hay ninguna investigacién previa.

1. Interés personal

No podria precisar con exactitud en que momento surge mi interés por el tema de
investigacion de esta tesis pero, como mi conciencia feminista, viene de lejos. Una conciencia
qgue me permitidé entender que en mi vida cotidiana, en las interpersonales, en la asuncién de

responsabilidades pUblicas, ser mujer era estar fuera de plano.

Comencé investigando la participacion de las mujeres en el dmbito puUblico. Primero en
relacion a la brecha digital de género en el marco del trabajo fin de master del Master de
Género y Politicas de Igualdad de la Universidad Rey Juan Carlos; después investigando la
participacion de mujeres en el sindicalismo de nuevo tipo, en el marco del Programa de
Doctorado en investigacion de la Ensefanza y el Aprendizaje de las Ciencias Experimentales,
Sociales y Matemdticas del Departamento de Diddctica de las Ciencias Sociales, de las lenguas

y las literaturas de la Universidad de Extremadura.

Ha habido tres elementos que han confluido en la eleccidén del tema: mi experiencia
personal, la experiencia de poder de ofras mujeres y el contacto con la metodologia
comunicativa critica. Respecto a la primera, mi experiencia en puestos de responsabilidad se
inici® en una organizacién, como las de la época, muy masculinizada. Respecto al a segunda,
fue percibir que el ejercicio del poder también podia ser transformador, tanto en el plano
individual como en el resultado de su ejercicio. Sucedid en el V Congreso de la Fundacion
Isonomia "Poder, poderes y empoderamiento... 3Y el amor? jAh, el amor!, en el que una de las

“

ponentes, a la que habia conocido anos antes, presentaba una ponencia sobre “una

experiencia de poder”. Y la ultima, respecto a la metodologia, me engancharon sus postulados
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transformadores y dialdgicos. La experiencia del trabajo de campo basada en esta

metodologia, daria para una tesis doctoral.

Los datos sobre la participacion de mujeres en los dmbitos de poder y toma de decisiones
siguen acreditando un déficit democrdtico. No hay razones para la ausencia de mujeres, pero si
la persistencia de un sistema de organizacién social que nos posiciona en las fronteras del no

poder.

Como ejemplo: en los 32 afos de historia de la Asamblea de Extremadura, institucion que
representa al pueblo extremeno, dos mujeres han ostentado el cargo de mayor responsabilidad:

la presidencia de la Asamblea. Entre una y ofra han pasado 20 anos.

En este trabajo, ninguna de las mujeres que han participado con sus relatos comunicativos
ha ostentado la mayor responsabilidad del dmbito donde desarrolla su actividad profesional. No
han sido presidentas de comunidad auténoma, ni rectoras, ni presidentas del Tribunal Superior
de Justicia, ni presidentas delegadas de cualquiera de las industrias importantes. Ambas
situaciones justifican una investigacion. Mis convicciones personales justifican la teoria feminismo

como marco de referencia.

2. Justificacion

Desde una perspectiva del poder (politico, econdmico, social...) podria decirse que el
sistema de género lo convierte en un espacio masculino que condiciona, en principio, la
participacion de las mujeres en las organizaciones y su presencia en los dmbitos de poder vy
toma de decisiones. Se frata de una realidad sobre la que abundan las cifras que evidencian la

escasa presencia de las mujeres en dichas dmbitos.

Los Observatorios de Género de diferentes instituciones y Organismo Nacionales e
Internacionales (Insfituto de la Mujer del Gobierno de Espana, ONU, OIT) y las bases de datos
estadisticas oficiales (INE, EUROSTAT) los facilitan periédicamente y aln cuando puede hablarse

de cierta mejoria y cambio, los avances estdn resultando ser lentos.

Por otro lado, es mucha la literatura sobre el poder y liderazgo como conceptos desde una
perspectiva de género (Amords, 2003; Cobo, 1999; Folgueiras, 2009; Miyares, 2003) asi como
investigaciones que mantienen abierto el debate sobre las diferencias existentes o no, en el
ejercicio del poder entre mujeres y hombres y en los estilos de liderazgo (Cuadrado, Molero y
Navas, 2003; Eagle y Johnson, 1990). La mayoria de estos trabajos se centran en los procesos de
socializacién como dindmicas explicativas de tales diferencias y en resaltar la existencia del
techo de cristal. Otfro fipo de literatura se centra en andlizar las politicas de género

encaminadas a promover el cambios en la representacion politica ( Lovenduski, 2001)
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Los estudios realizados en el dmbito europeo senalan que la incorporacion de mujeres con
educacién no lleva necesariamente a un cambio sustancial en la relacién de poder entre
mujeres y hombres  (Childs, Lenay Krook , 2006; Dahlerhup, 2001; Gonzalez y Bayes, 2008;
Leyenaar, 2004). Las investigaciones de mayor envergadura muestran, por un lado, que nos
enconframos en un periodo donde es posible evidenciar liderazgos de mujeres que son el
resultado del frabajo emprendido por generaciones anteriores; por ofro, que estos no son una

tendencia estable y su peso en los dmbitos de poder es aun algo marginal.

La literatura cientifica sefala que el estudio del liderazgo de mujeres requiere de la
capacidad para moverse entre distintos escenarios nacionales, regionales e internaciones, pues
solo de este modo se pueden establecer distintas miradas sobre la subordinacién de las mujeres
(Chowdhury, 2008; Garcia, 2008; Gouws, 2008; Kudva y Karji 2008). Esta misma literatura, apunta
a la necesidad de establecer una distincion entre los obstdculos que, a nivel individual y
estructural, enfrentan las mujeres, a la vez que la capacidad de trabajar a ambos niveles.
Asimismo, los estudios sobre liderazgo y ejercicio de poder sugieren que estos se construyen
socialmente y se basan en caracteristicas individuales por lo que estas mismas investigaciones

requieren una referencia a contextos especificos.

3. Descripcién de la investigacion
La tesis se estructura en cinco capitulos:

El capitulo 1 es una aproximacién a los conceptos de poder y liderazgo, dos nociones
diferentes pero préximas. La relacidn con el tema de esta investigacion es tan inequivoca que
es preciso abordarlos de manera conjunta y desde las teorias cldsicas, en el caso del poder;

desde una perspectiva psicosocial, en el del liderazgo.

El capitulo 2 atraviesa los conceptos poder y liderazgo desde la mirada revolucionaria que
supone el feminismo. En este sentido, uno de los logros de la teoria critica feminista ha sido situar
el poder como categoria andlitica, 1o que permiti® conocer el entramado que sustenta la
desigualdad, generadora de discriminacién, entre mujeres y hombres. La relacion entre los
estereotipos de género y los requisitos para desempenar con éxitos liderazgos fue investigada
Schein (2001) quien acuid el afamado término think manager-think male, para evidenciar que

el modelo imperante de liderazgo es androcéntrico.

El capitulo 3 detalla los objetivos perseguidos en esta tesis y la forma de alcanzarlos mediante
la presentacion de los objetivos, el disefo de investigaciéon y la metodologia. Esta tesis doctoral
se enmarca en la Metodologia Comunicativa Critica (MCC) aportada por Gémez, Latorre,
Sdnchez y Flecha (2006) y que se concreta en la modalidad de investigacion cualitativa basada

en la utilizacién de relatos comunicativos.
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El capitulo 4 estd dedicado al andlisis de los relatos comunicativos. Se divide en dos grandes
apartados: el primero recoge el andlisis desde la dimensidon exclusora; el segundo, desde la
transformadora y distinguiendo en ambos casos enfre interpretaciones del discurso e
interacciones. Se trata de una tipologia de andlisis propia de la metodologia comunicativa

critica.

El capitulo 5 se presenta esos resultados que se discutirdn en relacion a las aportaciones
tedricas descritas y con la finalidad de subrayar las dimensiones transformadoras y exclusoras de
los itinerarios de poder vy liderazgo que las lideresas extremenas han expresado a través de

elementos discursivas en cada uno de sus relatos comunicativos.

Finalmente, debo cerrar la infroduccién adquiriendo un compromiso la de darle continuidad
a este frabajo. Primero incorporando la perspectiva de los varones y segundo buscando
espacios discusion comunicativa en la idea contribuir a la transferencia de prdcticas

fransformadoras.
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CAPITULO 1: PODER Y LIDERAZGO BE

En este capitulo realizaré una aproximacién a los conceptos de poder vy liderazgo, dos
nociones diferentes pero proximas. La relacion con el tema de esta investigacién es tan
inequivoca que es preciso abordarlos de manera conjunta para atravesarlos después con esa
mirada revolucionaria que supone el feminismo. En este sentido, uno de los logros de la teoria
critica feminista fue situar el poder como categoria andalitica; sus consecuencias se verdn en el

capitulo siguiente.

En el primer epigrafe abordaré el poder. Se trata de una aproximaciéon necesaria al
concepto por varias razones. En primer lugar, debido a la diversidad de disciplinas y enfoques
que lo han estudiado y aunque un andlisis amplio excederia las fronteras de esta investigacion,
haré un claro intento de acercamiento a fravés de disciplinas como la Teoria Politica, la
Sociologia o al Filosofia. En segundo lugar, porque la teoria critica feminista estd produciendo un
corpus tedrico del poder que evita el androcentrismo, uno de los mayores obstdculos de la

participacion de las mujeres en todos los dmbitos de la vida.

Serd, por tanto, un acercamiento al poder lo suficientemente delimitado para enmarcar
otros dos conceptos significativos, patriarcado y empoderamiento, que me irdn acercando a la

foto finish conceptual de esta investigaciéon. Ambos serdn objeto de andlisis en este apartado.

En lo que se refiere al patriarcado, como poder construido y excluyente, hace referencia la
hegemonia masculina que define, con respecto a las mujeres, situaciones de dominacién y para
algunas corrientes feministas, de explotacién (Puleo, 2002); esa forma de poder universal y
metaestable como lo define Celia Amords (1992) que sitUa a las mujeres en el no-poder o en el
precipicio de cristal o glass cliff (Ryan y Haslam, 2005) como asi se manifiesta en los discursos
emergentes que explican el acceso de las mujeres a puestos de alta responsabilidad en

empresas en Crisis.

En cuanto al empoderamiento, es relevante porque supera el concepto cldsico de poder
como dominacién para abrir el abanico hacia otfras formas de entender y practicar el poder.
Como recoge Srilatha Batliwala el empoderamiento se manifiesta como una redistribucién del
poder, ya sea entre naciones, clases, razas, castas, géneros o individuos” (1997: 193). Desde esa
perspectiva planearé sobre el concepto en esta seccidon para aterrizar en el capitulo siguiente

sobre el empoderamiento desde la perspectiva feminista.

Como senalé en lineas anteriores, el otro concepto sobre el que se estructura este capitulo es
el de liderazgo. En su abordaje sorprenden dos aspectos. Por un lado, la multiple, variada y
dispersa literatura que existe al respecto, que evidencia el gran interés que este tema despierta
dentro y fuera del dmbito cientifico. Por ofro, las dificultades para llegar a un consenso en su

definicién. Si Stogdill ya advirtié hace décadas que “existen tantas definiciones de liderazgo
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como personas que ha infentado definir el concepto™ (1974: 259), hoy su estudio se complica al
ser objeto de andlisis desde diferentes perspectivas y no siempre cientificas. No serd el caso en
este trabajo, en donde lo abordaré aportando una breve visién de las diferentes teorias, para

centrarnos en las teorias emergentes o las nuevas forma de liderazgo.

1. PODER
a. Acercdndonos al concepto

Una de las primeras dificultades al abordar la teoria del poder en esta investigacion fue
constatar que se frataba de un concepto poliédrico e interdisciplinaridad. Su estudio ha sido
reclamado desde multiples disciplinas, siendo posible encontfrar una conjunto de tedricos vy
tedricas que han desarrollado sus ideas con respecto a esta cuestion hasta el punto de que
podria llevarme incluso a considerar la opcidén de hablar de teorias del poder e incluso de

poderes.

De todo esto se desprende, por tanto, el problema de arrancar con una definicion clara y
precisa de un concepto en evolucion que se ha mostrado escurridizo, complejo, controvertido y
sujeto a variadas interpretaciones. Por poner algunos ejemplos, y tal y como describiré mds
adelante, el poder se concibe como sumision o como forma de violencia, unidimensional o
multidimensional y se aborda desde un perspectiva monolitica o dialéctica. A todo ello hay que

anadirle la intensa relacion con otros conceptos, como verdad (o saber) y politica.

Esta dificultad inicial mantuvo viva durante algunos meses la pregunta sobre como llegar al
concepto de poder. 3A través de la Filosofia? 3zde la Sociologia? zde la Ciencia Politica?
Comparto la idea de Julia Sevilla (2008: 173) al sehalar que cuando hablamos de poder el
primero que se nos viene a la mente es el poder politico, posiblemente porque su forma de
acceso ha logrado ser universal. Por otra parte, la politica ha sido el dmbito por excelencia del
ejercicio del poder desde su concepcion mds cldsica, lo que quizds se deba a que el poder
politico impregna de una manera u otra toda la sociedad convirtiéndose en un poder asumido,
“dominacién aceptada” en palabras de Weber (1964). En estas tribulaciones andaba
inicialmente para acabar comprendiendo que poder y politica parecian mantener una relacién

poco cuestionada y comencé a intuir que nuclear para este frabajo.

No obstante, tanto en la literatura cientifica como en la divulgativa, encontraba el poder
adjetivado de formas diversas: poder econdmico, poder politico, poder social, poder personal y
poder organizacional. Todo ellos, por otra parte, dmbitos de mi interés investigador. Como
entiendo que el proceso de investigacién es un proceso constate de toma de decisiones, la
idea expresada por De la Fuente (2013: 14) de que “se suele entender que el poder es el tema

centfral de la ciencia politica, que busca conocer cémo se adquiere, se concenfra y se
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distribuye, y cudl es la fuente de legitimidad de su ejercicio”, me parecié un buen punto de
partida. Por tanto podria indagar en el dmbito cientifico, expresamente en la Ciencia Politica,

para ir aproximdndome al concepto de estudio!.

Esta autora afade que en el devenir de la disciplina, teoria politica en su terminologia, el
estudio del poder quedd relegado por el interés que suscitd la justicia y la libertad, siendo
abordado por otras materias, en particular la Sociologia y la Filosofia. Este hecho, como
veremos, supondrd una total ruptura de la concepcidn cldsica del poder personificada en la
figura de Weber. Me refiero a pensadores y pensadora tan influyentes en el pensamiento actual
como Foucault, Lukes, Arentdt o Castells2. La brecha que se abre entre la concepcidn cldsica y
las surgidas en los afos noventa y en la actualidad me llevard a hablar de poderes en lugar de

poder.

Por apuntar alguna tesis que enmarque inicialmente el drea conceptual, compartiré también
la idea de Maria de la Fuente (ibid. 33) cuando sefala que “en la mayor parte del campo que
llamamos de la teoria politica, el poder ha sido entendido mayoritaricamente como poder sobre,
esto es, como la capacidad de un actor individual o institucional de influir en las decisiones de
otros actores de forma que le favorezcan”. Tal forma de entenderlo se encuadraria dentro de
una de las dos categorias que enmarcan el concepto de poder: la simetria y la capacidad
(Lopez y Serrano-Garcia, 1991). La primera estd asociada a la idea de poder como posesion: se
posee O no se posee poder; sabemos usarlo o no. Desde esta vision es posible hablar de
asimetria o, para hacerlo con mas precision, de distribucidn asimétrica del poder. De aqui surge
el debate de cudles son las bases de poder: las que se asocian al control de los recursos
(subyace una visibn econdmica de la sociedad) o al control de los procesos de toma de
decisiones (se parte de una visidon politica de la sociedad). Desde esta Ultima perspectiva se

conceptualiza el poder como un lugar al gue llegan solo unas cuantas personas.

I Asi situada, dejaré esbozada una linea de debate que es preciso conocer aunque se queda en las
fronteras de este trabajo: el debate entre “las ciencias politicas” y “la ciencia politica™ (Sartori, 2004;
Duharte, 2008). Y para ahondar mds en la disputa, la similitud entre algunas de las disciplinas, como
Sociologia Politica o Ciencia Politica lleva al extremo, en mi opinidn muchas veces vano, de lo expresado
por Duharte (2006: 10) sobre quienes niegan las diferencias entre Ciencia Politica y Sociologia Politica con
argumentos de dudosa calidad cientifica: “este autor (en relacidn a Hijar Beltrdn Gomez, 2003) se apoya en
Maurice Duverger y en su libro Sociologia politica para decir que sociologia politica y ciencia politica son
sindbnimos. Mds adelante, asevera: “(...) En los Estados Unidos (...) se habla de sociologia politica cuando un
profesor del departamento de sociologia se ocupa de los fendbmenos del poder y de ciencia politica
cuando el estudio de los mismos fendmenos es llevado a cabo por profesores del departamento de ciencia
politica." Por otro lado, tampoco ha estado exento de debate el objeto de estudio de la Ciencia Politica. Si
hasta este momento se puede entrever que se ha situado en el poder, Vanegas (2010) asevera que no
puede afirmar que el objeto de estudio esté claro y cita, junto la poder, el proceso de toma de decisiones o
el Estado. Pese a la diversidad de opiniones, en su opinidon, hay consenso en que la disciplina se encarga
fundamentalmente “de estudiar el ejercicio, la distribucidén y organizacién del poder dentro de una
determinada sociedad” (p.180).

2 Al decir influyentes quiero decir exactamente eso, que han tenido una clara influencia en la teoria social y

politicas posterior, en modo alguno que me identifique con alguno o algunos de ellos y ella.
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La segunda categoria, la capacidad, se atribuye a una caracteristica personal, un atributo o
una destreza: una persona puede hacer algo o lograr que ofras personas lo hagan. Si posee el
atributo y lo utiliza tiene “poder real”; si no lo posee pero otras personas o grupos se lo atribuye,

entonces tiene “poder potencial” (ibid.: 352).

Para finalizar esta aproximacién al concepto de poder, abordaré la relacion entre poder y
verdad, relacién que hace referencia a los discursos elaborados desde el poder politico
(Moyano, 2012) y que llegan a convertirlos en verdades objetivas, neutras y universales, es decir,
en la Verdad. Esta idea de verdad absoluta que inventa el poder es criticada especialmente
por Foucault (1977), para quien éste genera discursos que se presentan como Unica verdad y
cuya finalidad es exigir conformidad y sumisién; en definitiva, funcionan como dispositivo de

poder.

Cada sociedad tfiende a tener “su politica general de verdad”, es decir, unos determinados
discursos que acepta, hace funcionar como verdaderos y que ademds conllevan en si mismos
efectos especificos de poder. Esto es asi porque cada sociedad tiene un régimen de verdad
reglamentada desde donde se pueden distinguir los verdaderos discursos de los falsos. Lo ilustra

Basaure quien tomando como referencia a Foucault, dice:

Queda claro por ejemplo que cualquier régimen de verdad implica privilegiar ciertos
tipos de discurso, sancionar ciertas formas de distinguir las afirmaciones falsas de las
verdaderas, aprobar ciertas técnicas de acceso a la verdad, conceder un cierto status a
aquellos que las empleen competentemente, etc. En este sentido hay una “economia”
politica de la verdad como hay en cualquier actividad social organizada. Esta intuicion es

la principal ventaja de la ontologizacion del concepto de poder de Foucault. (2002: 15)

Si hablar de "economia politica de la verdad” parece un asunto lejano o extempordneo,
baste un ejemplo -la actual pugna entre ciencia y politica3- que se estd produciendo en Estados
Unidos, para declararla de total actualidad. La noficia fue publicada en un diario de tirada
nacional el pasado abril y se titula “'Bolas de nieve' contra la ciencia en el Congreso de EE UU"4,
En ella se puede apreciar cdmo algunos politicos opinan sobre aspectos cientificos
desacreditando a la comunidad cientifica al tacharles de inquisidores y utilizando el recurso de
invertir lo que ha sido la posicion histérica en la que la ciencia ha sido victima de la persecucion
politico-religiosa. El Senador y candidato Ted Cruz asegurd en una entrevista "“que los defensores
del cambio climdtico de origen humano son como inquisidores medievales”. Opinan desde el
cargo politico dictaminando sobre la verosimilitud del cambio climdtico dejando a la ciencia en

un papel subordinado.

3 Ver El Pais en su edicién digital: http://elpais.com/elpais/2015/03/30/ciencia/1427709924_221278.html
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Muy al contrario que el ejemplo anterior, en las sociedades occidentales, la "economia
politica de la verdad"” se caracteriza, entre otros aspectos, por estar centrada en forma de
discurso cientifico y en las instituciones que la producen y transmiten, bajo el control no exclusivo
pero si dominante, de algunos aparatos politicos o econdmicos -como las universidades, el
ejército o los medios de comunicacién- vy es objeto de difusion masiva y consumo. Con ello se
viene a reflejar que usar el conocimiento como vehiculo del poder da categoria de "verdad” a
los discursos que emanan del poder. Tal es asi, que los mecanismos que utiliza éste se han ido
sofisticando para que “su verdad” aparezca adherida a los saberes y el conocimiento como la

verdadera, hegemonica y sea considerada como incuestionable.

Mecanismos que juegan un papel facilitador de la dominacion, reproduccién e incluso la
aceptacion por los oprimidos. Veremos en capitulos siguientes que en la construcciéon del poder
patriarcal se asume como “verdad verdadera” la primacia masculina, generando discursos

cientificos y construyendo mecanismos que lo perpetia.
b. Contextos revolucionarios

Una de las ideas plasmadas hasta ahora es que el concepto de poder no es estdtico ni lo ha
sido a lo largo de la historia. En la aproximacién hecha desde la Ciencia Politica hay un
elemento sobre el que he pasado de puntillas y se hace preciso retomar en este momento. Me
refiero a la vinculacién poder-sociedad-estado. Desde estd perspectiva, Basaure expresa la
manifestada y recurrente dificultad de la comunidad cientifica de acotar también el concepto

de poder:

El pensamiento social ha tenido en la cuestion del poder una de sus problemdticas
mds escurridizas y caprichosas. Su radical complejidad, sin embargo, se acompania de un
relevancia también radical para comprender el cambio y orden social (...) En esta
complejidad, sin embargo, es posible trazar ciertas lineas de desarrollo al interior de la

teoria social en relacidn al entendimiento del fendmeno del poder. (2002: 127)

Esa complejidad se acrecienta por su relacién con el cambio social que lo convierte en un
concepto en evolucion: su dimensién no es la misma en el contexto de los "estado-nacién” que
en la “sociedad de la globalizacién”; el entramado de relaciones sociales que lo legitiman en la
Edad Media es distinfo al panorama actual, con la implantacién de las tecnologias de la
informacion; en la actualidad se produce una gran diversidad de relaciones y contextos de
poder debido a la coexistencia de sustantivas diferencias entre continentes, estados, regiones,

etc.y, por ende, de los sistemas de organizacidn social.

Aungue desde la Sociologia, evolucién y cambio social atienden a situaciones diferentes, en
este momento me interesa realizar un recorrido histérico por los contextos revolucionarios que
rompieron con la Edad Media, los que romperdn con la Modernidad vy la llamada Revolucién

Incompleta (Nuno, 2010). La razdn de este itinerario es que me parece pertinente conocer el
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conjunto de variaciones y fransformaciones que operaron y operan en la sociedad -la
occidental europea fundamentalmente- y que afectan de manera directa a los valores, las
estructuras sociales, el modo de vivir del contexto y grupo social donde se generan. El poder, por

supuesto, serd uno de ellos.
i La ruptura con la Edad Media:

Reconociendo el interés de los filésofos griegos por el concepto de poder, no serd hasta el
Renacimiento cuando resurja con fuerza ligado a la construccion del Estado, momento en que
pase de ser considerado como un hecho medible y, de la mano de Hobbes, analizado desde el
método cientifico. En esta investigacion me situaré ahi, en la Modernidad, y la prologaremos
hasta la actudlidad. El cambio en la cosmovision fue acompanado de transformaciones
econdmicas, sociales, politicas y culturales que desarrollaron nuevas mentalidades y nuevas
formas de pensamiento. Opto por este periodo porque en esta investigaciéon nos situamos en el

contexto de la aparicidon de las democracias modernas.

En términos histéricos, no se llega a la Modernidad con el final de la Edad Media en el siglo
XV, sino tras la transformacién de la sociedad preindustrial en la sociedad industrial que se
produce con la Revolucién industrial y el triunfo del capitalismo. Es un periodo histérico de finales
del siglo XVII a finales del XVIII que se desarrolla en el contexto europeo. Sentard sus bases la
llustracidn francesa que significd el auge del pensamiento racional, el materialismo, el
cientifismo, el progreso, la superacion, la critica, la vanguardia, la naturaleza y la realidad social
como objeto de conocimiento objetivo; también de la ideologia —de las ideas- frente a la
teologia. Hubo una ftransicion del concepto medieval de “percepcién” por el moderno

concepto de “conocimiento objetivo”.

Asi, la Revolucion Francesa con la Declaracion de los Derechos del Hombre y el Ciudadano
(1789) vy la Revolucidn Americana con la Declaracion de Independencia (1776), sentaran las
bases de las democracias modernas. Siguiendo a Lépez, “el origen y la fundamentacién de la
democracia moderna pueden rastrearse tan lejos como se quiera, pero no cabe duda que fue
durante los siglos XVII y XVIlI cuando la fundamentacion tedrica de la democracia

representativa se explicaria de modo claro” (2001: 3).

Concretando aun mas, el punto de arranque de este estudio lo he situado en la Revolucién
Francesa y la llustracion. La Revolucién porque serd momento en el que se consolidan principios
como la igualdad, la libertada los derechos “del hombre”, la soberania por el pueblo, la
representacién, la separacién de poderes, la supremacia de la ley y el principio de legalidad
(Brewer, 2011). La llustracidn porque en el contexto de esta investigacion estd
iremediablemente enlazada con el feminismo (Molina, 2002). En todo caso, a partir de ahi se

producen las mayores aportaciones en |la teorizacién sobre el poder.
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Como sabemos, estos contextos revolucionarios van de la mano de avances en la
tecnologia, la experimentacién, los avances cientificos y el conocimiento que juntos dieron lugar

a profundos cambios sociales. Veamos algunos de ellos son:

a) Se incorpora un nuevo elemento estructural productivo, la fdbrica, que incide en la
divisién sexual del trabajo y en la distanciacién entre trabajo productivo-asalariado vy
reproductivo-no remunerado. Nos interesa especialmente este punto por su repercusidon en las
formas de organizacién social que de ella emana. Lo recogen Rodriguez y Larranaga cuando
aseveran que en las sociedades industriales modernas “la division sexual del frabajo se articula a
partir de la separacion entre dos dmbitos de actividad y de relacién social: la esfera de lo
publico, ligada a la produccién, y la esfera de lo privado, asimilada fundamentalmente a la

reproduccién” (2013: 5).

b) Aparece como forma de organizacion politica el Estado Moderno una forma de
organizacién politica sustentada en el Liberalismo, una ideologia. Se produce un cambio en la
configuracion de poderes: por una parte la expansion de la burguesia y por otro, el proletariado.
La aglutinacion a que da lugar la gran factoria genera las condiciones de cohesidon del
proletariado y las condiciones para la teoria marxista. La crisis de las relaciones de poder
preexistentes desembocaron en procesos revolucionarios como la Revolucién Rusa o, en otros

casos, en nuevos reequilibrios entre las clases sociales con las democracias liberales.

c) Los motores de la revolucion industrial son, a su vez, motor para impulsar un avance
espectacular de las tecnologias, las ciencias experimentales y en particular la ciencia aplicada.
Silva senala que "“los adelantos ingleses en ciencia aplicada se tradujeron en la gran cantidad
de descubrimiento e innovaciones tecnoldgicas rdpidamente adoptados y adaptados para el

desenvolvimiento de la Revolucion Industrial™ (2005: 74).

En este contexto surgen nuevas clases sociales, la ciencia y la tecnologia; se produce
crecimiento econdmico y auge cultural, aumenta la poblacion y aparece el humanismo; en
definitiva, la confianza en la razén, el progreso de la ciencia, las transformaciones sociales y
politicas y una encendida defensa del saber y la cultura. B conocimiento también se verd
inmerso en estos cambios revolucionarios dando lugar a corrientes de pensamiento
confrapuestas: el racionalismo y el empirismo. El primero, friunfando en el continente europeo y
el segundo, en las islas britdnicas®. Ambas corrientes cobran importancia en este contexto por
sus implicaciones para la conceptualizacién del poder y las teorias sobre él. Abordaré en el
epigrafe siguiente las teorias del contrato social que proliferaron en este contexto revolucionario

o bajo su influencia (entre en el Renacimiento y el siglo XVIII), sus tedricos de referencia: Hobbes,

5 El racionalismo mantendrd que la razén humana es el Unico conocimiento vdlido, no aceptando como
conocimiento cientifico el adquirido por la experiencia. Los defensores del racionalismo fueron
principalmente Descartes, Spinoza y Leibniz. El empirismo, por su parte, postulaba que el Unico
conocimiento vdlido es el que proviene de la experiencia de manera que la razén carece de competencia
mads alld de informacién proporcionada por los sentidos. Sus defensores fueron Locke, Berkeley y Hume.




288 CAPITULO 1: PODER Y LIDERAZGO

Locke, Rousseau; sus aportaciones a la construccidon del estado moderno vy, por supuesto, a la
concepcidon del poder. La expresidon de estas corrientes en el siglo XX vendrd de la mano del

neocontractualismo de Rawls y su obra Una teoria de la justicia (1993).
ii. La ruptura con la Modernidad

Siguiendo el hilo narrativo de estos contextos revolucionarios, conviene centralizar la atencién
en el declive de la Modernidad que empieza a vislumbrarse a mediados del siglo XX. Pasaré por
alto la crisis del capitalismo o las fransformaciones del finales del XIX y primera parte del XX -
surgimiento del movimiento obrero y la teoria marxista- son aspectos que analizaré mds tarde a

la par que los movimientos de mujeres van consiguiendo los derechos civiles, politicos y sociales.

El declive de la modernidad estd provocado, por una parte, por la relacién entre los
profundos cambios sociales, econdmicos, politicos, culturales, organizativos y el uso generalizado
de las tecnologias de la informacidn y, por otra, por la rapidez, extensién y uso generalizado de
las tecnologias digitales en todo el planeta y sus efectos en el desarrollo humano y en la
sociedad. Bajo este paraguas aparece un nuevo paradigma, la Sociedad de la Comunicacion

y la Informacion.

Castells (1999) senala que una nueva sociedad surge cuando puede observarse unad
transformacién estructural en las relaciones de producciéon, en las relaciones de poder y en las
relaciones de experiencias. Asi, “la revolucion tecnoldgica, la reestructuracion de la economia y
la critica de la cultura convergieron hacia una redefinicidén histérica de las relaciones de

produccién, de poder y experiencia sobre las que se basan las sociedades” (p. 374).

Sin duda las tecnologias digitales han provocado una fransformacién estructural en las
relaciones de produccion. El colofén del desarrollo de las tecnologias “virtuales” frente a las
anteriores tecnologias “fisicas” de la comunicacion y de la informacién da lugar a este nuevo
paradigma en el que se pasa de la primacia de la ubicacidon geogrdfica estratégica, la
posesidon de materias primas y de tecnologias industriales a la primacia de “la sustancia gris”. Si
la Revolucion Industrial fabricd los motores que impulsaron las ciencias experimentales, la nueva
sociedad de la comunicacién en red, de cardcter intermodal viene a fundirse con el sujeto cuyo
pensamiento se construye en una red bioldgica neuronal. De esta manera sujeto y universo
empiezan a entrelazarse, a difuminar las barreras; la globalizacién que al principio pone en
contacto lo local con lo global, termina uniendo al sujeto con lo local y lo global a la vez. En

esta linea Castells afimar:

Como las redes neuronales del cerebro se activan mediante la interaccion con su
entorno, incluido el entorno social, este nuevo dmbito de comunicacion, en sus mds
diversas formas, se convierte en la principal fuente de senales que llevan a la construccion

de significado en la mente de las personas. (2009: 189)
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En el Informe mundial: Hacia las sociedades del conocimiento 2005, la UNESCO se pregunta si
tiene sentido hablar de sociedades del conocimiento, cuando la Historia y la Antropologia nos
ensenan que todas las sociedades, cada una a su manera, han sido probablemente
sociedades del conocimiento. Y aun estando en consonancia con dicha afirmacion cabe
reconocer que el conocimiento disponible hoy -los saberes actuales- estdn orientando
profundos cambios que abarcan a todos los dmbitos de la vida y lo que es mds importante, en

cualquier lugar del mundo.

De hecho, "economia globalizada”, “nuevas tecnologias”, “tecnocracia”, “Sociedad de la
Informacién”, “Sociedad del Conocimiento”, globalizacién, etc. son términos que aparecen en
un intento de conceptualizar los procesos de cambio que estd provocando el uso generalizado
de las tecnologias digitales. De ellos, “Sociedad de la Informacién” y “Sociedad del

Conocimiento” se han mantenido como expresiones que definirdn este nuevo paradigma social.

Con respecto al primero, el término “Sociedad de la Informacién” debe la hegemonia a su
utilizacién en la Cumbre Mundial de la Sociedad de la Informacién (CMSI), celebrada en
Ginebra 2003. Su desarrollo estd vinculado a politicas econdmicas globalizadoras encaminadas
a potenciar el libore mercado favorecido por el uso y extensién de las nuevas tecnologias
digitales. En relacién a la “Sociedad del Conocimiento” debe sefalarse que no es solo el término
asumido por la comunidad cientifica sino también el adoptado por la UNESCO con el objetivo
de desligarlo de la dimension econdmica, de manera que referencie aquellas sociedades
basadas en un desarrollo humano equitativo y sostenible. A la par, reconoce la pluralidad vy
diversidad de sociedades y conocimientos. En definitiva, acota el concepto de “Sociedades del
Conocimiento” que comprende dimensiones sociales, éticas y politicas mucho mds vastas frente

ala “Sociedad de la Informacidn” basada exclusivamente en progresos tecnoldgicos.

Por tanto, globdalizacién y Sociedad del Conocimiento plantean a las organizaciones -ya
sean empresariales, politicas, econdmicas, sociales, etc.- y también a los Estados, nuevas
necesidades de adaptacion a la diversidad cultural, de innovacion y también de operatividad

en un mundo virtual, que den respuesta a esas nuevas demandas, a las cesiones de soberania.

Este nuevo contexto que acabo de describir da lugar también a nuevos desarrollos del poder
y del no-poder; se frata de nuevas posibilidades en un escenario vertiginosamente cambiante e
impredecible y el proceso ird acompanado de una teorizacién del poder. Desde este periodo

hasta la actualidad se desarrollan las mds importantes teorias sobre el mismo¢.

iii. La Revolucion Incompleta

¢ Como apuntaba en pdginas anteriores, expondré las aportaciones de algunos de los autores de mayor
relevancia en su estudio: de Weber vy los tipos de dominacién, Foucault y su posicidn rupturista con el
concepto cldsico de poder, Bordieu y su concepto de violencia simbdlica, Hanna Arendt y su distincion
entre poder, violencia y dominacién, Habermas vy la teoria critica asi como Castells. Finalizaré con Rowlands

y su concepto de empoderamiento.
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El ultimo contexto revolucionario, ligado al anterior, serd la llamada Revolucidon Incompleta,
término utilizado por Laura Nufio (2010) para designar una de las mayores revoluciones del siglo
XX: la incorporacion de las mujeres al espacio publico. Una revolucion silenciada e incompleta.
Silenciada porque es escasa la literatura cientifica, fuera del saber experto y feminista, que

reconoce ese hecho como revolucionario. Incompleta porque como recoge la misma autora:

La ruptura del modelo liberal patriarcal (...) no ha ido acompanada de una revision o
cambio de paradigma de funcionamiento y de organizaciéon de la sociedad civil. La
asuncioén de un rol publico por parte de las mujeres no ha significado ni la desactivacion
del rol privado fradicional, asociado a las tareas de cuidado, ni un tratamiento que

integre el trabajo y las responsabilidades publicas y privadas. (ibid. p. 23)

En este sentido, ocupar el espacio publico no es hablar de entelequias si no de frabajo
productivo, de cultura, de politica, de participacién social, de autonomia, de igualdad de
oportunidades, etc. Tampoco es entelequia hablar de los cuidados en la esfera de lo privado.
Los primeros asignados, en la praxis patriarcal, a los varones; los segundos, a las mujeres. A toda

esta cuestion estd dedicado el capitulo siguiente.

c. Aportaciones teéricas y corrientes de pensamiento

Como ya he anotado, el poder es un elemento clave en la organizacion social y tiene una
relacién intensa con la accidn politica. Influye sobre la politica para incluir aquello que va a ser
su objeto como para excluir. También la ha mediatizado, como nos cuenta Ia Historia Politica,
siendo el sustento ideoldgico de corrientes de pensamiento desde su origen hasta hoy. Valgan
como ejemplo las revoluciones citadas: en la llustracion se sitia el espacio publico en el dmbito
de la politica mientras que el dmbito privado se saca de ella y, ademds, se establece una
relacién entre estos espacios y los sexos que producird la existencia de unos sujetos incluidos y
ofros excluidos. Asi lo destaca Guirao (2007: 1) al senalar que “la separacidon de espacios
privado/publico tiene su origen en la Modernidad, se consolida tras la Revolucién Industrial y en
nuestras sociedades, hoy, es la causa de la desigualdad estructural de los géneros.” Cuando se
reivindica lo ‘personal como politico’ (Carol Hanisch, 1969) se estd cuestionando esta divisién

arbitraria que invisibiliza una parte de la realidad social.

Me centraré en este epigrafe en desarrollar algunas de las aportaciones tedricas que en
torno a la relacién estado-sociedad-poder se han ido fraguando desde la Revolucion Francesa.
Un andlisis detallado de un periodo histérico tan extenso se excede de los limites de este trabajo
y de su marco tedrico, por ello, la linea discursiva, la referencia a las corrientes de pensamiento y
la relacién de autores y autoras que desgranaré aqui, irdn encaminada a responder a la

pregunta sobre “scdmo se regulan las relaciones de poder en la sociedad?” (Cobo, 1995).
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i Las teorias del contrato social:

Numerosas investigaciones y desde diferentes disciplinas han abordado las consecuencias
que tuvo, y fiene, la Revolucién Industrial y su sustento ideoldgico, la llustracién. Esta, como
contrapunto a la sociedad estamental que cuestionaba, abogd por la libertad individual y la
supresion de los privilegios, por una distribucidon mds equitativa de la riqueza y una monarguia

institucional representativa de todos los ciudadanos.

Las ideas ilustradas y la Revolucién Francesa serdn el momento preciso en el que se
manifieste la ruptura del origen divino del poder para situarlo en un pacto enfre los miembros de
una sociedad, generando un grupo de corrientes de pensamiento enmarcadas en la conocida
Teoria Confractudlista. Su elemento comun serd el “contrato social” como modelo explicativo
del origen vy la legitimidad tanto del poder politico como del Estado y los pensadores que

desarrollan este conjunto de teorias Hobbes, Locke, Rousseau y Kant.

La trilogia revolucionaria Liberté, Egalité, Fraternité pondrd en valor la igualdad y la libertad
de los varones en calidad de ciudadanos. Su papel quedard definido en el dmbito puUblico,
forjando las leyes, creando la civilizacién. En la construccidon del nuevo modelo social que se
estaba gestando y que se rubrica mediante un contrato social que se firma entre individuos —
varones- libres e iguales, se pacta el poder politico legitimo que garantice sus derechos y

libertades y con el que se inicia el estado social y politico.

La ausencia de igualdad afecta a la libertad. Ambos conceptos son dos caras de la misma
moneda. Sin embargo, de la relaciéon entre ambos, y para Jiménez (1995), se han configurados
dos teorias fundamentales del pensamiento moderno. Una, que sitia como concepto matriz la
libertad y que ha dado lugar a la teoria liberal y estd vinculada a Kant y otra, que otorga
prioridad a la igualdad y supeditaria a ella la libertad y que alude a la tradicion democrdtica o

radical representada por Rousseau.

En cuanto al tercer término de la frilogia, la fraternidad, qué duda cabe que los pactos
establecidos entre la "fraternidad" de los iguales -esto es, de los hombres/ciudadanos- incluian
una vision patriarcal que convertia a las mujeres en parte de los objetos pactados. Asi, los
derechos vinculados al espacio publico, civiles y politicos, fueron negados a las mujeres,

cuestion sobre la que volveré mds adelante.

Segun Ferndndez Garcia (2001) ) dos son los rasgos de estas teorias contractualistas: el
primero, que constifuyen un nuevo principio de legitimidad llamado a fransformar en
profundidad las relaciones sociales, politicas vy juridicas existentes; el segundo, que no pueden
entenderse independientemente de la filosofia individualista que encuentra su marco histérico
en y a partir del Renacimiento. La literatura sobre la teoria y sus autores es extensa, en el

siguiente cuadro se visualizan las diferencias entre ellas:
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ESTADO DE
NATURALEZA

QUE
PROVOCA
LA SALIDA
DEL ESTADO
DE
NATURALEZA

PACTO Y
TIPO DE
GOBIERNO
LEGITIMO

RESUMEN PRINCIPALES TEORIAS CONTRACTUALISTAS
http://antropokrisis.wordpress.com

HOBBES LOCKE ROUSSEAU

- Igualdad
originaria.

- Busqueda del
propio interés.

- No hay leyes ni
moral.

- No hay propiedad.

- Guerra de todos
contra todos.

-La inseguridad en
que se vive en tal
estado.

- El deseo de una
vida préspera,
franquilay segura.

- La conviccién
racional de que en
el estado de
naturaleza no se
cumple la ley
natural que muestra
no se haga aquello
que es destfructivo
paralavida.

-Se produce un
pacto entfre iguales
por el que todos
renuncian a su
libertad y se
someten a un
poder absoluto
capaz de obligar a
todos a cumplir el
pacto suscrito.

- Este poder
absoluto es
denominado por
Hobbes Leviatan. El
poder es soberano
y los demds son
sUbditos.

- El pacto genera,
simultdneamente,
la sociedad civil J
el poder capaz de
mantener el pacto
que la ha
generado.

- Existe la ley natural en
ausencia de todo Estado y
legislacion.

- Puede ser descubierta por la
razon.

- Todos son iguales y poseen
unos derechos naturales: vida,
libertady propiedad.

-Se acuerda constituir una
sociedad organizada con el
objetivo de preservar mejor sus
derechosy libertades.

-Libremente todos consienten
en renunciar a su poder
legislativo y ejecutivo en favor
de la sociedad.

- No renuncia a su libertad,
aunque queda restringida.

- Con el pacto se genera la
sociedad civil y el Estado.

- El pueblo, constituido en
asamblea, elige un gobierno
al gue confia la tarea de velar
por los derechos de todos.

- Todos se comprometen a
respetar los acuerdos
alcanzados por mayoria.

- Si el gobierno deja de
cumplir la mision que se le ha
otorgado mediante el pacto,
el pueblo fiene derecho a
sublevarse.

- Debe existir la division de
poderes: ejecutivo, legislativo
y judicial.

-La naturaleza provee al ser humano
de dos sentimientos. El amor propio y la
piedad. Uno compensa al ofro,

reservando la vida de cada ser y de
a especie.

- Son libres y capaces de progresar.
- No hay leyes ni moral.

- Viven en un estado de equilibrio y sin
necesidades aue no puedan ser
satisfechas naturalmente por todos.

-Catdstrofes naturales que rompen el
equilibrio en que se vivia originaria-
mente y generan necesidades,
surgiendo asi la desigualdad, la guerra,
la violencia y la esclavitud.

-El objetivo del Contrato Social es
hacer compatibles la libertad
originaria con el progreso alcanzado
en el curso de la Hisforia (que
conlleva la pérdida de la libertad y la
igualdad originarias).

- En el Contrato Social el hombre
pacta de igual a igual con todos los
demds para constituir una sociedad
que garantice a todos la libertad y la
igualdad perdidas.

- No renuncia a su libertad, que es
inalienable, pero la cede a la
sociedad y recibe a cambio la fuerza
de la ley y del derecho, expresion de
la voluntad general.

- Por el Contrato el hombre accede a
la libertad civil, y en consecuencia, se
convierte en ciudadano.

- El hecho de que todos sean
responsables de |a libertad de todos -
como "“firmantes” del Contrato- es lo
que otorga legitimidad a una
colectividad politica.
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El interés de las teorias contractualistas para este trabajo de investigacién reside, en palabras
de Laura Nuio (2010: 43) en que la teoria feminista posterior ha orientado gran parte de su
produccién a analizar las consecuencias del contractualismo. La razén que expone es que “la
historia del contfrato no solo representa la génesis de la libertad y del derecho politico sino el
fundamento del patriarcado moderno, de la legitimidad de la subordinacién de las mujeres y de

la divisidén sexual del frabajo” (p. 43).
ii. Algunas aportaciones tedricas sobre el poder

Pasaré a analizar los distintos enfoques o aportaciones tedricas sobre el poder que agruparé
en tres momentos: la concepcidén cldsica con las aportacién de Max Weber, las aportaciones
que se derivan de la irrupciéon de las ciencias empiricas en Ias ciencias sociales y que se acercan
al estudio sobre el poder desde lo observable y, por Ultimo, una serie de contribuciones que
aportan distintos enfoques, que amplian las dimensiones del poder y que consideran que la
reduccion a lo observable supone una restriccion en el estudio que descarta aspectos

relevantes o que rompen con las teorias cldsicas del poder

MaxWeber es considerado como el mds importante socidlogo politico del siglo XX; teoriza la
concepcion cldsica del poder que se identificard mas tarde como “poder sobre”. Su definicion
del mismo apunta a “la probabilidad de imponer la propia voluntad, dentro de una relaciéon
social, aun contra toda resistencia y cualquiera que sea el fundamento de esa probabilidad”
(1977: 43), desde esta perspectiva, por tanto, el poder existe cuando hay una relacidén entre dos

O Mas personas.

Weber, al igual que sus predecesores, parte de la idea de “poder como capacidad”, pero la
aportacién que aiade al concepto cldsico es que no se comporta de manera absoluta si no
como una probabilidad efectiva que se ejerce incluso en contra de una oposicidon. Ademds, se
puede encontrar con infinitas formas en las sociedades, por lo cual Weber aporta elementos
que permiten diferencias entre “poder legitimo e ilegitimo”. El legitimo es autoridad reconocida
por ofros y conlleva el principio de legitimidad que se basa en la validez, la justicia y la eficacia.
El ilegitimo aboca al conflicto, a la desobediencia masiva y a la aplicacion de la violencia, ya

que es un poder impuesto.

Segun sefala Gémez Garcia (2010: 65), para Weber los tres mecanismos que sustentan el
poder politico son el dominio, la obediencia y la legitimidad. Se trata, en definitiva, de mostrar el
modo en que la dominacién se fransforma en obediencia y la obediencia genera legitimidad, el
concepto clave para Weber que puede entenderse como aquellas creencias que
fundamentan y dan validez a una relacién de dominacién (autoridad) que le sirven de
justificacién y le dan una estabilidad superior a la que pudieran darle el interés o la costumbre
(Weber 1964: 695). Segun este presupuesto, Weber identifica tres tipos ideales de legitimidad y

dominacioén, en funcion del tipo de legitimidad sobre las que descansan:
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a) Dominacién-Legitimidad fradicional: se funda en la creencia del cardcter sagrado de las
tradiciones y de quienes dominan en su nombre. La sacralidad del orden social deriva de su

naturaleza intemporal, eterna, expresada en su naturaleza tradicional.

b) Dominacién-Legitimidad carismdtica: se sustenta en la creencia segin la cual el sujeto
(individuo o institucién) dominador tiene alguna condicién o aptitud que lo hace especial,
provocando admiracion y adhesion por parte de los sometidos a su poder. Son las

circunstancias histéricas las que determinan la naturaleza vy los tipos de carisma.

c) Dominaciéon-Legitimidad racional conforme a la ley: es la propia de los Estados modernos,
donde se confunden, o tienden a confundirse, legalidad y legitimidad. El orden social viene
establecido por la ley, entendida como regla general, objetiva, impersonal y abstracta,
expresidon de la razén. Por lo tanto, la ley se concibe como una instancia formal, originada y
regida por técnicas procedimentales de creacién y desarrollo, y aplicable segin criterios de

calculabilidad objetiva

Ante la pretension que el poder y la dominacién sean legitimados, Weber continua con el
establecimiento de fres tipos ideales de legitimacién: legal-racional, tradicional y carismdatica.
La primera es la forma de legitimacién propia de las sociedades democrdticas en la que
confluye con legalidad ya que el orden procede de una ley —entendida como regla universal,

impersonal y abstracta.

La segunda concepcién del poder a la que me referiré la aporta Michael Foucault
interesado en determinar cudles son los mecanismos de poder, sus implicaciones, sus relaciones
y los distintos dispositivos que se utilizan en los distintos niveles de la sociedad. Para el autor, el
poder no puede ser localizado en una institucidén o en el Estado, y no es considerado como un
objeto que el individuo cede al soberano (concepcidén contractual juridico-politica), sino que es
una relacién de fuerzas, una situacion estratégica en una sociedad en un momento
determinado. Por lo tanto, al ser resultado de relaciones -de poder- estd en todas partes de
forma que lo individuos estarian atravesados por relaciones de poder, no puede considerarse
independiente de ellas. Pero ademds, el poder para Foucault, no sélo reprime, sino que también
produce: efectos de verdad, saber en el sentido de conocimiento. Asi, construye la “microfisica
del poder”, con la que se refiere a red de fuerzas que atraviesa todos los infercambios humanos
y que encierra diferentes niveles de asimetria, por lo que es también una propiedad que puede

ser adquirida, cedida y dividida.

Sobre esta relacion entre poder y saber en tanto relacién fundante de los discursos de poder,

hegemodnicos y creadores de verdades dominantes, Vila (2007:14) sehala:

Michel Foucault considera que cada época cultural posee un cddigo fundamental,
un orden o configuraciones que adopta el saber —que llama episteme- lo que se dice y

se calla en aquella cultura y sobre cuyo fondo se elaboran, piensan e interpretan los
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objetos (a priori histdrico). Asi que una episteme regula el nimero de enunciados
posibles de cada cultura, esto es abre y cierra posibilidades” Frente al saber que se
genera desde los dmbitos reconocidos de la ciencia, plantea la insurreccién de los
saberes sometidos, “saberes no legitimados para oponerlos a la instancia tedrica

paradigmdtica que pretende dejarlos de lado, anularlos u omitirlos”

El andlisis de Foucault supone una ruptura con la concepcién cldsica de poder y abre el
concepto a otras posibilidades distintas como la del poder entendido como “suma cero”-
esencia del “poder sobre” en el que lo que uno gana lo pierde el ofro- y ademds anade la
coexistencia de otro tipo de poder distinto al central (que es el que se genera en los espacios

publicos).

Por otro lado, Foucault incorpora dos metodologias complementarias entre si: la Arqueologia
y la Genedlogia. La primera, mds cenfrada en la descripcidn que en la explicacién, pretende
conocer los saberes que se han construido como hegemadnicos en un momento determinado y
que dan lugar a los discursos y el andlisis de los hechos que serdn tratados por la genealogia.

Esta, busca la procedencia de los hechos sociales o de las construcciones sociales.

Por su parte, Pierre Bourdieu entra en este nuevo espacio del poder que Foucault caracteriza
como microfisico (que no tiene cara de estado, ni de ejército), cuando investiga en lo que
denomina "violencia simbdlica”. El poder que se sustenta en la violencia es consciente de que
no puede visibilizarse de manera constante porque siembra el rechazo. El ejército como
violencia directa tiene sentido en la guerra, en la conquista, pero necesita otros mecanismos en

la vida cotidiana quedando resguardado como violencia potencial.

Al objeto del enfoque de esta investigacidn, cabe resefar que si bien Foucault cred el
continente abriendo un espacio para el poder distinto al “poder sobre”, Bordieu lo rellena de un
contenido que le anade una dimensién cualitativa que no habia aparecido: el sexo. Su frabajo
sobre la Cabilia” revela el binomio poder/sumision adosado al binomio hombre/muijer, lo que nos
recuerda la disyuntiva patriarcado/poder ya descrita, y apunta a la idea de la construccién

social de los géneros y el modo en que esta construccion es naturalizada.

Profundiza en los mecanismos de la sumisibn acunando la expresidon “violencia simbdlica”. El
uso de la violencia directa o la amenaza de su ejercicio es la expresién explicita y por ello la mds
reconocible como instrumento para provocar la dominacién o sumisidn; sin embargo, Bourdieu

indaga sobre otros tipos de violencia, mds sutiles pero no por ello menos efectivos, ya que, por

7 Ver la descripcion etnogrdfica de la sociedad de La Cabilia en Sociologia de Argelia y tres estudios de

etnografia Cabilia (2006) y La dominacién masculina (1998)
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na parte, no son percibidos como tales y por otra, las propias personas dominadas contribuyen a

la propia dominacidns.

El primer aspecto -que la violencia no sea percibida- se consigue a través de la
naturalizacién de un universo de simbolos que se incrustan en las costumbres, en las relaciones
personales. La reproduccion de esta simbologia es asumida por la parte dominada y la
dominadora contribuyendo ambas a su perpetuacion. En su trabajo sobre el modelo de la
Cabilia analiza las relaciones utilizando referentes confrapuestos y buscando la relacién
simbdlica que establecen (arriba y abajo, seco y hUmedo, fuera y dentro, lleno y vacio...). Estos
elementos que en principio son ‘neutros’ o ‘naturales’ se vinculan a posiciones sociales de

dominaciéon provocando a través de estos intermediarios una dominacién naturalizada.

Si Bourdieu en Razones prdcticas (1997)., propugnaba por un compromiso ético que
condujera a la autonomia del campo intelectual y a la bUsqueda de la eficacia politica a través
de la accién colectiva de los intelectuales, en La dominacidn masculina el autor reclama la
urgencia, igualmente politica, de desentranar los aspectos mejor disimulados de las estructuras
androcéntricas que poseen incluso las sociedades contempordneas mds adelantadas
econémicamente, donde la equidad formal oculta el hecho de que, en igualdad de

circunstancias, las mujeres ocupan siempre posiciones menos favorecidas.

En cuanto a la fildsofa Hanna Arendt destaca la distincidon que realiza entre poder y violencia
al considerarlos como fendmenos de distinta indole para finalmente deslegitimarlo y reducirlo a
pura y dura violencia. La cuestién que se plantea es si eliminamos el “poder sobre” -que como
hemos senalado al hablar de Foucault en su versidon tradicional juridico-administrativa sigue
siendo el paradigma de funcionamiento en las sociedades modernas- spor qué es sustituido?
3se puede funcionar sin él2 Si es sustituido por un poder que viene desde abajo, al llegar zse

convierte de nuevo en “poder sobre”?

Arendt se apoyd en el concepto cldsico griego de isonomia que gravita en la igualdad entre
ciudadanos para participar activamente en los asuntos publicos de la asamblea. Ademds
concreta dos mecanismos: accién y didlogo compartidos entre las personas. Establece una

relacion estrecha entre accion, didlogo y espacio publico tal y como apunta Palacios:

En tal sentido, esta definicion de poder debe ser vista en relacién con otfra nocion
tipicamente arendtiana: la de la «actividad civican, en cuanto apoyada sobre el principio
de la intersubjetividad. Esta propiedad, extensiva al conjunto de la existencia humana, se

define aqui como la pluralidad fruto del espacio comin que, en vista de la igualdad y

8 Como ya se ha sefalado, no es pretensidon de este trabajo hacer un recopilacion exhaustiva de todas las
teorias sobre el poder que encontramos en la literatura, sin embargo soy consciente de que a estas alturas
de su lectura se echard en falta una alusién al concepto de “hegemonia”™ acufiado por Gramsci: esas
percepciones, explicaciones, valores y creencias de la clase social dominante que en una sociedad en
apariencia libre y diversa se convierten en los estdndares de validez universal, en la norma comun, cuando
en realidad se corresponde con la visién del mundo de quienes detentan el poder. Ese patrén normalizador,
su aceptacion por parte de los grupos dominados fambién, es el que sustenta, legitima, el poder.
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distincion de los sujetos, establece la configuraciéon horizontal y no perpendicular de las

relaciones reciprocas entre los miembros de una comunidad.” (Palacios 2003:6).

Para ella, el poder es un fin en si mismo que se actualiza cuando las personas hablan y
actuan en concierto. Hay dos vertientes complementarias esenciales: una la comunicativa y
ofra la “reunién”. Este Ultimo concepto se refiere a la confluencia de personas, que en su
expresion mds grande seria la “multitud”. Se frata por tanto de la confluencia entre el poder
comunicativo y el poder de la multitud. La palabra es el mecanismo de sinapsis enfre las
personas (fambién “en la persona” si aceptamos que el lenguaje construye pensamiento). La
comunicacién, el aspecto interpersonal, la puesta en comun, los procesos de debate son
esenciales en la propuesta positiva de Arendt?. Asi podemos comprobarlo cuando Arendt niega

el poder sobre y enuncia la alternativa

“A lo largo de su obra, y principalmente en La condicién humana, Hannah Arendt
concibe el poder, en abierta contraposicion con la tradicién del pensamiento politico,
como aquello que surge cuando los hombres se reunen para actuar y dialogar en
concierto. A partir de esto, Habermas sostiene que Arendt sustenta una nocidn

comunicativa del poder.” (Di Pego 2006:1)

La posicién critica es una nota esencial de Habermas y de la Escuela de Frankfurt. Las ideas
ilustradas, acompanadas del progreso tecnoldgico, fraguaron la ilusion de la modernidad; en la
identificacion de futuro y progreso, la continua evolucién tecnoldgica iria saltando todos los
obstdculos; todo tendria solucién. Las guerras mundiales y los totalitarismos provocaron la
voladura de toda esta ilusion. El “laissez fair al progreso que todo lo solucionard™ y la posicién
acritica de mero espectador chocan con el horror; se produce el choque brutal de una
sociedad ciega impulsada por los medios -muy potentes eso si- que habia dejado en el baul de

los recuerdos lo que orienta la accidon humana: los fines.

No es que el proyecto de la modernidad tfuviera que ser borrado de un plumazo, pero
tampoco habia que darle un cheque en blanco, se trata de un proceso dialéctico y que per se
no puede ser condenado ni venerado. Sin embargo, la dificultad de esta critica es que siendo
una impugnacién basada en los esquemas de la racionalidad, pretende impugnar la
racionalidad. Es necesario por tanto idear un nuevo paradigma que combinara el cardcter

cientifico de la reflexién social con sus pretensiones criticas y emancipatorias. (Carabante, 2006)

Pero el redondeo de la teoria de Habermas necesitaba un impulso que le diera un fortaleza

mayor para construir un nuevo paradigma anclado en la racionalidad pero superadora de ésta;

? Podria considerarse este aspecto de inferseccién con Habermas.
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este salfo lo describe Carabante cuando recoge la propuesta de Habermas de introducir en el

dmbito de la epistemologia el paradigma de la comunicacién’®,

La dicotomia entre el sujeto y el objeto que habia polarizado el pensamiento y la accién,
ahora se ponen en contacto con la argamasa del lenguaje. Esto permite a la filosofia
abandonar la posicién subjetivista monoldgica para adoptar una posicion dialdgica. Asi
concluye Carabante (2006)'': "“Los procesos de enftendimiento y de acuerdo se presentan,
como se verd, como la clave de bdveda de todo el pensamiento habermasiano y como la
flosofia primera en un contexto postmetafisico, tomando el testigo de la ontologia y de la

metafisica.”

Manvuel Castells analiza el poder en el contexto de la “sociedad red”; en este caso el interés
de su enfoque viene sobre todo de la relevancia a la hora de estudiar el poder -como otras
facetas de la vida- de la irrupcién de las tecnologias de la comunicacién. Es tal el impacto y
aceleracién que estdn adquiriendo que un abordaje que no lo tuviera en cuenta estaria fuera

de la realidad.

Para este autor, el poder no se localiza en una esfera o institucion social concreta, sino que
estd repartido en todo el dmbito de la accién humana. Sin embargo, hay manifestaciones
concentradas de relaciones de poder en ciertas formas sociales que condicionan y enmarcan
la practica del poder en la sociedad en general imponiendo la dominaciéon. El poder es

relacional, la dominacidn es institucional.

Si bien las fuentes de poder social no han cambiado fundamentalmente, si lo ha hecho el
contexto en el que operan las relaciones de poder como consecuencia de la globdlizaciéon y
de las tecnologias digitales. Asi, las relaciones de poder se ha construido primordialmente
alrededor de la articulacion entre lo global y lo local y . por otra lado, se encuentra organizado

primordialmente en redes, no en unidades individuales.

Castells (2009:33) se infroduce en el estudio del poder y lo considera como un proceso
fundamental de la sociedad, de tal manera que lo que se valora e institucionaliza estd definido
por relaciones de poder. Este poder se ejerce mediante dos mecanismos: “por coaccién o por
construccion de significados”. Establece por tanto una doble perspectiva: la primera que
tendria relacién con lo que hemos definido como concepcidn cldsica, y una segunda en la que
prima el aspecto cognitivo; esa construccion de significados abre la puerta procesos de otro

tipo que pueden reforzar el modelo de “poder para”.

10 Adelantamos aqui que el ‘“paradigma de la comunicacién” es un pilar esencial de esta investigacion
tanto desde el punto de vista metodoldgico -para intentar llegar a las conclusiones- como constitutivo de un
modus operandi que se pretende implantar. No es simplemente una cuestion metodoldégica que se queda
en el interno del estudio, sino que pretende implicarse en la realidad, por ejemplo, estableciendo después
en el elementos comunicacionales.

"' Philosophica: Enciclopedia filoséfica on line José Maria Carabante. 2006
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La relevancia la importancia de la construccién de significados viene de situarse en el
paradigma de la sociedad de la informacién y el conocimiento, que da lugar a un nuevo
modelo de sociedad que denomina “sociedad red”. Incorpora para el fundamento de esa
construccion de significados la teoria de redes que se construyen a través de una comunicacion

intermodal.

Su manera de resolver la relacién entre el “poder sobre” y el *poder para” -o dicho de otra
maneraq, la forma de poder violenta y no violenta- es precisamente considerando que se frata
de una relacion irresoluble, que se relacionan de manera dialéctica, entrelazada, sin posibilidad
de simplificacion en una u ofra. La legitimacién del poder depende en gran medida del
consentimiento y éste tiene que ver con la construccién de un significado compartido, cuando

los grupos y las personas fienen intereses distintos y a veces confrapuestos:

Los procesos de construccion de poder deben contemplarse desde dos perspectivas:
por un lado, pueden aplicar la dominacidn existente o adquirir posiciones estructurales de
dominacioén; por el ofro, también hay procesos de resistencia al poder, en nombre de
intereses, valores y proyectos excluidos o subrepresentados en los programas y
composicion de las redes. Analiticamente, ambos procesos configuran en Ultimo término

las estructuras de poder mediante su interaccion. (Castells 2009: 78)

Para Castells, la resistencia al poder se efectia mediante los dos mecanismos que
constituyen el poder en la sociedad red: los programas de redes y las conexiones entre ellas. El
primero es la infroduccién de nuevas instrucciones y cddigos en los programas de las redes,
como por ejemplo la accién colectiva de los movimientos sociales. El segundo, consiste en
bloguear los puntos de conexidn entre redes que permiten el control de estas por los

metaprogramas de valores compartidos que expresan la dominacion estructural.

Finalmente, no podemos pasar por alto las aportaciones de Jo Rowlands aunque va a tener
un mayor desarrollo cuando nos refiramos al empoderamiento. Sin embargo, es preciso
destacarla aqui en tanto en cuanto arranca de nuevas modalidades de poder, modalidades

gue desembocan en la construccién del enframado del empoderamiento.

Rowlands rompe el monolitismo del concepto de poder como dominacién, al inaugurar otras
modalidades que ademds se van a traducir en “poder suma cero” o aditivo, lo que da una idea
mds poliédrica del poder y también, seguramente, mds préoxima a la realidad. Diferenciar los
fipos de poder existentes es una herramienta para comprender los alcances del
empoderamiento. Ledn (2000:10) sefala, como Rowlands, cuatro clases de poder, con base en
buena medida en la obra El Poder un enfoque radical de Lukes (1974). Este intenta superar las
posturas precedentes -unidimensional y bidimensional del poder- conceptualizindolo desde una
perspectiva tridimensional: entiende que el poder como dominacién, es uno de los aspectos,

pero el Unico. De Lukes también es el concepto de obediencia voluntaria.




588 CAPITULO 1: PODER Y LIDERAZGO

Magdalena Leon (2001) reconoce que en el intensivo uso del término hay ambivalencias,
contradicciones y paradojas, como veremos en el epigrafe siguiente. De su idea de
empoderamiento me interesa recalcar fres aspecto: que es un proceso, que es individual y
colectivo, y que conlleva transformacién social. Ademds, el empoderamiento es diferente para
cada individuo o grupo segun su vida, contexto e historia, y segun la localizacién de la

subordinaciéon en lo personal, familiar, comunitario, nacional, regional y global.

Hay también coincidencia entre las autoras en plantear que el empoderamiento representa
un desafio a las relaciones de poder existentes y que busca obtener mayor control sobre las
fuentes de poder. Se sefala que el empoderamiento conduce a lograr la autonomia individual,

a estimular la resistencia, la organizacioén colectiva y la protesta mediante la movilizacién.
d. Un poder metaestable: el patriarcado

Se pregunta Gerda Lerner, en la Creacién del Patriarcado (1986) cudl es la palabra que
describe el sistema en el cual han vivido las mujeres desde el nacimiento de la civilizacion y en el

que viven ahora. Su respuesta es patriarcado.

Conocer en un gesto rapido su significado nos lleva a la obligada consulta al Diccionario de
la Real Academia de la Lengua (RAE) pero comprobaremos que no serd un referente para
aproximarse al alcance del término pues, como viene siendo habitual, la RAE no recoge la
nueva significacién del termino, de uso comuUn desde los afos sesenta del siglo XX y generada
por la teoria feminista. Desde esta teoria, el término patriarcado alude a la hegemonia
masculina que define, con respecto a las mujeres, situaciones de dominacién y para algunas
corrientes feministas, de explotacién (Puleo, 2002, 2005), aungue es necesario precisar con
Gerda Lerner que el término ya existia antes de su utilizacion radical feminista y hacia referencia
a un tfipo de organizacién familiar —con su extensidon a otros dmbitos de las sociedad- basada en
dos lineas de autoridad: el sexo y la edad, de tal manera que el varén de mayor edad era la

mdxima autoridad de la familia o del grupo de parentesco.

Hablar de dominacién masculina en sociedades formalmente igualitarias como la nuestra,
occidental y europeaq, podria parecer extempordneo, por eso empezaremos preguntdndonos
con Alicia Puleo (2005) si existe el patriarcado o si ha desaparecido; si es propio de paises lejanos
o de otras épocas histéricas. Las respuestas se ha materializado en diferentes corrientes y

enfoques en las ciencias sociales pero aportando esa mirada retadora de las tedricas feministas.

Asi, a modo de muestra de la visidbn critica feminista a los postulados cldsicos de la
antropologia evolucionista del siglo XIX lo recoge en un interesante articulo de Herndndez
Corrochano (2010) posando su mirada sobre Darwin o sobre la existencia o no de un
matriarcado primigenio. Un debate sobre el que no entraremos en esta trabajo; no obstante
ademds del articulo citado son referencias importantes sobre el tema en Cobo (1995) o Martin
Casares (2006).
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Desde la historia, Lerner distingue dos maneras de afrontar el término patriarcado. La primera,
en su sentido tradicional y estricto, deriva de la legislacidén griega y romana, en el que “el
cabeza de familia de una unidad doméstica tenia un poder legal y econdmico absoluto sobre
los ofros miembros, mujeres y varones de la familia” (p. 340). No obstante, la propia autora
considera que este uso distorsiona la realidad histérica ya que sus manifestaciones, las de la
dominacién masculina se mantienen en el mundo actual, enfatizando con ello el cardcter
histérico del concepto. La otra, es la manifestacidén y la institucionalizacién del dominio
masculino sobre las mujeres en la familia (incluye la prole) y en la sociedad, sobre la que

volveremos mas adelante.

Alicia Puleo (2005) recurre a la antropologia social para definir el patriarcado “como un
sistema de organizacion social en el que los puestos clave de poder (politico, econdmico,
religioso y militar) se encuentran, exclusiva o mayoritariamente, en manos de varones” (p. 39),
concluyendo que todas las sociedades humanas conocidas, del pasado y del presente, son
patriarcales. Se trata de una organizacién histérica de gran antigiedad que llega hasta nuestros

dias. Sobre la causa de esta longevidad e universalidad existen variadas hipdtesis que veremos.

El estudio de este forma de organizacion social (2005) va indisolublemente unida, a partir de
los anos setenta del pasado siglo, al estudio del feminismo y serdn las feministas radicales
quienes lo utilicen en un sentido critico en el andlisis de la realidad social. Pero si el estudio del
patriarcado va de la manos de las tedricas feministas, spor qué situarlo en este trabajo fuera de
ese contexto2 zNo facilitaria su compresidn abordarlo una vez conocidas las diferentes
corrientes feministas y, por fanto estudiarlo junto ellase Es posible que un tratamiento estanco de
ambos conceptos los hiciera mas aprehensibles pero se correria el riesgo de acentuar su
impermeabilidad y si hay un hecho ya constatado es que el patriarcado establece relaciones
de poder de los varones hacia las mujeres y que dichas relaciones son histdricas y estdn

socialmente construidas.

Retomando la definicibn amplia del termino que hace Lerner, el patriarcado ‘“es la
manifestacion y la institucionalizacion del dominio masculino sobre las mujeres y los ninos de la
familia y la ampliacion de ese dominio masculino sobre las mujeres a la sociedad en general” (p.
341). De esta definicién se desprenden dos hechos relevantes: que los varones tienen el poder
de todas las instituciones importantes de la sociedad y las mujeres no pueden acceder a él y el
ofro, que ello no implica que las mujeres no tengan ningun tipo de poder o que las hayan

privado por completo de derechos.

3 Qué significado adquiere la institucionalizacién? vy, sobre todo, squé consecuencias tiene la
consideracién del patriarcado como institucién para la vida de las mujeres, y de los propios
hombres2 A la primera pregunta se responde siguiendo el concepto de institucion acunado por
Berger y Luckman, en su obra La construccion social de la realidad (1995). Sostienen que las

instituciones se construyen en el curso de una historia compartida (historicidad) se objetivan y
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existen como realidad externa: “las instifuciones siempre fienen una historia de la cual son
productos” (p.74). Ademds, por el mero hecho de existir también controlan el comportamiento
humano (confrol) es decir, establecen pautas definidas de antemano que canalizan el
comportamiento humano. Historicidad y control son necesarios para el mantenimiento de la
institucién que termina percibiéndose como si tuvieran una realidad propia, y no como una

realidad histérica socialmente construidos y, por tanto, susceptibles de ser cambiada.

En referencia la patriarcado, su institucionalizacion vendria pareja con la consolidacion del
Estado Moderno, a través de familia patriarcal y la division sexual del trabajo; las interesantes
discusiones entre pensadoras y pensadores ilustrados sobre la del nuevo modelo social que
niega la ciudadania a las mujeres y las relega a la esfera privada se verdn en el siguiente
capitulo. Lo destacable en este contexto es subrayar el papel institucionalizar del nuevo estado,
que garantizard la sujecidn (subordinacién) de las mujeres al vardn imposibilitando su

reconocimiento como sujeto politico.

En lo que respecta al control, el mecanismo utilizado serd la violencia, fisica y simbdlica. Dice
Ana de Miguel (2005: 235) que la violencia contra las mujeres, aln en medio de un universo de
violencia, presenta claves especificas "formas especificas de legitimacion, basadas no en su
condicién de personas sino de mujeres”, por naturaleza inferiores como discurseaban los fildsofos
griego y los padres llustracion: Voltaire, Montesquieu y Rousseau. Asi, éste, citado por Rosa Cobo

decia enrelacién a las mujeres:

La esposa obedece al marido y cuida de sus hijos porque les ama y porque asi se
convierte en una mujer virtuosa. Lo primero que debe aprender es a estudiar
profundamente el espiritu del vardn, pero no desde el punto de vista general o abstracto,
sino observando los varones proximos a ella, aquéllos precisamente a quienes estd sujeta

o bien por ley, o bien por opinién. ( Cobo,1995: 231)

Puleo (2002) también sefala los dos enfoques tedricos que apuntan a los mecanismos de
reproduccién del sistema patriarcal, aunque es preciso matizar que todo sistema patriarcal se
basa en ambos: de coercidn y de consentimiento. En el primero, mantienen unas normas muy
rigidas y extremas en relacién a los roles de mujeres y hombres. Desobedecerlas puede conducir
a la muerte. El segundo, responde a las formas que el patriarcado adquiere en las sociedades
desarrolladas. En este Ultimo se inscriben los patriarcado occidentales actuales donde se
reconoce la igualdad formal de mujeres y hombres y se despliegan las politicas para alcanzar la
igualdad efectiva. En esta linea, alude a los mecanismos de control patriarcal el cuerpo vy la

sexualidad femenina.

Mecanismo de control que Victoria Sau (1989) desarrolla en torno a la maternidad. Esta
autora define el patriarcado como una toma de poder histdrica por parte de los hombres sobre

las mujeres cuyo agente ocasional fue de orden bioldgico, si bien elevado éste a la categoria
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politica y econdmica. Dicha toma de poder “pasa forzosamente por el sometimiento de las
mujeres a la maternidad, la represidon de la sexualidad femenina y la apropiacién de la fuerza
social de trabajo total del grupo dominado, del cual su primer pero no Unico producto son los
hijos” (p.237). En su libro El vacio de la maternidad (1995) afirma que la maternidad no existe,
que la madre ha sido apropiada por ‘el pater’ al negarle a las mujeres la condicidén de sujeto
politico y reducirlas a recipientes bioldgicos. Un tema que, por cierto, vuelve a estar hoy de
plena actudlidad a través de la campaina "No somos vasijas’, iniciada por fildsofas vy
constitucionalistas espafolas al calor de la internacional Stop Subrogacion now que pretende
erradicar la prdctica del vientre de alquiler y que denuncia la "cosificacién” del cuerpo de las

mujeres.

Apuntdbamos mas arriba a las feministas radicales como impulsoras del andlisis critico del
patriarcado. Aunque volveremos a él en capitulos siguientes, Silvina Alvarez (2001) anota que la
estructura de dominacion en las que se encuentran insertas, en referencia a las estructuras
econdmicas y sociales, responde fundamentalmente al ejercicio del poder masculino presente

en todos los contextos de la vida, publicos y privados.

Serd Kate Millet, en su obra Politica Sexual intfroduce el concepto "politica sexual” como "el
conjunto de relaciones y compromisos estructurados de acuerdo con el poder, en virtud de los
cuales un grupo de personas queda bajo el control de otro grupo” (1995: 68). Asi, define el
patriarcado como una politica sexual ejercida por el colectivo de varones sobre el colectivo de
mujeres y al término politica el conjunto de estratagemas destinadas a mantener el sistema
(Puleo, 2002). El patriarcado pasaria a ser considerado como un problema politico y por tanto

sus practicas no tienen fundamento que las legitimen, ni esencia que lo explique.

Aungue serd Carole Pateman (1988) la que lo desarrolle de manera sistemdtica el concepto
de patriarcado. Para ella, el patriarcado es el Unico concepto que se refiere especificamente a
la sujecidn de las mujeres y determina la forma del derecho politico que los varones lo ejercen
en virtud de ser varones. Distingue tres ftipos: el tradicional, el premoderno y el patriarcado

moderno.

Bl patriarcado moderno, que se inicia en la era contempordnea y es inseparable del
contractualismo cldsico de la sociedad civil, se cred mediante un pacto libre celebrado entre
iguales (Nuno, 2010), salvo que, como veremos con el feminismo ilustrado, los iguales serdn los
varones cargados de poder -del “poder de la razdn”- y el pacto serd el contrato social que
consagra la separacion de la esfera publica de la esfera privada. La identidad de las mujeres
correria en sentido similar, definiéndose por oposicion a la identidad masculina y creando un
“concepto de feminidad normativa asociada al espacio privado, segin el cual es espacio

publica seria el espacio natural de los varones, mientras que el privado seria el de las mujeres”
(p.38)
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Pateman afirma que en el patriarcado moderno la exclusién de las mujeres de la vida
publica se redliza a través del contrato matrimonial. El patriarcado moderno se legitima a través
del contrato social, que es en realidad un confrato sexual. Para esta feminista radical el contrato
original no es un acontfecimiento real sino una ficcién politica. Citada por Nufo (2010:43), el
contrato sexual (que acompano al renombrado contrato social) permitid la legitimacién de las

desigualdad entre mujeres y hombres caracteristica de la reorganizacion de la Modernidad.

Llegados a este punto, es el momento de hacernos la siguiente pregunta zqué tiene el
patriarcado qué es inmune al paso del tiempo y extensible a todas las sociedades? Retomando
a Millet (1975), ésta sehalaba precisamente la longevidad vy la universalidad como sus mayores
activos de supervivencia. Sobre la causa de ello existen variadas hipdtesis. Una, que la
dominacién no se expresa de la misma manera ni con la misma intensidad en todas la sociedad
ni a lo largo de la historia'2. La ofra, defendida por Celia Amoro s (2005:115) es su cardcter
“metaestable”. Es decir, que sus formas se van adaptando a los distintos tipos histéricos de
organizacién econdmica y social, preservando en mayor o menor medida su cardcter de

sistema de ejercicio del poder y de distribucion del reconocimiento entre los pares.

Es pertinente detenernos un momento Celia Amords -una de las pensadoras feministas mas
relevantes del panorama espanol actual- para quien el patriarcado “es el conjunto metaestable
de pactos, asi mismo metaestables, entre los varones, por el cual se constituye el colectivo de
éstos como sexo-género vy, correlativamente, el de las mujeres” (2007:127). Sobre los pactos
entre varones y el origen moderno de la exclusidon de las mujeres, asi como sobre el sistema sexo-

género que Amords considera sindnimo de patriarcado, volveremos en el capitulo siguiente.

Ademds de las ya nombradas, puede ampliarse el concepto a fravés de diferentes autoras y
desde diferentes perspectivas feministas y teorias politicas que lo han analizado, algunas tan
significativas como Simone de Beauvoir (1972), Firestones (1979), Hartmann (1980), Cobo (1995),
Castell (1998), Molina Petit (2003) o Jonasddttir (1993)

Actualmente desde algunos planteamientos feministas se senala que el debate sobre el
patriarcado ya no interesa. Lo recoge Sherry Ortner (2006) cuando afima que hay dos
corrientes en la teoria feminista que estdn teniendo gran impacto en el cambio de
planteamientos del feminismo occidental. Una es la teoria queer y la otra, el feminismo del tercer
mundo. En ambos casos se estd desplazando el patriarcado como tema de discusidon. La
primera por su oposicidon a la lo que denominan heteronormatividad, es decir, la clasificacién de
los individuos en categorias universales como "hombre" o "mujer”, "nomosexual”, "heterosexual” y

siempre binarias. La segunda, por oposicién al feminismo blanco, occidental y heterosexista.

En esta investigacion, que como ya apunté, se sitia en el feminismo de la igualdad, se

referencia el patriarcado como un sistema de subordinacién hacia las mujeres; como un

2 Una vision mas amplia de esta idea la encontramos en Gerda Lerne y su obra citada.
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fendbmeno histérico, politico, social y cultural, que codifica todos los dmbitos de la vida humana.

En el capitulo siguiente trataré su relacién con el concepto sexo-género.

2. EMPODERAMIENTO
a. Acercdndonos al concepto

Ocurre con algunos conceptos que naciendo en contextos muy concretos, un uso extensivo

y laxo los puede convertir en conceptos ambiguos. Sucede con el empoderamiento, “un
concepto problemdtico que para algunos significa mucho y para otros nada” (FRIDE'S, 2006:1).
Ademds, si ya manifestdbamos las dificultades para conceptualizar el poder por la interrelacion
enfre ambos, parece légico que en el empoderamiento también las encontrdramos. Como
sucediera con aquel, su abordaje desde diferentes perspectivas le proporciona connotaciones

distintas, en ocasiones contradictorias, en funcién de las disciplinas o dmbitos que lo utilicen.

En el mismo informe de la Fundacién para las Relaciones Internacionales y el Didlogo Exterior
(FRIDE) se recoge el significado del empoderamiento en diferentes dmbitos -social, educativo,
de la salud, etc.- y, a modo de ejemplo de la contradiccion expresada en funcion del dmbito,
anotamos esa diferencia en el contexto empresarial y educativo. En el primero se refiere a un
proceso de distribucion de poder mediante el cual las personas empleadas tienen mds
capacidad para tomar decisiones y controlar su trabajo con mds autonomia. En el dmbito
educativo, el empoderamiento tiene sus raices en el concepto de “concienciacién” de Paulo
Freire. Su filosofia se basa en situar al individuo en el centfro de su vida para que comprenda sus
circunstancias personales y el entorno social en el que vive. Este proceso le permitird desarrollar
una conciencia critica y actuar en base a ella. Segun esta interpretacion, el empoderamiento

implica una transformacién de la conciencia personal.

El concepto de empoderamiento que aqui desarrollaremos estd mas cerca de la filosofia de
Freire que de las modernas estrategia empresariales para mejorar el clima laboral y aumentar la
productividad bajo un marco de relaciones laborales mds dulcificado pero que no rompen con

las estructuras del poder empresarial.

Si esta interdisciplinariedad anade dificultad para aproximarnos al concepto, la apariciéon de
otros nuevos en el dmbito de las policias de cooperacién de las y en ocasiones funcionado
como sindnimos, la agrandan. Nos referiremos 1os enfoques bottom- up (de abajo arribal) y rights
based o a los conceptos como descentralizacién y participacidon que abordaremos mas
adelante cuando se despejen los usos que diluyen su significado. No es el caso de
“"desempoderaminento” término acunado por Naila Kabeer (1990) y para quien sélo aquellos

que han estado desempoderados pueden empoderarse.

13 Fundacion para las Relaciones Internacionales y el Didlogo Exterior.




CAPITULO 1: PODER Y LIDERAZGO

Senaldbamos al principio del capitulo la relacidon entre poder y empoderamiento. En efecto.
Teniendo un origen y evolucidn diferente, ha sido a partir del cuestionamiento del concepto de
poder como “poder sobre” cuando se ha producido el arranque de las teorias relacionadas con
el empoderamiento. Este no encuentra el cobijo en teorias cldsicas del poder que sélo
contemplan el poder desde arriba o “poder sobre” y serd Jo Rowlands, una de las autoras mds

prolificas en el estudio del empoderamiento la que incorpore otras formas de entender el poder.

Rowlands concreta los tres tipos de poder en los que se basa su idea de empoderamiento
“poder para”, “poder con” y “poder desde dentro”; con ellos supera el concepto cldsico de

“poder sobre”.

En esta aproximacion al concepto es preciso detenerse también en la etimologia del
término. Magdalena Ledn, (1997) citando a Vernier, recoge que los términos empowerment y
empoderamiento no son creaciones de los Ultimos anos y que segun el Oxford English Diclionary,
aparece en textos de la segunda mitad del XVII. También revisa el diccionario de Maria Moliner
(1986) para detectar el efectivo registro de la palabra empoderamiento y otras obras similares.
Esta y la anterior apreciacién son de interés pues de acuerdo con la autora, * esto es importante
de resaltar puesto que hay quienes se estremecen y consideran su uso como un anglicismo o

como una afrenta al buen uso del castellano” (p.2)

Respecto al origen del empoderamiento, los antecedentes del concepto suele situarse en la
teoria de Paulo Freire, cuando habla de concienciacién y emancipacién. Como recoge Ledn:
“las referencias a Freire, especialmente a su obra La Pedagogia del Oprimido apelan a la
discusién central de su frabajo sobre cdémo puede fransformarse la conciencia. Este autor
plantea un continuo que va desde la forma de conciencia no reflexiva, en que la persona es
objeto y se encuentra sin capacidad de seleccién, a la visidn de conciencia critica. La

concienciacién es por lo tanto el paso de una forma de conciencia a la otra” (2000: 191).

El término empoderamiento aparece por primera vez en un texto de Bdarbara J. Solomon,
Black Empowerment: Social Work in Oppressed Communities (1976) en relacidbn a una
metodologia de trabajo social con el movimiento afroamericano. En 1989, vinculado a las
teorias y los programas de desarrollo e incorporando el andlisis de género, aparecen los
estudios de Carolina Moser (1993) sobre el papel de las politicas y programas de desarrollo y su
impacto en las desigualdades de mujeres y hombres. Como ella recoge: “la meta de la
planificacion de género es la emancipacion de las mujeres de su subordinacién y su logro de la
igualdad, la equidad y el empoderamiento. Esto variard ampliamente en diferentes contextos,

dependiendo del grado en que las mujeres estén subordinadas a los hombres” (p. 17)

Asi, Carolina Moser desarrollé un marco de andlisis, denominado Marco de Moser (Moser

Framework) con el objetivo de sentar las bases para una nueva manera de planificar el
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desarrollo -la planificacién de género- que tome en consideracién las diferencias y

desigualdades entre mujeres y hombres'4.

Serd en la década de los ochenta cuando el concepto de empoderamiento toma un
impulso definitivo y tiene su mayor desarrollo tedrico en relacién a las mujeres. Lo hard en el
marco de la cooperacion al desarrollo y después de fuertes criticas desde el feminismo a las
politicas desarrolladas hasta entonces. Recoge Vara (2006) codmo el frabajo conjunto entre
feministas y académicas del Norte y del Sur dio lugar al informe Desarrollo, Crisis y enfoques
alternativos. Perspectivas de la Mujer en el Tercer Mundo, de la red de mujeres del Sur DAWN-
MUDAR que fue presentado en el Foro alternativo de la Conferencia Mundial de las Mujeres en
Nairobi en 1985. De ahi surgird una nueva corriente denominada Género en el Desarrollo (GED)
que, y esto es lo mas destacable, introduce en el andlisis la categoria de género que abarca a

las relaciones sociales que se han ido construyendo entre hombres y mujeres.
b. Definiciones y dimensiones

El término empoderamiento se recoge en el Diccionario de la Real Academia Espanola (RAE)
bajo la acepcidén de apoderar, pero serd por primera vez y en la vigésima tercera edicion,
cuando recoja una segunda acepcidon que deriva del ingles empower y define como “hacer
poderoso o fuerte a un individuo o grupo social desfavorecido”. Si bien nos acerca a una
definicién, su uso generalizado en los Ultimos anos en diversos dmbitos y contextos, lo convierte
en un concepto ambivalente, contradictorio, y paraddjica (Ledn, 2013), situacidon que obliga a
la bUsqueda de numerosas definiciones en el obligado intento de interpretarlo de manera Ufil,
tanto desde el punto de vista de la teorizacibn como de su aplicacién concreta de la
perspectiva feminista. Se recogen a continuacién algunas de las definiciones y sus autorias, las
que se consideran mds significativas para el objetivo de este frabajo aunque las que aparezcan

no aborden la dimensién de género:

Como apuntdbamos, serd Barbara Solomon, en su libro Black Empowerment: Social Work in
Oppressed Communities (1976), la que acunard el término y lo definird como “un proceso
mediante el cual las personas que pertenecen a una categoria social estigmatizada durante
toda su vida pueden ser ayudadas a desarrollar y mejorar las habilidades en el ejercicio de la

influencia interpersonal y el desempeno de roles sociales valiosos "

John Friedman, uno de los propulsores del término, considera al empoderamiento como una
estrategia alternativa a la forma tradicional de promover el desarrollo ya que trata de reparar la
historia de exclusion del poder econdmico y politico a la que ha estado sometida la vasta
mayoria de la poblacién. De acuerdo con el autor, el empoderamiento trata de humanizar el

sistema y su objetivo a largo plazo es fransformar la sociedad incluidas las estructuras de poder.

14 Diccionario de Accién Humanitaria y Cooperaciéon al Desarrollo, 2000
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Ello requiere que el estado se haga mds responsable ante la sociedad civil y que las empresas

respondan a sus demandas FRIDE

Batliwala (1993) define el empoderamiento en dos aspectos centrales: control sobre los
recursos (fisicos, humanos, intelectuales, financieros) y el del propio ser, y control sobre la
ideologia (creencias, valores y actitudes). Basdndose en el ello, Ghita Sen en su obra
Empowerment as an approach to poverty (1997) lo define como un cambio en las relaciones de
poder. Si el poder significa control, el empoderamiento es el proceso por el que se gana control
y raramente es posible sin los dos controles antedichos, el que se tiene sobre los recursos y el que
se tiene sobre la ideologia. Una de las aportaciones mds significativas de Sen es el concepto de
sostenibilidad del empoderamiento que expresa de la siguiente manera: “para ser sustentable,
el proceso de empoderamiento debe modificar tanto la autopercepcién y conciencia de las

personas como el control sobre sus vidas y sobre sus ambientes materiales” (Sen, 1997).

Para Jo Rowlands (1995), el empoderamiento significa “la habilidad para tomar decisiones”
en cuestiones que afectan a la vida de una persona. Esto implica hacer participes del proceso
de toma de decision a aquellos que estdn fuera de él asegurando su acceso a las estructuras
politicas y el control en la distribucion de los recursos. El empoderamiento se entiende de forma
tridimensional: personal, desarrollar el sentido del yo y la confianza; relacional, capacidad para
negociar e influir en la naturaleza de la relacion; y colectiva, trabajo conjunto para lograr un

impacto md&s amplio del que se podria haber alcanzado de forma independiente.

Finalmente, destacaremos a Naila Kabeer (1999), que establece una relacién directa entre
empoderamiento y el desempoderamiento. En base a ella, el empoderamiento es el proceso
por el cual aquellos a los que se les ha negado la posibilidad de tomar elecciones |la adquieren;
por tanto, sélo aquellos que han estado desempoderados pueden empoderarse. Esto implica
qgue no cualguier toma de decisidn conlleva un proceso de empoderamiento. En ofras
palabras, el empoderamiento se refiere a un aumento de la capacidad de los individuos para

tomar decisiones estratégicas en un contexto donde previamente esa posibilidad no existia.

A modo de sintesis, tomamos de Betancor (2011:3) las caracteristicas que se le otorgan

comuiUnmente al concepto de empoderamiento:

e E empoderamiento refiere siempre a un proceso. Es decir, que tiene una dimension
dindmica, implica un cambio en el estado de cosas, una transicion o modificacién en

algun sentido.

e Remite al poder de los individuos y comunidades. Es decir, que el foco de atencién deja
de ser, por ejemplo, la pobreza como la falta de ingresos y pasa a analizarse la relaciéon
que ello tiene con el poder de decision de los grupos vulnerables. Refiere a un pasaje de
un estado de “no-poder” a un estado de “poder” que se manifiesta en un cambio en

las relaciones de poder en algun nivel de la sociedad.




CAPITULO 1: PODER Y LIDERAZGO ¥

e Espoder sobre los recursos, pero también sobre uno mismo.

. El reconocimiento la existencia de ciertos grupos o segmentos sociales que ademds de
tfener escaso poder sobre los recursos socialmente disponibles —-materiales y no
materiales- se encuentran en una situacién que se entiende actia como un obstdculo

para mejorar las condiciones de vida.

e Quienes trabajan en la temdtica se preocupan por diferenciar el concepto de
empoderamiento del de “participacion” o “descentralizacién” porque se considera que
mientras el primero se constituye en un fin en si mismo, los otros conceptos refieren a

medios cuyo fin puede ser el empoderamiento o no.

Aun es posible, y consideramos que necesario una vez terminada la aproximacion al
concepto, acotar un poco mds el enfoque con el que miramos desde esta investigacién al
empoderamiento. Asi, y volviendo a las consideraciones iniciales sobre la relacion entre poder y
empoderamiento, anotamos dos consideraciones finales que enmarcan el concepto
empoderamiento en el que hemos pretendido y pretendemos apoyarnos: la necesidad
(obligacién) de arrancar de un andlisis del concepto de poder vigente; o dicho de otra manera,

no puede obviar el andlisis sobre el poder y centrarse exclusivamente en otros aspectos.

La ofra consideracion, la fuerza motriz principal del proceso de empoderamiento debe
provenir del colectivo discriminado, es decir, la direccidn politica del modelo no puede venir de
un agente externo. No quiere esto decir que haya que descartar, como se verd, acciones que
vienen desde el poder institucional u ofras instancias, pero no podrdn convertirse en el eje
director del proceso de empoderamiento. Seria una contradiccidn ya que el empoderamiento
no se puede reducir a una faceta transitiva (el empoderamiento precisa el proceso reflexivo

tanto el personal como el colectivo).

Sin embargo esto no implica la exclusidén de las acciones derivadas de la accién institucional
que pueden ser consideradas como complementarias o sumativas. Un planteamiento que se
refugiara exclusivamente en las versiones del empoderamiento desde abajo, pondria un muro al
objetivo final del empoderamiento ya que excluiria precisamente actuar desde el ndcleo de la
discriminacién: la manera en que ha actuado el poder sobre, que es precisamente el origen de

la discriminacion.

El modelo de empoderamiento se refuerza aun mds con las aportaciones que vienen desde
concepciones centradas en los procesos comunicativos y teorias criticas. La comunicacion es el
plasma donde se desenvuelven los dos elementos esenciales para el empoderamiento: el

individual y el colectivo que mediante la interrelacién se impulsan.

Ademds de las posibilidades y enfoques, algo esencial en el empoderamiento es su vertiente

emancipadora, podria decirse que ésta es la prueba del algoddn que viene a demostrar si
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determinados procesos son realmente empoderadores. Si la finalidad no es modificar el statu
quo del poder y si el proceso no se traduce en un avance en la supresidon de las discriminaciones

o desigualdades, no podemos hablar de empoderamiento.

Para finalizar este epigrafe cabria destacar entre la aportacién al objeto de este estudio y su

metodologia de las teorias criticas:

e El enfoque critico no acepta el papel de mera observacion o descripcion de la realidad
y recupera los fines y los valores. Las exigencias que se derivan de los valores legitiman las
reivindicaciones de los grupos que estdn en el “no poder” y por ello con menos recursos, menos
derechos. El empoderamiento precisamente requiere un replanteamiento de los fines y valores

sociales con relacién al grupo y personas que se empodera.

. Dotan de instrumentos esenciales para el empoderamiento con las aportaciones de las
teorias vinculadas a la “comunicacién”. La interrelacion, la explotacién de la intersubjetividad,
son claves para construir el empoderamiento tanto desde el punto de vista individual como
colectivo y por otra parte, como veremos con Seyla Benhabib, para construir una nueva
alternativa basada el otro modelo de racionalidad que pueda responder al cambio

paradigmdatico que supone la modernidad en sus Ultimas manifestaciones
c. Despejando usos que diluyen su significado

El concepto de empoderamiento ha tenido muchos usos que difuminan su significado y por
ello es preciso centrar el concepto desde el punto de vista que interesa a esta investigacion.
Una manera de precisarlo es definirlo pero también ayuda perfilar mejor la nocién eliminando

aquellas opciones que no interesan, por ello se describen a continuacién algunos ejemplos:

— Cuando se orienta principalmente a la perspectiva individual. La autoayuda, la
orientacion psicoldgica, el coaching. En estos casos se pretende superar situaciones
individuales, mejorar la autoestima, potenciar habilidades. Esta perspectiva individual
puede ir precisamente en sentido contrario al empoderamiento que pretendemos ya
que se puede enfocar a la pura y dura competitividad individual. Sin embargo, como se
ha dicho, el empoderamiento individual puede estar en el marco de un proceso de
empoderamiento colectivo que requiere como condicidn que se produzca

empoderamiento personal.

— Empoderamiento colectivo orientado a otros fipos de fines. Se puede citar en este caso
a la utilizacion de dindmicas de empoderamiento grupales que se orientan a la mejora

del funcionamiento en el seno de las empresas como estrategia empresarial.

— Cuando el empoderamiento individual y colectivo tienen objetivos parciales. En este
caso podemos citar cuando se ponen en marcha programas desde instancias de

financiacién que pretenden actuar sobre grupos desfavorecidos pero el
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empoderamiento se limita a la mejora de la gestidn de sus recursos. No se produce
verdadero empoderamiento desde el momento en que se obvian procesos orientados
al fortalecimiento del grupo en la linea de cuestionar su discriminacion y el

empoderamiento colectivo para el cambio politico.

-  Tampoco enfrarian en nuestro concepto de empoderamiento otros enfoques

especificos como los orientados al empoderamiento para la salud.

— Ofros conceptos que se asocian a empoderamiento devaluando su significado son el
de descentralizacion o el de participacidén o los enfoques como bottom- up vy
rightsbased . Pueden formar parte de procesos de empoderamiento, pero también

podrian formar parte de otro tipo de procesos que no tuvieran nada que ver con él.

- El emprendimiento colectivo que responde a dindmicas de agentes externos y por tanto
a intereses de ofra indole y no las propias de los interesados. El empoderamiento tanto
desde la perspectiva personal como colectiva tiene que responder a intereses propios
de superacién de discriminaciones y no puedes ser impuesta desde grupos o desde

instituciones

— En cualquier caso el empoderamiento es un fin, persigue unos objetivos, mientras que la
descentralizacion o la participacion son medios o procedimientos que tanto podrian ser

usados para esos fines o para los contrarios.
d. Empoderamiento y género

El desarrollo del empoderamiento en muchos casos ha obviado la perspectiva de género. La
generacién del concepto ha sido el fruto de diversas aportaciones y existe un amplio consenso
en situar el origen desde el punto de vista de su fundamentacién en las aportaciones de Freire al
referirse y analizar la opresion, la pobreza, la concientizacién. Las mujeres sufren la misma
opresidn que los hombres y ademds la opresidn masculing, sufren la pobreza y son mds pobres
entre la poblacidén pobre, necesitan cocientizacién para salir de la opresibn y ademds

concientizacién sobre la opresién hacia las mujeres.

En el mismo sentido, si hablamos de campos de expansidon del concepto, hay que destacar
el del desarrollo, el de las acciones orientadas a combatir las situaciones de pobreza. En este
caso, abundan las propuestas que no tienen en cuenta la perspectiva de género actuado de

manera indiscriminada hacia hombres y mujeres.

Por ofro lado, los programas vinculados al desarrollo orienfados a mujeres, no siempre
encajan en la perspectiva de género: bien porque no se orientan a la emancipaciéon y la
igualdad efectiva de mujeres y hombres (no cuestionando el estatus quo del poder
androcéntrico), bien porque reafirman a las mujeres en sus roles, bien porque se orientan a

soluciones que cuelgan en su responsabilidad individual la carga de mejorar su situacién, asi se
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cuestiona en el documento sobre empoderamiento. En la segunda oleada de feminismo, que
como sabemos arranca en la década de los 60, se utiliza el empoderamiento mediante un
didlogo contestatario y a veces rebelde, interpelando a los modelos de desarrollo que habian

de una forma u ofra invisibilizando a las Mujeres.

En este sentido, Wieringa (1997:157) opina que el concepto tiene significado “si es utilizado

para la transformacion social segun la concepcién feminista del mundo” vy, asi lo abordaré.

3. LIDERAZGO

a. liderazgo, concepto en construccion

Uno de los aspectos que me ha sorprendido al iniciarme en el estudio sobre el liderazgo es la
multiple, variada y dispersa literatura que existe al respecto, poniéndose de manifiesto el gran
interés que este tema despierta dentro y fuera del dmbito cientifico. Como aprecia Molero “el
liderazgo vende, ya que en caso confrario no se publicarian tantos libros sobre el tema” (2011:
22). El mismo autor lo ilustra referenciando un estudio-andlisis estadistico realizado en Estados
Unidos en por Bligh y Meindl (2005) sobre los titulos de libros que con la palabra leadership
aparecian en las pdginas webs de varias afamadas librerias (Amazon y Barnes&Noble). La

estadistica arrojé que tan solo el 10% de los libros tenian un cardcter cientifico.

También me sorprende las dificultades para llegar a un consenso en su definicion. Si Stogdill
ya advirtid hace décadas que "existen tantas definiciones de liderazgo como personas que ha
intentado definir el concepto” (1974: 259), hoy se complica mds su abordaje por ser un tema
estudiado desde diferentes perspectivas y no siempre cientificas. En este sentido, Ramos Lépez
(2005: 61) reconoce que siendo uno de los temas mas abordados en la Psicologia
Organizacional no se ha llegado a una definicién consensuada vy, citando a Benis y Nanus

(1985), afirma que ya en 1985 se recogian mas de 350 definiciones diferentes.

Por otra pate, Pautt Torres (2011) habla de fransdisciplinariedad del concepto para expresar
que el estudio del liderazgo se realiza desde diferentes disciplinas cientificas con su propia
perspectiva como la Antropologia, la Sociologia, la Psicologia, etc. pero para la autora lejos de
entenderlo como una dificultad, lo percibe como un elemento enriquecedor “haciéndolo

dindmico, inagotable y franscendente en las personas que tienen grupos a su cargo” (p. 215).

Creo que serd poco viable encontrar una Unica definicidon. He podido comprobar que solo
por las teorias que lo abordan desde la Psicologia Social y Organizacional, abundan en su
complejidad. Como asegura Garcia Sdiz (2010), el liderazgo es un fendmeno mas cotidiano de
lo que se tiende a pensar y muy frecuente en las organizaciones. A pesar de ello, aun se

mantiene en el imaginario colectivo la asociacion lider-gran hombre, binomio propio de la




CAPITULO 1: PODER Y LIDERAZGO &t

Teoria de los Grandes Lideres de principio del siglo pasado y que detallaré mas adelante. Nos
obstante, es posible encontrar destacados infentos de consensuar elementos que permitan
aunar definiciones. Sin entrar en algunas de las cldsicas (Avolio, 2005; Yukl y Van Fleet ,1992) pero
tomdndolas como referencia, cabe citar a Perié (1991) para quien llegar al concepto de lider
requiere hacerlo simultdneamente desde la interaccion de tres variables: a) el lider con su
personalidad, sus percepciones y sus recursos; b) los seguidores con su personalidad, sus

percepciones y sus recursos; y c) el contexto relacional donde sucede el liderazgo.

También Cuadrado, Navas y Molero (2006), conscientes de esa dificultad se aventuran a
aunar la opinién de la mayoria de los expertos en este campo para afirmar que el liderazgo es
“un proceso de influencia entre lider y seguidores que tiene como fin conseguir la metas de un
grupo, organizacién o sociedad” (p.18). Sehalan cuatro aspectos derivados de esa manera de

entender el liderazgo:

a. La primera, el liderazgo es un proceso que implica de manera interactiva al lider, las
personas que le siguen y la situacién en la que se ejerce el liderazgo.

b. Lasegunda, el liderazgo implica influencia.

c. Laterceraq, el liderazgo pierde sentfido fuera del contexto grupal.

d. La cuarta, que la influencia del lider va dirigida a la obtencién de una meta u objetivo

comun del grupo.

De estos aspectos es posible exiraer evidencias que rompan algunos de los conceptos
erréneos, arraigados en creencias, falsos argumentos o desatinadas culturas organizacionales,

que confluyen en el mantenimiento de estereotipos en general y de género en particular:

1. Definido como proceso el liderazgo deja de ser una capacidad innata para convertirse
en un aprendizaje, porque la capacidad de liderazgo, como el resto de capacidades
humanas, se puede desarrollar con motivacion, formacién y practica.

2. La influencia es parte medular del liderazgo pero es un proceso inferactivo y
bidireccional. Si no hay influencia reciproca lider-seguidores no hay liderazgo.

3. Una persona es lider en un contexto y deja de serlo en otro, por tanto no se convierte
en lider y lo es para siempre y en cualquier contexto.

4. Existe el anfiliderazgo (Yulk, 2008) cuando la influencia del lider va dirigida a la

obtencién de a sus intereses, deseos y no al bien comun del grupo.

Otra interesante aproximacién al concepto de liderazgo es la que describe Ramos Lépez
(2005) que, citando a Peird, distingue entre lideres formales y lideres informales. Asi, define el
liderazgo formal como aquellas situaciones en las que la funcién del liderazgo viene asignada

por la funcién o rol propios que una persona desarrolla en una organizacion. En el segundo, el
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informal, surge sin necesidad de designacion. Ambos tipos existen y se combinan de multiples

maneras's.

Debido a la importancia otorgada en la literatura cientifica parece pertinente detenerse en
la relacién entre liderazgo y direccidén y las corrientes generadas en torno a su similitud o
diferencia. De ellas dan cuenta Cuadrado, Molero y Navas (2006) resaltando dos corrientes, las
que defienden que liderar y dirigir son conceptos distintos y las corrientes que no hacen esa
diferencia. La primera corriente defiende la idea de que liderazgo y direccidén son actividades
diferentes, aunque pueda ser desempenada por una misma persona. El rol directivo, por tanto,

desarrollaria tareas de gestidon y el rol de lider la formulacion de metas y objetivos globales.

En esa linea, Pautt Torres (2011:213) hace un recorrido por los diferentes autores que han
estudiado paralelamente ambos términos'é para realizar una reflexion interesante sobre ambos
conceptos que define como “distinfos con resultados diferentes”, separando lo que se lidera y
lo que se dirige en una organizacion y definiendo cuatro caracteristicas diferenciadoras entre
uno y otro: el directivo es formal y el lider informal; el directivo tiene autoridad vy el lider poder; el
directivo influye y el lider inspira; el directivo tiene subordinados vy el lider seguidores; el directivo
se hace obedecer y al lider lo siguen voluntariamente. Su propuesta para una organizacion
efectiva es el equilibrio entre liderazgo y direccién. Cuando el equilibrio se rompe hacia la
direccion aparece el exceso de burocracia y cuando se rompe hacia el liderazgo aparece la

anarquia.

Garcia Sdiz (2010: 33) por su parte, senala que la clave de la diferencia entre direccién vy
liderazgo estd en la manera de ejercer influencia sobre otras personas, lo que crea un tipo de

relacién distinto entre ellas: los primeros tiene subordinados, los lideres tiene seguidores.

La ofra corriente, asumida por la mayor parte de las investigaciones realizadas desde la
Psicologia Social, defiende que el liderazgo puede estudiarse a partir de las conductas de las
personas que ocupan puestos directivos en las organizaciones. Serd en esta corriente en la que
desarrollaremos la investigacion vy, al igual que Cuadrado, Molero y Navas, se utilizard el término
liderazgo “para referirnos tanto a las conductas cotidianas de la gestién organizacional, como a

las relacionadas con la gestion ideoldgica y de cambio organizacional” (ibid.19).

A las dificultades hasta ahora seialadas para encontrar una definicion se suman los cambios

qgue provocan en las organizaciones, y por consiguiente enfre sus lideres y/o dirigentes, la

15 Por las consideraciones hasta ahora expuestas serd el liderazgos formal en contextos organizacionales el
marco de esta investigacion, puesto que, como se explicard en el capitulo metodoldgico, las mujeres
entrevistadas tienen o han tenido un rol de poder y/o alta direccidn en los dmbitos u organizaciones donde
ejercen sus responsabilidades.

'¢ Bennis y Nanus, 2008; Yulkl, 2008, Mintzber, 1991; Kotter, 1999, Portuondo, 2007.
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globalizacién y la Sociedad del Conocimiento. En este nuevo paradigma que ya abordé en la
descripcién de los contextos revolucionarios el apartado anterior, los cambios sociales,
econdmicos, tecnoldgicos y culturales plantean a las organizaciones una relectura de los roles y
funciones del liderazgo y a la comunidad cientifica un renovado interés por su estudio (Burke y
Cooper, 2006).

En este nuevo contexto, cabe preguntase con Alcovery col . (2012) que liderazgo resultara
eficaz. Las posibles respuestas, aseguran, proceden tanto de las lecciones del pasado como de
las predicciones acerca del futuro. En fodo caso senalan que las realidades organizacionales
estdn sufriendo continuas y rdpidas transformaciones, en especial en lo que se refiere al
desconocimiento y al cardcter impredecible de los acontecimientos. Por ello y citando a Weick,
(2000) describen los escenarios en los que tendrdn que intervenir los lideres en las préximas

décadas y en las que se dardn cada vez mds frecuentes situaciones como las siguientes:

- Laincertidumbre no estard ~ basada tanto en la insuficiencia de datos como de
preguntas.

- Habrd menos expertos y mds aprendices.

- Sedard prioridad al movimiento continuo antes que al distanciamiento y la reflexion.

- Las decisiones tenderdn a trasladarse hacia los expertos y convergerdn menos en las
personas autorizadas por sus cargos a tomarlas.

- Habrd mas improvisacion y menos rutina.

- Sera mds frecuente la humildad y menos habitual la arrogancia.

Muy interesante, ademds, la reflexibn que hacen con respecto hay que considerar la
posibilidad de que los lideres emergentes se diferencien de los lideres pasados y presentes en
otros factores. Senalan, por ejemplo, "que a medida que vayan desapareciendo barreras
invisibles y fechos de cristal en las organizaciones , serd mds probable que aumenten las mujeres
y las personas pertenecientes a minorias en el desempefo de funciones de liderazgo, un reparto
de papeles mds redlista que tenga en cuenta la creciente e imparable diversidad de los lugares
de trabajo y de las sociedades en su conjunto y que redistribuya de manera mds justa la

capacidad y el gjercicio de la influencia y del poder” (2012: 118).

Por tanto, globalizacién y Sociedad del Conocimiento plantean a las organizaciones, ya sean
empresariales, politicas, econdmicas, sociales etc., nuevas necesidades de adaptacion a la
diversidad cultural, de innovaciéon, de operatividad en un mundo virtual, que den respuesta a
esas nuevas demandas. Estos nuevos contextos, como asegura Garcia Sdiz (2010) suponen un

importante caldo de cultivo para el desarrollo numerosos ejemplos de liderazgo y de lideres.
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b. Elliderazgo en las organizaciones: enfoques tedricos

Esta revision histérica se perfila como en un intento de acercamiento al concepto de
liderazgo, no obstante se realizard un repaso breve por aquella corrientes mas lejanas y en
desuso para ampliar contenidos y enfoque de las nuevas formas de liderazgo. Por ofra arte, por
su cardcter aglutinador y esfuerzo de sintesis de este recorrido histérico se tomard como hilo
explicativa el aportado por Amparo Ramos (2005), quien revisa las perspectivas mds
representativas e influyentes en la conceptualizacién del liderazgo en el Ultimo siglo,

distinguiendo cinco grandes grupos de entramados tedricos:

i La Teocria de los grandes lideres: enmarcadas en la década de los anos 20 y 40 del
pasado siglo, como las conoce también como el enfoque del “gran hombre” o “enfoque de
rasgos” porque ponen el punto de mira en los rasgos o cualidades personales de los lideres. El
lider nace con unos atributos innatos que lo hace buen lider en cualquier situacién. Vendrian a
decir que el lider nace mas que se hace (2005:62). Desde este enfoque ha habido intentos de
definir los rasgos que haria de una persona un lider efectivo, entre ellos los senalados por Yukl y
Van Fleet (1992): altos niveles de energia, tolerancia al estrés, integridad, madurez emocional y

autoconfianza.

Todavia es posible encontrarse estudios desde esta perspectiva, a pesar de que de los
resultados de las investigaciones, afirma la autora, no parece haber un conjunto universal de
rasgos que distingan a los buenos lideres de los malos. El lider eficaz, como veremos, no es un

conjunto predecible de habilidades.

ii. El liderazgo desde el modelo conductual: desde este enfoque en auge hasta los anos
60 del siglo pasado, se estudia el liderazgo a partir de lo que hace el lider, de sus conductas, en
la bUsqueda de estilos de liderazgo eficaces, discriminando conductas de lideres eficaces y no
eficaces. Supone una ruptura importante del enfoque anterior ya que a partir de aqui el
liderazgo puede ser aprendido, enfrenando aquellos estilos que se identifican con un liderazgo
eficaz. Se distinguen cuatro enfoques: clasificacion tricotémica de Kurt Lewin; los estudios de la
Universidad de Ohio; los estudios de la Universidad de Michigan y la Red de comportamiento

directivo de Blake y Mouton.

Nos vamos a detener en la clasificacion de Kurt Lewin y los frabajos desarrollados por su
equipo en la Universidad de lowa porgue sus investigaciones constituyen el punto de partida del
estudio cientifico del liderazgo vy su clasificacién sigue siendo utilizada en la actualidad en el

marco de la Psicologia Social y de las Organizaciones (Cuadrado, Molero, Navas, 2006: 21).
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Amparo Ramos citando los estudios de Lewin, Lippitt y White (1939) recoge los tres estilos de
liderazgo hallados en investigaciones con clubes de ninos: autoritario, democrdtico vy laissez-

faire.

e Liderazgo autoritario o autocrdtico: la persona lider determina los objetivos, las tareas,
las funciones a realizar y se encarga de su supervision. No tiene seguidores si no
subordinados, por fanto no delega, manda y toma las decisiones de forma unilateral.

e Liderazgo democrdtico: la persona lider también determina los objetivos y las tareas
pero teniendo en cuento la opinidn e su equipo que también participa en la toma de
decisiones.

e Liderazgo laissez-faire: la persona lider ni participa en las tareas ni las evalda, siendo sus

subordinados los que organizan, determinan y planifican.

iii. El liderazgo humanista: su principal representante Mcgregor (1960) presenta una teoria
en la que clasifica a los dirigentes segun dos estilos de liderazgo, uno autoritario que denomina
“teoria X" y un estilo mas igualitario que denomina “teoria Y. La primera refleja el punto de vista
tradicional sobre la direccién y el control. Se basa en modelos coercitivos y econdmicos del
hombre y descansa sobre ciertos supuestos acerca de la naturaleza humana. La “teoria Y”
defiende la integracién de los intereses individuales con los objetivos de la organizacion. Su base
estd en la pirdmide de necesidades de Maslow, una teoria sobre la motivacién humana que
supone que la gente trabajard y asumird responsabilidades si tiene oportunidad de satisfacer sus

necesidades personales al mismo fiempo que logra los objetivos organizacionales.

iv. Los modelos de liderazgo de contingencia o enfoque situacional: en contraposicién a
las corrientes anteriores, la efectividad del liderazgo depende de las conductas del lider y de las
caracteristicas de la situacién. Las variables situacionales mas estudiadas serian el tipo de tareaq,
la calidad de las relaciones lider-seguidor, el grado de poder ostentado por el lider, Ias

caracteristicas de los seguidores y el modelo de la toma de decisiones.

Yukl y Van Fleet (1992) senalan al respecto de estos modelos que al ser tan generales

presentan algunas restricciones, como por ejemplo, someterlas a pruebas empiricas rigurosas.

V. El modelo de liderazgo transformacional: A partir de las investigaciones de los 80 del
pasado siglo se produce un cambio radical en la concepcidon del liderazgo. Liega de la mano
de Bass y explicado en su trabajo Liderazgo y rendimiento, mas alld de las expectativas (1985).
Para Molero (2011) lo que sucede es un cambio de paradigma en los estudios de liderazgo vy
cita las dos aportaciones mas relevantes por los que Bass y sus colaboradores lo hacen posible:
la elaboracion tedrica que hace del concepto de liderazgo transformacional y la creacion de

un cuestionario que permite medirlo.
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Con respecto a ésta Ultima, la aportacion importante de Bass fue la creacidn de un
instrumento capaz de medir las conductas presentes en el liderazgo transaccional vy
transformacional: el Multifactor Leadrship Questionnaire (MLQ). La Ultima versidon, el MLQ 5X tiene
dos cuestionarios, uno dirigido a las personas empleados que evalian a su supervisor o

supervisora y otra para el personal directivo, que autoevalian su propio estilo de liderazgo.

Una aplicacién de este cuestionario en Espaia la realizaron Molero y Morales en 1994 en 40
centros de Atencidn Primaria en un estudio sin publicar pero que recoge Molero (2011): “cuando
el coordinador de dichos cenfros era percibido como transformacional los equipos aceptaban
en mayor medida la direccién de los coordinadores, el conflicto de rol era menor, existia un
mayor sentimiento de autonomia en el equipo y las relaciones interpersonales eran mejores”
(ibid.: 141). Recoge, y resulta un tanto sorprendente, que en relacién con las diferencias de
género, diversos estudios ponen de manifiesto que las mujeres directivas tienden a ser percibidas

como mds transformacionales que los varones directivos.

Con respecto a la elaboracion tedrica, Bass sustenta que hay dos tipos de liderazgo: el
fransaccional y el transformacional. Ambos suelen ir parejos ya que se suele considerar el
liderazgo transformacional como una expansién del transaccional (Bass:1994), sin embargo fue
la insuficiencia explicativa de la relacion entre lider y seguidores lo que indujo a Bass a explorar

otras formas de entender el liderazgo.

En cualquier caso, y en relacién al liderazgo transaccional, estd basado en el intercambio de
recompensas entre el lider y sus seguidores. El primero proporciona recompensas objetivas o
subjetivas y éstos le apoyan en la consecucién de los objetivos. Se realiza una especie de
“transaccién” por la que el lider es reconocido y aceptado a cambio de que acepte recursos
valiosos para el grupo. Recursos que pueden ir desde el conocimiento de lider para la
consecucion de los objetivos o el reconocimiento del trabajo bien hecho, hasta tipo de

recompensas de indole material.

Bass (1985) identificd dos factores propios en el estilo liderazgo transaccional: recompensa
contingente y direccién por excepcién. La primera representa una transaccion positiva vy
constructiva entre lider-seguidores/subordinados: “el lider dice lo que se tiene que hacer para
obtener recompensas, castiga las acciones no deseadas y recompensa la realizacion
satisfactoria del trabajo asignado” (ibid.: 83). En la direccidn por excepcioén solo se interviene

cuando existen problemas o fallos.

Amparo Ramos (2005: 82) recoge que este tipo de liderazgo es Util y beneficioso en muchos
periodo de la vida organizacional pero citfando a Morales y Molero (1995a) se “convierte en
incompleto, raquitico y estrecho en los periodos de cambio acelerados en las organizaciones,

esto es, al cambio y a la innovacién e la cultura de la organizaciéon”.
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El liderazgo transformacional es definido por Bass (1985) como el conjunto de capacidades
que permites al lider identificar los cambios y disenar acciones para afrontarlo de forma
efectiva. En palabras de Molero (2011: 135) es capaz de motivar a sus seguidores “mds alld de

los esperado” a través de varis estrategias:

Aumentando el nivel de compresidén de los seguidores acerca del trabajo a realizar.
Haciendo que los seguidores transciendan sus propios intereses en beneficio del
interés del grupo.

C. Cambiando la importancia de la jerarquia de necesidades de los seguidores de
forma que las necesidades mas elevadas, como la autorrealizacién, adquieran mas
importancia que las necesidades bdsicas, como los benéficos materiales o la

seguridad.

Para conseguir esos efectos, distintas investigaciones (Bass, 1985; Howell y Avolio,1993;, Bycio,
Hackett y Allen, 1995, Avolio, Bass y Jung, 1997; Ramos Lopez, 2005) identificaron los
componentes del Liderazgo Transformacional. Estos componentes, también conocidos como las
cuatro I's (Bass y Avolio, 1993) son: influencia idealizada o carisma, motivaciéon inspiraciones,

estimulacién intelectual y consideracion individualizada.

a) El primero, el carisma, es el factor mds importante. Los estudios de Bass (1985) sobre el
carisma, que ya adelantaba Weber fueron la base para sus investigaciones sobre el liderazgo
fransaccional y mas tarde el fransformacional. Weber enumeraba la existencia de fres tipos de
autoridad legitima: la racional, la tradicional y la carismdtica. La autoridad carismdtica de
Weber estd basada en la cualidad extraordinario que posee una persona por la que la
considera poseedora de una fuerza irracional y que produce el seguimiento incondicional por
parte de sus seguidores. Asevera Molero (2011) que el estudio del liderazgo carismdtico hubiera
llegado a una linea muerta a no ser por el impulso de Bass (1985) al abordarlo de forma
empirica, lo que supuso pasar de una concepcién de liderazgo carismdtico como un fendbmeno
excepcional a ser considerase como un tipo de liderazgo que podria encontrarse en todos los
dmbitos sociales y organizacionales, y de ser considerado como irracional a considerar su

aspectos mds racionales.

También senala el autor la existencia de dos perspectivas en el estudio de las caracteristicas
del lider carismdtico. Una, la centrada en el estudio de aquellos rasgos de la personalidad del
lider y que lo diferencia de ofros lideres que no son carismdticos. Otra, la centrada en los
seguidores y en el estudio de las afribuciones que estos realizan en base a conductas y

personalidad del lider.

Desde la perspectiva transformacional, el lider carismdatico coloca por encima deseos e

aspiraciones personales, las necesidades de sus colaboradores (Bass y Avolio, 1994).
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b) El segundo, la inspiracién, estd relacionada con la capacidad del lider para motivar a
sus colaboradores en relacion a los objetivos a conseguir, proporcionando significados y retos a

sus colaboradores en el frabajo. El espiritu de equipo se potencia.

c) La estimulaciéon intelectual indica la capacidad del lider para estimular a sus
colaboradores a esforzarse en ser innovadores y creativos; no se juzgan las opiniones y no hay
criticas publicas de los errores individuales. Las nuevas ideas no son criticadas o eliminadas por

diferir de las del lider, al contrario, son alentadas.

d) La consideracion individual se define por prestar atencién y apoyo a las necesidades
individuales de cada miembro de su equipo. La retroalimentacién, el entrenamiento y el

asesoramiento son elementos importantes de esta dimension.

Finamente, me interesa resaltar la opinién de Amparo Ramos (2005:86) cuando afirma que el
liderazgo transformacional también tiene aspectos negativos y los lideres no siempre utilizan su
influencia para favorecer al equipo. Por tanto, puede ser utilizado para promover cambios
beneficiosos o para favorecer los principios egoistas del lider. Citando a Howell y House (1992)
distingue entre el liderazgo transformacional socializado o personalista. En éste Ultimo, los lideres
se sobrevaloran, sirven a sus propios intereses; basan su liderazgo en la dominacién y en la
conducta autoritaria. Bass (1998) los denomina pseudotransformacionales. El socializado, por el
contrario, estd basado en un comportamiento igualitario; los lideres son altruistas y usan los

mecanismo de poder establecidos.

Frente a estos estilos de liderazgo activos, Bass (1985) habla del no liderazgo, del laisez-
affaire, un estfilo pasivo que representa la ausencia de liderazgo y que hemos visto con
anterioridad. La ausencia o evitacién de liderazgo es, por definicion, el estilo mds ineficaz de
liderazgo de acuerdo con la investigacién (Bass, 1985, 1998; Bass y Avolio, 1994). Es lo opuesto all

Liderazgo Transaccional, puesto que el “Laissez-Faire” representa la no transaccién (Bass, 1998).

Disponiendo de un modelo tedrico y de un instrumento de medida, parecia mas que
evidente que Bass, Avolio y colaboradores (1994) desarrollaran un modelo de liderazgo. Asi
definieron el Full Ragge os Leadership (FRL) o Modelo Completo de Liderazgo —6ptimo-, un
modelo que proporciona el marco para observar y medir las conductas transaccionales y
fransformacionales. El Modelo incluye los componentes del liderazgo transformacional y del
fransaccional que hemos visto anteriormente y que conforman las ocho dimensiones de
liderazgo que conforman la base del modelo FRL, segin Bass y Avolio. Esos ocho
comportamientos o dimensiones resultantes se suelen agrupar en tres estilos de liderazgo
diferentes, que ordenados de mayor a menor efectividad son los siguientes: transformacional,

fransaccional y pasivo. No se trata de tres estilos excluyentes, sino que son comportamientos que
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coexisten e incluso puede se complementan entre si. No obstante, para el perfil dptimo (Bass y

Avolio, 1994) se caracteriza por la mayor frecuencia del estilo fransformacional.
c. Nvuevas formas de liderazgo

Aungue ya se habla de nuevos modelos de liderazgo a partir de los trabajos y estudios sobre
el liderazgo transformacional -conocidos también en la literatura especializada como "modelos
emergentes de liderazgo”- me ha parecido pertinente en esta investigacion aplicar el término
de “nuevas formas” a las actuales y variadas modalidades de liderazgo que emergen con |os

cambios producidos por la globalizacién y la Sociedad del Conocimiento

En esa linea, Gil, Alcover, Rico y S&nchez-Manzanares (2011) especifican que la necesidad
de afrontar nuevos retos exigen a la personas lideres adoptar un papel complejo, que
compagine continuidad, cambio e innovacién, y consolidado en principios éticos y valores
sociales. De esta manera, tomado como referencia la revisiones de Avolio, Walumbwa y Weber
en 2009, afiman que la revisidon del liderazgo en la actualidad, ha de franscender a la
enumeracion de unas caracteristicas individuales y apuntar a su cardcter "“diddico, compartido,

relacional, estratégico y global, afrontando, en definitiva, una dindmica social compleja” (p.39)

Desde esta perspectiva, Gil y colaboradores confluyen en denominar “nuevos modelos de
liderazgo” a estas modalidades: nuevo liderazgo, el liderazgo auténtico, el transcultural, el
complejo, de equipo, el compartido y el remoto. Todas estas modalidades tiene su anclaje en
las teorias de liderazgo carismdtico y tfransformacional que, como vimos en el apartado anterior,
dieron un giro a los estudios de liderazgo a partir de los anos 80 del siglo pasado. Veamos cada

uno de ellos:

—  Liderazgo Auténtico: su interés surge en los Ultimos aios a fravés de los estudios entre
liderazgo y ética. En este senfido es muy interesante las aportaciones de Simola, Barling y Turner
(2010) cuando infroducen el concepto de “éfica del cuidado” por considerarlo mds
consecuente con la idea del liderazgo fransformacional. Es muy pertinente este giro por la
relaciéon que establecernos mas adelante entre liderazgo y socializacion politica desde una

perspectiva de género articulada a la ética del cuidado de Carol Gilligan.

El estio de liderazgo autentico integra conceptos de la psicologia positiva aplicada a las
organizaciones (autoeficacia, resilencia, optimismo, bienestar, etc.) y del desarrollo del liderazgo
a lo largo de la vida. Para estos autores se puede definir (citando a Avolio at al., 2009, p. 423)
como “un patrén de conducta de liderazgo transparente y ética que enfatiza la disposicion a
compartir la informacién necesaria para la toma de decisiones a la vez que acepta las

aportaciones de los seguidores.”




CAPITULO 1: PODER Y LIDERAZGO

Por su parte, Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing y Peterson, (2008) han definido las

siguientes dimensiones del liderazgo auténtico:

e procesamiento balanceado (andlisis objetivo de los datos relevantes para la toma de
decisiones)

e perspectiva de moral interna (ser guiado por estdndares de moral interna, utilizada para
autorregular la propia conducta)

e fransparencia relacional (basada en presentarse uno mismo de forma autentica,
compartiendo informacién de forma abierta y mostrando los sentimientos apropiados a
la situacién)

e conciencia de uno mismo ( la comprension de las propias fortalezas y debilidades, y del

sentido que uno le da al mundo)

Finalmente coincido con Sara Berbel (2013) que cuando tiene una estrecha relacién con el
liderazgo transformacional, el autentico pone mds énfasis en la autoconciencia y en la ética

como método de trabajo; ambos conceptos relacionados a su vez con el empoderamiento.

. Liderazgo Transcultural: un modelo de liderazgo relacionado con la dimensidon
transcultural, un aspecto ya abordado cuando relacionamos liderazgo y cultura y describimos
el proyecto GLOBE. Recordemos, por tanto, que se podria definir como el liderazgo que

involucra diferentes culturas, formas de pensar, e ideologias.

A modo de recopilatorio de lo ya expuesto sobre GLOBE, y siguiendo Gil, Alcover, Rico vy
Sdnchez-Manzanares (2011), a sus resultados revelan diferentes conglomerados culturales
dentro de los cuales las personas comparten percepciones similares sobre la conductas de
las personas lideres, pero también revelaon una seria de afributos aceptados
universalmente en todas las culturas analizadas y que se relacionan con el liderazgo carismdatico

y orientado al equipo.

Villarreal y Villarreal (2003) enumeran las caracteristicas o cualidades de un persona lider
transcultural: es flexible y adaptable, se muestra abierta, asertiva, empdtica, actualizada,
informada, tolerante y utiliza tecnologias de la informacién, ademds de que promueve en Ias
organizaciones la generacién de células de aprendizaje, es decir, grupos en donde se puede
compartir en equipo las ideas desde diferentes puntos de vista, espacios para la
multidisciplinariedad y el aprendizaje, tanto para aprender a desaprender, como para aprender

a aprender y para aprender a emprender.

. Liderazgo complejo: supone aplicar la Teoria de la Complejidad al estudio del liderazgo.
Se aleja de las formas de liderazgo centradas en las caracteristicas del la persona lider, en la

relacién con sus seguidoras o con el grupo para ser concebido como “un sistema adaptativo y
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complejo de agentes dindmicos e imprevisibles que interactian en redes complejas de
retroalimentacién” (Uhl-Bien y Marion, 2008 citado por Gil et al., 2011:41). No se pondria el interés
de la investigacién, por tanto, en los actos de uno o varios individuos, sino la interaccién de

numerosas fuerzas que actUan en un contexto particular.

Este enfoque identifica tres ejes de complejidad: cognitiva, social y conductual que aplicado
al liderazgo significa que la persona lider deber ser capaz de abordar los acontecimientos desde
diferentes perspectivas, desempenar distintos roles y ejecutar distintas conductas en funcién de

las demandas de la situacion.

A partir de este paradigma se han desarrollado nuevos enfoques y temas de investigacioén,

como el liderazgo estratégico o liderazgo femenino (Marion y Uhl-Bien, 2007)

. Liderazgo de equipo: se centra en el impacto del liderazgo sobre el rendimiento de
equipo y, a pesar de los numerosos estudios sobre el liderazgo, su desarrollo en equipo ha sido
poco investigado. No obstante, a medida que aumenta la presencia de los equipos en las
organizaciones, las investigaciones empiezan a centrarse en el impacto del liderazgo sobre el

rendimiento del quipo (Gil et al., 2011).

Esos autores, citando a Day, Gron y Salas, (2004: 1), distinguen dos formas de entender el
liderazgo de equipo: 1) como aquellos atributos, habilidades o conductas que aportan los
miembros al equipo. y, 2) como resultado de procesos de equipo (aprendizaje grupal),
facilitando la adaptacion y el rendimiento del equipo a través de las diferentes etapas de su

desarrollo.

De este enfoque se derivan algunas prdcticas o modelos funcionales de liderazgo que

necesitan mayores estudios empiricos que corroboren la validez de |las propuestas tedricas.

. Liderazgo Compartido, también denominado distributivo, colectivo o de iguales,
requiere la disolucién de la jerarquia en el frabajo en equipo, de forma que sus integrantes son
quienes realizan las actividades de liderazgo de forma simultdnea o secuencial (Gil et al., 2011).
Estos autores, citando a Pearce y Conger, (2003: 1), lo definen “el proceso dindmico e
intferactivo entre los miembros de un equipo cuyo objetivo es dirigirse unos a otros para lograr las
metas del equipo, de la organizacion o de ambos” Surge siempre de la distribucion de las
acciones de liderazgo entre los miembros de un equipo, de forma que todos ellos se lideran unos

a otfros segun las circunstancias (Wageman, Fisher y Hackman, 2009).

o Liderazgo remoto o e-leadership: las profundas transformaciones derivadas de la
globalizacién y la Sociedad de la Comunicacion también tiene su impacto en el desarrollo de

nuevos estilos de liderazgo, como el remoto o e-leadership y se define como aquel que tiene
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lugar en equipos virtuales, cuyos miembros interacttan a través de la tecnologia v,

generalmente estdn dispersos geogrdficamente.

Gil et al., (2011) senalan las particularidades de los equipos virfuales, como la ausencia de
relaciones previas entre las personas que lo componen y que permita desarrollar cohesion y
confianza; falta de normas y procedimientos compartidos; identidad grupal débil, dada la

dispersién geogrdfica y limitacién de la labor del lider por el escaso contacto directo.

La mayor parte de las investigaciones sobre liderazgo remoto han analizado y comparado
cémo actuan las personas lideres en equipos con altos niveles de virtualidad (mayor
dependencia tecnoldgica y menor capacidad de transmisidn de la informacién  ~ tecnoldgica)
respecto a las personas lideres de equipos mds tradicionales. Asi, autores como Kayworth y
Leidner (2002) observaron que bajo condiciones de frabajo remotas eran mds eficaces los
lideres capaces de ejecutar multiples roles de forma simultanea, demostrando su capacidad de

enfrentarse a situaciones complejas.
. Liderazgo e inteligencia emocional

El concepto de Inteligencia Emocional (IE) irumpid en nuestro pais a finales de los anos 90 del
pasado siglo. La publicacion del libro con ese fitulo (1995) del Daniel Goleman se convirtid en un
best-seller mundial. Surge en un momento de repunte en la sobrevaloracién del Coeficiente
Intelectual (Cl) como valoracién de la inteligencia humana y en confraposicion a él,
rechazando la idea de quienes “aseguran que el Cl es un dato genérico que no puede ser
modificado por la experiencia vital y que el destino de nuestras vidas se haya, en buena

medida determinado por esa aptitud (1996: 13).

Goleman abunda mds en esa linea cuando asegura que en aguellos momentos en que nos
vemos arrasados por las emociones, la inteligencia se ve desbordada, entfrando de lleno en el
nucleo de su tesis, las emociones. Las define como impulsos que lleva al ser humano a actuar y
qgue cada una de ellas (enojo, miedo, felicidad, amor, sorpresa, etc.) desempena un papel
Unico en nuestro repertorio emocional. Goleman (1995) considera que la inteligencia emocional
pasa por conocer las propias emociones, manejarlas, automotivarse, cultiva la empatia y

desarrollar las habilidades sociales.

Goleman basd sus estudios en los frabajos de Salovey y Mayer, quienes en su articulo
“Emotional Intelligence” (1990) definieron la IE como la habilidad, que puede ser aprendida
para controlar los sentimientos y emociones propios y ajenos y utilizar esa informacion para
guiar las acciones y el pensamiento propios. Reconocieron en la IE cinco competencias:
autoconocimiento emocional, autorregulacion, automotivacion, empatia y habilidades sociales.

No obstantes, la consideraron una subcategoria en cuadrada en la Inteligencia social. De ellos,
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es el MSCEIT o Test de Inteligencia Emocional Mayer-Salovey-Caruso es un test de infeligencia

emocional entendida como una apfitud.

Tampoco hay que desdenar los estudios de Gardner (1993) y su teoria de las Inteligencias
Mudltiples, no solo porque de esas fuentes bebiera Goleman, también por la repercusién que su
critica a la utilizacién del Cl como la Unica forma de evaluar las capacidades intelectuales tuvo

y tiene su desarrollo para la intervencién educativa.

Con la diversidad de estudios, investigaciones y autores que abordaron la Inteligencia
Emocional ( Saloveyy Mayer, 1990; Goleman, 1999; Mayer, Salovey y Carusso , 2000; Bisquerra,
2003; Extremera y Fernandez-Berrocal, 2004) resulta relativamente facil ampliar los conocimientos
sobe el tema ya que o que a mi me interesa es la relacién de estas investigaciones y su impacto

en los estudios de liderazgo vy los de liderazgo y género.

Con respecto al liderazgo y las emociones, constata Villanueva (2008) el laxo tiempo en el
que las emociones han estado relegadas en el estudio de la psicéloga organizacional y, citando
a Muchinsk (2000), expone dos posibles explicaciones: la primera reside en la concepcion
tradicional de cdémo debia ser un directivo (personas légicas y tomadoras de decisiones
racionales) y de la que excluia toda posible manifestacién emocional. La segunda, al mayor

apego de la psicologia a la explicacién cognitiva.

Los cambios de esta tendencia aparecen a finales de los 80 y década de los 90, cambios a
los que obliga la globalizaciéon y la Sociedad de la Comunicacién, que afectan también a la
estructura de la empresa y, por ende, de su personal directivo. En esta linea aparecen los
estudios de Whetten y Cameron (2011), que reflejan que las empresas deben confiar en lideres
con habilidades directivas determinadas que no solo se dirijan al éxito econdmico, esa

habilidades se agruparian en: habilidades personales, interpersonales y habilidades grupales.

Con respecto al liderazgo y género, aseveran Gartzial, Nekane Balluerka y Barberd (2012)
qgue aungue este tfipo de inteligencia incluye en su definicibn competencias emocionales
directamente relacionadas con los roles de género, no estd clara la relacidn existente entre el
género y la [E, siendo necesario profundizar en dicha linea de investigacién, ya que si bien son
muchos los trabajos llevados a cabo con objeto de analizar las diferencias en funcidén del sexo

desde el estudio de la [E, los resultados observados han sido contradictorios.

Presentan los resultados de un estudio que examina el efecto de la idenfidad de género
sobre la IE en una muestra de 338 frabajadores y trabajadoras. Los resultados indican que “la
aceptacion de rasgos de expresividad por parte de las mujeres podria explicar sus mayores
puntuaciones en IE. Ademds, los resultados muestran que las personas andréginas, en

comparacioén con las instrumentales y expresivas, presentan niveles superiores de IE" (p. 567)
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Concluyen con la necesidad de evitar el enfoque de las diferencias sexuales en la Inteligencia
Emocional promoviendo referentes de identidad de género menos estereotipados. Para ello
consideran, y su argumente se alinea con la orientacién feminista de esta trabajo, que “inclusion
de la perspectiva de género en el estudio de las competencias socioemocionales y la |E resulta
clave para favorecer referentes individuales y grupales mds acordes a los requerimientos de la

sociedad actual”. (p. 574).
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Abordaré en este capitulo los conceptos de poder, liderazgo y empoderamiento, ahora
desde la mirada del feminismo. El recorrido hasta llegar aqui era necesario puesto que la teoria
feminista centrard las criticas en ambos conceptos al considerar que estdn construidos bajo una

pauta de dominacién, del que el patriarcado se eleva como el mayor simbolo de poder sobre.

Inicio este segundo capitulo con un acercamiento a las teorias feministas pero sin llegar a
hacer una exposicién completa de su historia. La literatura existente al respecto es muy amplia,
por lo que voy a referirme a los momentos en los que la teoria feminista cobra importancia pare
este estudio. Serdn, el feminismo ilustrado, el feminismo de la igualdad y el feminismo
institucional. Los tres estdn caracterizado en el primer punto. Este se completa con una

aproximacion al concepto de poder.

No era el objetivo de este trabajo construir una teoria politica en torno al poder si no recoger
las posiciones que sobre el poder se han elaborado desde el feminismo. Mi posicidn al respecto
coincide con corriente feminista que aboga por ejercer el poder en el marco de un nuevo

contrato social enfre mujeres y hombres.

El feminismo acuno el concepto de género; a su explicacion se dedica una parte de este
capitulo. El concepto de género va a permitir desmenuzar el entramado patriarcal y sus
mecanismos de dominacién. Su impacto en las ciencias sociales y en la construccion del
conocimiento me ha parecido lo suficientemente significativa como unir ambos aspectos en un

mismo epigrafe.

Pero el entramado patriarcal también ha tenido su impacto, en la construccién de una
democracia inclusiva de tal manera que los obstdculos que han tenido las mujeres para ejercer
a los derechos de ciudadania son considerados hoy como un déficit democrdtico. Por tanto
hay que hablar de participacion y representacion pero también de estereotipos de género, el

mecanismo mas perverso del patriarcado para mantener su primacia y poder.

Finalmente, en el Ultimo epigrafe abordaré el liderazgo desde una mirada feminista, serd
desde la piscologia social y organizacional por ser la disciplina que mayores investigaciones ha
emprendido sobre el tema. Detallaré las metdforas con las que han ilustrado las dificultades de
las mujeres para acceder a puestos de poder vy liderazgo y repasaré el debate sobre la

existencia o no de un liderazgo femenino.
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1. EL PODER DESDE LA MIRAD FEMINISTA
a. Feminismo(s)

Hasta ahora he venido hablando de feminismo, feministas, teoria feminista, feminismos sin
abordarlo como movimiento social, ni como teoria politica, ni siquiera como una prdctica

politica; aunque de una manera u ofra, todas ellas estdn presentes.

A pesar de sus tres siglo de historia, hablar hoy de feminismo no es una tarea fdcil. La
socializacién del conocimiento que ha supuesto la “sociedad en red” (Castell, 1997) permite
acceder a un grueso de saberes que nos instala en la ilusion de estar al corriente de fodo.
Ocurre asi con el feminismo, como dice Moore (2004:23): “es una de las palabras cuyo
significado todo el mundo cree conocer”. Sin embargo, fuera de los contextos de estudios
feministas se constata que una de las primeras diferencias conceptuales que hay que realizar es
entre feminismo y machismo. Dice Nuria Valera al respecto, que “no solo no es lo mismo si no
que no tiene nada que ver. El feminismo es una teoria de la desigualdad y el machismo, una
teoria de la inferioridad”. (2005:337)

En linea similar se expresa De Miguel (2007) cuando afirma que hay dos actitudes que siguen
teniendo vigencia frente al feminismo, el ya senalado desconocimiento fuera de los circulos
feministas y su continua descalificacién. Uno y otro conducen a una artificial asociacién entre
feminismo y machismo como conceptos contrapuestos. En esa légica, nos recuerda Nuria
Varela si machismo “consiste en la discriminacion basada en la creencia de que los hombres son
superiores a las mujeres” (ibid. :337), hembrismo seria la supremacia de las mujeres o el odio alos
varones. Una asociacién que también es posible analizar como mecanismo de control y

resistencia del propio sistema patriarcal.

2Qué es el feminismo? En sentido amplio, feminismo es la lucha de las mujeres por mejorar sus
condiciones de vida. Offen (1991) se aproximan a su definicién desde el andlisis a fravés de la
historia de la palabra y sus origenes. Asegura que el uso del término feminismo, de procedencia
incierta, empezd a generalizarse en Francia (feminisme), a principios de los aios noventa del
siglo XIX y acabd exportédndose a toda Europa, Estados Unidos e incluso Latinoamérica, donde
este término no comenzard a ser utilizado hasta principios del siglo XX Niega que fuera Charles
Fourier el inventor del término, como se viene recogiendo en algunas historias del movimiento

feminista.

Offen (1988, 1991), en la buUsqueda de una definicién de feminismo con base histérica,
asevera que el feminismo debe ser considerado como una ideologia critica, rechazando su
estudio como apéndice de cualquier ofra ideologia. Ademds, para comprender el alcance

histérico y las posibilidades del feminismo, es necesario localizar los origenes y la evolucién de
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esas ideas en el dmbito de las diferentes traiciones culturales, en lugar de postular un modelo

hegemodnico derivado de una sola traicién cultural o sociolingUistica.
Desde esa perspectiva, el feminismo se vislumbra como:

(...) Un concepto capaz de englobar una ideologia y un movimiento de cambio
sociopolitico fundado en el andiisis critico del privilegio del vardn y de la subordinacién de
la mujer en cualquier sociedad dada. Su categoria de andlisis es el género, o la imagen
diferencial del comportamiento de los sexos, que la sociedad ha construido sobre la base

de las diferencias fisiolégicas (ibib.-1991:130)

El feminismo exige que el poder social, econémico y politico de una sociedad dada se
reestructure de forma que exista un equilibrio enfre las mujeres y los hombres, apelando a una
humanidad comun en beneficio de los dos sexos pero respetando sus diferencias. Es un desafio
politico a la autoridad y la jerarquia masculinas en el sentido mds profundo y su aspiracion ultima

es fransformacional.

En esa estela aparecen la definicidn que proporciona Valera (2005:14), al afirmar que el
feminismo es una teoria y prdctica politica articulada por mujeres, que cuando han tomado
conciencia de las discriminaciones que sufren por el hecho de ser mujeres, deciden organizarse

para acabar con ellas, para cambiar la sociedad.

De Miguel (2007:16) define el feminismo desde tres perspectivas: como teoria, posibilitando
una vision critica de la realidad y por tanto una reinterpretacion de la misma. Es una teoria que
desmonta la vision establecida, patriarcal, de la realidad; como prdctica social y politica, el
feminismo ha cristalizado como movimiento feminista y, cémo una forma de entender la vida,
ya que el feminismo implica un proceso de individual de cambio personal, de ajustes de cuentas

con la tradicién, la educacién y las expectativas que la sociedad coloca en las mujeres.

Si comenzdbamos acudiendo a la historia del término feminista para entender su significado,
parece pertinente la pregunta que se formula de Ana de Miguel (2007), a cerca de los inicios
del feminismo. Su respuesta es que siempre han existido mujeres a lo largo de la historia que, con
mayor o menor conciencia, han luchado, de manera individual o colectivamente, por mejorar
las condiciones de vida, por cambiar su destino o transformar la realidad que les tocd vivir. En

sentido, el feminismo han existido siempre.

Como teoria fransformadora, la génesis del feminismo se situa en la Modernidad, con las
transformaciones sociales e ideoldgicas de la Revolucién Industrial y la Revolucién Francesa. En
el abordaje histérico del movimiento feminista, De Miguel (2002:217) configura fres blogues
explicativos: el Feminismo Premoderno, el Feminismo Moderno y el Feminismo Contempordneo.

Bl primero, recoge las primeras manifestaciones feministas; el Feminismo Moderno, que arranca
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con la obra de Poulain de la Barre y las vindicaciones de los movimientos de mujeres de la
Revolucién Francesa, para reavivarse con fuerza con los movimientos sociales del siglo XIX y, por

Ultimo, el Feminismo Contempordneo, a partir de los anos 60 del pasado siglo.

Oftras de las clasificaciones frecuentes para explicar la historia del feminismo se presenta
mediante las llamadas «olasy. A las ya tres cldsicas, primera, segunda y tercera ola se le

incorpora recientemente la “cuarta ola” o ciberfeminismo.

Un acercamiento mayor a las corrientes feministas y sus recorridos histéricos es posible
encontrarla en De Miguel, (2002), Varela (2005), Amords y De Miguel (ed.)(2007) o Gutiérrez y

Luengo (2011); del feminismo en Espana en Martinez, Gutiérrez y Gonzdlez (eds.) (2009).

Noétese que el epigrafe se anuncia como feminismo(s) por considerar que esa férmula
avivaba idea de movimiento plural. Y asi es, su diversidad queda plasmada también en su
denominacidén que se reivindica en plural, feminismos. De la extensa obra de la que Amords y De
Miguel (2007) son editoras se exirae las tres aportaciones claramente diferenciadas, a veces
enfrentadas, que desde los anos 80 del pasado siglo moviliza buena parte de los desarrollos de
la teoria y la practica feminista: el feminismo de la igualdad, el feminismo de la diferencia y los
feminismo posmodernos y postcoloniales. Aungque nombrados en singular, el feminismo a partir

de los afos setenta, ya no volverd a ser uno. (Valera, 2005)

Luengo y Gutiérrez (2011: 341) consideran que en el siglo XXl hay que hablar de feminismos
en plural, “porque cada vez son mas diversas las miradas que fenemos las mujeres para explicar
su experiencia vital, de vivir su espacios de relacién y de entender la vida, el mundo vy las
maneras de explicarse”, Las mismas auforas senalan tres elementos que infroducen las nuevas

miradas:

a. El cambio generacional que implica la incorporacién de nuevas generaciones de
mujeres feministas que, partiendo de conquistas realizadas por las mujeres de
generaciones anteriores se enfrenfa a nuevos retos, a nuevas realidades. El

ciberfeminismo es ejemplo de ello.

b. La coexistencia de grupos de mujeres de diferentes paises como consecuencia de la
emigracion y con problemdticas especificas y que buscan formas de reivindicacion

agrupdndose en movimientos feministas de mujeres inmigrantes.

c. Las nuevas formas de entender las construcciones sexo-género. La quiebra del
binomio sexo-genero -incapaz de explicar ofras realidades que se representan en
personas intersexuales, transexuales o transgénero y que confluyen en la critica a la

heteronormatividad.
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i El Feminismo llustrado

Aungue se conocen precedentes feministas premodernos, Valcdrcel (2001:8) afirma que “el
feminismo es un hijo no querido de la llustracién” para referirse al momento histérico, La
Revolucién Francesa y la llustracién, donde situar las primeras aportaciones feministas, o los
inicios del feminismo. Ambos alumbraron el feminismo, pero también su primera derrota, dice
Nuria Valera (2005) refiriéndose a la llustracidon como el “Siglo de las Luces y de las sombras” (p.
23)

Para Nash (2004), el feminismo ilustrado declaré la igualdad entre mujeres y hombres,
identificd los mecanismos de subordinacion de las mujeres y elabord estrategias para la
emancipacién de las mujeres. De Miguel (2002) sefiala dos momentos claves en su articulacion:
las obras de Poulain de la Pierre y los movimientos de mujeres (Club de Mujeres o Saloniéres) que

tuvieron lugar durante la Revolucién Francesa.

Poulain de la Pierre, junto a Condorcet y Olimpia de Gouges, formaria parte de una corriente
minoritaria, pero influyente, de pensadores y pensadoras ilustradas franceses. (Fauré, 1985: 44).
Poulain de la Barre situard la desigualdad entre los sexos como parte del objeto de investigacién
de la sociologia, y de las ciencias sociales en general. Condorcet y Olimpia de Gouges
abogardn por la concesién del voto, del derecho a la educacién y lo que llamariamos igualdad
de oportunidades a las mujeres en esa nueva sociedad que se estaba forjando. Olimpia de
Gouges escribe su Declaracién de los Derechos de la Mujer y la Ciudadana (1789) como
respuesta a la célebre Declaracién de los Derechos del Hombre y del Ciudadano en la que
“Hombre" era sélo el varén. Olimpia de Gouges murid guillotinada tras ser denunciada vy
entregada por Robespierre al tribunal revolucionario, habia escribid en el articulo X de la su
Declaracion: “Nadie puede ser molestado por sus opiniones, aun las mds fundamentales. La
mujer tiene el derecho a subir al cadalso, y del mismo modo, el derecho a subir a la fribuna,

siempre que sus manifestaciones no alteren el orden puUblico establecido porlaley”

En 1792, la inglesa Mary Wollstonecraft redactaria la célebre Vindicacion de los derechos de
la mujer, planteando demandas sorprendentes para aquel momento: igualdad de derechos
civiles, politicos, laborales y educativos o el derecho al divorcio. Antes, en 1787 habia publicado
Reflexiones sobre la educacién de las nifnas, donde combate a favor de una pedagogia no
discriminatoria con éstas. En su fuerte confestacion a Rousseau sobre la educacién a las ninas y
su fuerte oposicidon a los preceptos que aquél desgranaba en Sofia, apéndice del Emilio, Mary
Wollstonecraft le critica que no se da cuenta o no quiere darse cuenta, que desde que
nacemos nuestros gustos estdn socialmente dirigidos y que esta socializacién conduce a las
nifas a asumir valores y pautas de sometimiento a los varones Cobo (1989: 214). Cobo también
senala que la Vindicacién de los derechos de la mujer debe ser estudiado como uno de los

origenes tedricos y morales de lo que en la actualidad se denomina feminismo de la igualdad.
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En el capitulo anterior daba cuenta de las numerosas investigaciones que han abordado las
consecuencias que tuvo, y tiene, la Revolucion Industrial y su sustento ideoldgico, la llustracion.
Esta, en confrapunto a la sociedad estamental que cuestionaba, abogd por la libertad
individual y la supresion de los privilegios, por una distribucion mds equitativa de la riqueza y una
monarquia institucional representativa de todos los ciudadanos. Sin embargo, los fundamentos
del nuevo concepto de democracia se estaban elaborando bajo los principios de exclusién de
las mujeres y en conformidad a las Teorias del Contrato Social que abordé en el capitulo primero
y que convertia a las mujeres en parte de los objetos pactados; relegadas al espacio
privado/doméstico y responsables del cuidado del hombre/ ciudadano para que pueda
dedicarse de lleno a las tareas que exige el dmbito publico (politico, Iaboral, etc.). Asi, los

derechos vinculados al espacio publico, civiles y politicos, fueron negados a las mujeres

Se establece asi, un valor jerdrquico de cada sexo en funcién de las tareas y funciones que
desempenan en la sociedad, dando lugar a la primacia de uno sobre ofro, de lo masculino
sobre lo femenino. Este hecho desemboca en una pérdida del valor social, econdmico y politico
del papel otorgado a las mujeres. Aparecen la dicotomia publico/privado y la divisién sexual del

frabajo que caracteriza al patriarcado.

La critica a la teorias contractudlitas llega de la mano de Carol Pateman y su obra “H
Contrato Sexual”. Segun la autora, el contrato social guardaba ofro tipo de contrato, el sexual
que “permitié la legitimacién de la desigualdad entre hombres y mujeres, caracteristica de la

reorganizacion de la Modernidad” (Nuno, 2010:42)

Los movimientos derivados de los presupuestos ilustrados recibirdn el nombre de Feminismos
de la Igualdad. Estos, liberales, radicales, socialistas, materialistas, aspiran a redefinir y subvertir la
sociedad patriarcal. También serd definido bajo esta categoria, el feminismo institucional,
nacido del feminismo internacional de entreguerras que impulsé el Informe Mundial sobre el
Estatus de la Mujer, realizado por la Liga de Naciones, convirtiéndose en un asunto asumido por
los organizamos internacionales (Varela, 2005). Aunque ese estudio se abordard en aportados
siguientes, se diferencia respecto a los feminismos anteriores en su apuesta por situarse denfro

del sistema institucional y con acceso a todos los dmbitos de poder

Hoy, la corriente mayoritaria segun Berbel (2014) en Europa y Estados Unidos es la de “hay
que tomar el poder”, porque solo asi las mujeres podrdn decidir en funcidon de sus intereses de
género. En esta linea se encuentran, entre otras, las filosofas feministas Amelia Valcdrcel y Celia

Amords, herederas de los saberes y vindicaciones de las ilustradas.
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ii. Feminismo Institucional

A partir de las década de los 80 el feminismo empieza a conocer profundas transformaciones
y se diversifica en multiples opciones como consecuencia de los diferentes modelos
interpretativos. Una de las corrientes que surgirdn con fuerza serd el conocido como feminismo
institucional. Sus inicios se remontan al feminismo internacional de entreguerras, cuando la
situacion de las mujeres es asumida por organismo internacionales, credndose en 1946 v, al
amparo de la Naciones Unidas, la Comision sobre el Estatuto de las Mujeres (Gutiérrez y Luengo,
2011:337).

Con ese Informe se cambia la idea de que la situacion de las mujeres fuese competencia
exclusiva de los estados nacionales y es asumida desde los organizamos intfernacionales (Valera,
2005), que dan lugar al desarrollo de politicas publicas la igualdad de género cuyo objetivo serd

romper la brecha entre la igualdad formal y la igualdad real de mujeres y hombres.

El recorrido de Naciones Unidas empieza con la convocatoria de la | conferencia Mundial de
la Muijer, celebrada en la Ciudad de México en 1975. En ella y en la siguiente celebrada en
Copenhague en 1980, se vio la dificultad de hacer politica para las mujeres o como recoge
Nuria Varela (p.124), se utilizaron para hacer “ofras politicas” que no eran politicas para las
mujeres. Serd la IV Conferencia Mundial de las Mujeres de las Naciones Unidas, celebrada en
Pekin en 1995 la que coloque definitivamente en la agenda publica los derechos de Ias mujeres
como derechos humanos. Lo expresa Varela de esta manera tan contfundente: “Las delegadas
y representantes de ONGs y de movimientos de todo el mundo dieron una muestra de
impresionante poder en Pekin” (p.125). El Plan de Accidn entonces aprobado con 12 dmbitos de
actuacién centrados en los temas de: pobreza, educacién, salud, violencia, economia, toma
de decisiones, mecanismos para el adelanto de las mujeres, medios de difusidn, medio

ambiente y la nifa, sigue siendo referente en la ordenacién de las politicas publicas.

Desde entonces y por recomendaciéon de la ONU, en los estados miembros se han ido
creando organismos de Igualdad (desde el dmbito local al supranacional) que se han
convertido en los principales gestores de las politicas de género. Dice Valiente (1994) que en la
literatura de ciencias sociales este conjunto de organismos o agencias de igualdad se
denomina "feminismo de Estado", "feminismo institucional" o "feminismo oficial”, y a quienes

trabajan en dichas instituciones "feministas de Estado" o femdcratas (Stetson y Mazur, 1995).

No solo se impulsaron organismos de Igualdad, también el derecho a la igualdad vy la
prohibicién de discriminaciéon entre mujeres y hombres se constituyd como un derecho
reconocido en las declaraciones internacionales de derechos humanos, como la Convencidn
sobre la eliminacidn de todas las formas de discriminacién contra la mujer (CEDAW), aprobada

por la Asamblea General de Naciones Unidas en diciembre de 1979. Estd recogido también en
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el articulo 14 de la Constitucidn Espanola y desde 1997, con el Tratado de Amsterdam (TA), que
en sus arficulos 2 y 3 establece como mision de la Unidén Europea ‘“eliminar las
desigualdades entre hombres y mujeres” y “promover su igualdad, infroduciendo este principio
en todas las politicas y en todos los programas”, planteamiento que supone una transformacion
cudlitativa trascendental en las nuevas formas y modos de hacer politica dentro de la Unién
Europea. La igualdad de género se convierte entonces en uno de los derechos fundamentales
de la Unidn Europea y uno de los pocos reconocidos como derecho fundamental por la

jurisprudencia del Tribunal de Justicia de las Comunidades Europeas (TJCEE).

Aungue el feminismo institucional se organiza diferentes formas en los diferentes paises
occidentales (desde el “feminismo de Estado” de los paises ndrdicos a la creacion de lobbys,
como el Lobby Europeo de Mujeres o la creacién de organismos especificos de la mujer, como
el Ministerio de Igualdad o el Instituto de la Mujer en el caso espanol), tienen en comun “el
decidido abandono por situarse fuera del sistema” (De Miguel 2002: 253), es decir, que €s

necesario participar en puestos de poder en las instituciones y en todos los &dmbitos de la vida.

En Espana, se crea el Instituto de la Mujer, como organismo auténomo adscrito al Ministerio
de Cultura mediante la Ley 16/1983, de 24 de octubre. Tiene como finalidad primordial
promover y fomentar las condiciones que posibiliten la igualdad social de ambos sexos y la

participacion de las mujeres en la vida politica, cultural, econdmica y social.

Dos cambios posteriores situaran al Instituto de la Mujer en lo mas alto del organigrama del
Gobierno de Espana. El primero en 2004 con la creacién con rango de subsecretaria de la
Secretaria de Estado para la Igualdad, cuya responsabilidad recae en Soledad Murillo, artifice
de la vigente Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres. La aprobacién de Leyes de Igualdad supone, para Bustelo y Forest (2009) el paso de
las lamadas ‘medidas blandas’ (soft law) a las ‘medidas duras' (hard law), éstas por la inclusion
de medidas con un potencial cardcter sancionador. El paradigma de las politicas publicas en
materia de igualdad de género ha sido la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo para la

Igualdad efectiva de mujeres y hombres.

Bustelo (2001:135) define las politicas publicas de igualdad de género “como el conjunto de
intenciones y decisiones, objetivos y medidas adoptados por los poderes publicos en torno a la
promocion de la situacién de la mujer y de la igualdad de género entfre mujeres y hombres”.
Ademds, todas ellas deben incidir sobre las condiciones socio-econdmicas y culturales que

obstaculizan dicha igualdad.

Los organismos de Igualdad han venido desarrollando las politicas publicas de igualdad de
género a través de la elaboracién de Planes de Igualdad, que son definidos por Bustelo

(2001:176) “un conjunto de objetivos y medidas tomadas y aprobadas por un gobierno y que
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deben llevar a cabo los diferentes deparfamentos gubernamentales, en un periodo concreto
(de dos a cinco anos). Los planes también suelen implicar, al menos formalmente, otros niveles

gubernamentales y organizaciones no gubernamentales.”

Tanto el desarrollo de Planes como el marco legislativo sigue una légica en cascada: de las
conferencia mundiales a las Estrategias Marco de la Unidn Europea que se concretan en cada

Estado, también e diferentes niveles: estatal, autondémico, local.

Desde 1988 se han desarrollado en el Estado cuatro Planes de Igualdad, y dos Planes
Estratégico de Igualdad de Oportunidades (2008-2011 y 2014-2016), desarrollando el art. 17 de la
Ley de Igualdad. En la actualidad existen Planes en todas las Comunidades Autonomias y
comienzan a gestarse en el dmbito local, percibidos por Lombardo (2002) por su cercania con
las necesidades de la ciudadania, el contexto adecuado para el desarrollo organismos como

los Consejos de la Mujer y de aplicacién del mainstreaming, o fransversalidad de género.

El mainstreaming, o transversalidad de género se ha convertido en una de las estrategias
claves en la aplicacién de las politicas publicas de igualdad de género. Fue asumida por la
Plataforma para la Accién de la IV Conferencia Mundial sobre Mujeres de Naciones Unidas
(Pekin, 1995), que encomienda “a los gobiernos y otros actores promocionar una politica activa
y visible del mainstreaming de género, en todas las politicas y programas, para que, antes de
que se tomen las decisiones, se realice un andlisis de los efectos producidos en mujeres y

hombres, respectivamente!”
El Grupo de expertos del Consejo de Europa define la estrategia:

‘El mainstreaming de género es la organizacion (la reorganizacion), la mejora, el
desarrollo y la evaluacién de los procesos politicos, de modo que una perspectiva de
igualdad de género se incorpore en todas las politicas, a todos los niveles y en todas las

etapas, porlos actores normalmente involucrados en la adopcidon de medidas politicas.’

Tomo de Lombardo (2002:2) los cinco elementos clave en la estrategia del mainstreaming de
género:
1) Un cambio en el concepto de igualdad de género, mds amplio del existente,
incluyendo no solo la igualdad formal sino también la real.
2) Laincorporacion de la perspectiva de género en la agenda politica dominante.
3) Lainclusion y la participacién de las mujeres en instituciones y procesos de toma de
decisiones.
4) La prioridad dada a las politicas de igualdad de género y a las que tienen especial

relevancia para las mujeres.

1 Ver Plataforma para la Accidn pdrrafos 79, 105, 123, 141, 164, 189, 202, 229, 238, 252, 273
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5) Un cambio en las culturas institucional y organizativa. Tres aspectos se pueden destacar
en este cambio: a) el proceso politico; b) los mecanismos politicos; c) los actores

politicos.

Si bien la mayoria de estudios llevan a cabo una decidida argumentacion de los beneficios
de los organismos de Igualdad para la lucha feminista, en los Ultimos afos han aparecido
algunos trabajos relevantes que ponen en cuestidon la eficiencia completa de tales beneficios
(Reverter, 2011:224). Esta autora senala la Red de Investigacién sobre Politicas de Género vy
Estado?, grupo de investigacion centrado en la evaluaciéon de las politicas institucionales de
género en paises post-industriales. Las conclusiones de sus estudios, aunque criticos con ciertos
aspectos de las agencias institucionales, afirman el tfrabajo positivo de las agencias (Lovenduski,
2008: 188).

Aunque el balance al menos con los estudios disponibles es positivo, aparecen
investigaciones y estudios que manifiestan una percepcién clara de la complejidad de las
nuevas formas de gobernanza, y de las reivindicaciones feministas. Al respecto resena Reverter
(2009, 2010) que los diferentes niveles de gobernanza hacen cada vez mds dificil hablar de
«feminismo de estadon, y que la complejidad de las agendas feministas de los diferentes grupos
hace dificil hablar de representacion feminista, de politicas feministas e incluso, a veces, de

«mujeresy.

Las mayores criticas a los organismos de igualdad viene de algunas tedricas feministas, como
Wendy Brown, al considerar que esas instifuciones promueven «el poder masculino como forma
de dominio (...) produciendo sujetos estatales burocratizados, dependientes, disciplinados y con
sefas de géneron (1995, 195). Con ello, continda esta autora, los peligros para las feministas son
claros, pues acabamos cediendo a estas instituciones (casi siempre patriarcales) la

interpretacion, concepcidn y aplicacion de nuestros derechos bdsicos .

Reverter (2009) se plantea una interesante dilema ante lo que considera la despolitizacién de
la agenda feminista de igualdad. Por una parte considera que la perspectiva de género de las
politicas del estado de bienestar tiene ese efecto de despolitizacion de la lucha feminista; pero
por otra parte, rechazar esas politicas deja a las mujeres en una situacion ain mds precaria, al

perder la ayuda estratégica del Estado.

No obstante, comparto en este trabajo la corriente en la teoria feminista que aboga por la
participacion en las estructuras de poder existentes para modificarlas e introducir los intereses de

las mujeres (Berbel, 2014). Desde esta opcién feminista “se insta a luchar por alcanzar el poder

2 En su nombre original en inglés es el Research Network of Gender Politics and the State, RNGS
http://libarts. wsu.edu/policia/rngs/
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alli donde esté presente” (p.76), eso si, construyendo una teoria en torno al poder que responda
a los ideales de igualdad, libertad vy justicia segin los ideales de las revolucionarias ilustradas.

Esta linea de pensamiento es defendida en nuestro pais por Amelia Valcdrcel y Celia Amords.

En esa linea, la Declaracion de Atenas de 1992 acunaba el término “democracia paritaria”
para expresar el déficit que para la democracia suponia que el 50% de la poblacién no

participara directamente en los procesos de toma de decisiones.
b. Una aproximacién al poder desde el feminismo

Dos grandes aportaciones de Foucault al concepto de poder, una fue apreciar que el
poder es ejercido por todas las personas y de multiples formas y otra, que donde existen
relaciones de poder, existe resistencia contra el poder dominante. Se podria afirmar desde esta

perspectiva que el feminismo es una forma de resistencia.

Amords (2005:55) recoge algunos de esas forma de resistencia de las ilustradas en los textos
de la época: “aristocracia masculina”, “sexo privilegiado” o como la autodesignacion de
“Tercer Estado dentro del Tercer Estado” para referirse a las mujeres como grupo excluido de las
estructuras de participacion y derechos de ciudadania en la configuraciéon del Estado Moderno.
En Olympe de Gouges, la autora de Los derechos de la mujer y la ciudadania encuentra
expresiones como "“dominio tirdnico” para referirse a los varones que pretender mandar sobre un
sexo al que le corresponden los mismo derechos seguin el dictamen de “la naturaleza” . En Mary
Wollstonecraft, autora de Vindicacién de los derechos de la mujer, encuentra una llamada a la
rebelidon para combatir sin peligro “el derecho divino de los maridos, asi como el derecho divino

de losreyes”.

Desde al dmbito feminista, dice Sara Berbel (2014), la aproximacién al uso del poder ha sido
heterogénea y divergente. Han sido las propias feministas las que partian de la idea de que
formaban parte de un movimiento reivindicativo que no estaba relacionado con el poder. Se
discutia y hablaba de poder, del que ejercen los hombres sobre las mujeres, del poder
patriarcal, “pero sin plantearse directamente la cuestion del poder establecido, el poder
publico, y la necesidad, o no, de participar en éI” Y no seria hasta finales de los sesenta del
pasado siglo, en la segunda ola, cuando comience una discusion el poder desde los feminismos.
(. 74-75)

Efectivamente, De la Fuente (2013) senala que el feminismo de la segunda ola abordd el
poder de cuatro maneras: el poder como recurso, el poder como dominacién, el poder como
cuidado y el poder como libertad femenina. Los dos primeros enfrarian en la categoria de
poder sobre y las dos Ultimos en la de poder para. En este trabajo, he abordado el poder sobre

(como dominacién) y el poder para (como libertad). Desde la concepcidén del primero, el poder
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deja de situarse en las personas para centrarlo en el sistema, dando lugar al concepto de

patriarcado, que analicé en el capitulo primero.

El poder para o poder como libertad es abordado por autoras mencionadas en el capitulo
primero, como Kabeer, Bafliwala y Rowlands, que desarrollaran la perspectiva del
empoderamiento. Un concepto que cuya institucionalizacién a partir de la IV Conferencia

Mundial sobre Ias Mujeres en 1995 se ha convertido en un objetivo de las politicas puUblicas.

Tanto el concepto de patriarcado como de empoderamiento han sido cuestionados en la
década de los noventa, aunque por diferentes razones. Siguiendo a De la Fuente, el poder
como dominacién, y en particular el patriarcado, ha sido criticado porque implica una
concepcidén dual de las relaciones de género, victimiza a las mujeres y no proporciona una
explicacién para el cambio. Para Walby (1989), en posicion contraria a Gerda Lerner, el
patriarcado no seria una constante histérica sino un conjunto de estructuras e instituciones
interconectadas: el modo de produccidn, las relaciones en el frabajo remunerado, el Estado, la
violencia masculing, la sexualidad vy las instituciones culturales. La interaccidon en cada momento
historicos de esas estructuras y los sistemas de raza y clase hacen emerger distintas formas y
grados de patriarcado. Para Jénasdéttir, el patriarcado es una lucha sociosexual especifica de

poder.

En el caso del empoderamiento, la critica deriva de una excesiva institucionalizacién y que
llega de las propias promotoras Asi, Batliwala (2007) se pregunta si vale la pena reclamar una
idea que ha sido incautada y redefinida por politicas fundamentalistas, neoconservadoras,
populistas o empresariales hasta pervertir su significado. Su respuesta es que debe ser
reclamado. Es tiempo para reagruparse, repensar, y comprometer a la dialéctica del concepto

de empoderamiento porque la visién de transformacién social sigue siendo de importancia vital.

Berbel (2014) apunta una sintesis sobre las diversas maneras de entender el poder desde las

diferentes tendencias tedricas de los estudios de género.:

e "Hay que hablar del poder”: se basa en la idea de que lo importante no es ejercer el
poder sino tener un discurso, una conciencia critica sobre el poder, que se infroduzca en
todos los lugares donde se ejerza. Una de las principales exponentes de esta posicion es la
pensadora Giula Colaizzi.

e "Hay que enfrentarse al poder”. Las mujeres que lideran esta postura defienden la
construccidon de una nueva ética politica, que parta de cero y que diera cabida a las
experiencias concretas de las mujeres, estructurdndose en torno a los valores femeninos,
“concibiendo una nueva y original perspectiva ética del cuidado en la poalitica, el saber y

la economia. Carol Giligan y Marion Young, defensoras de esta posicién.
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e "Hay que tomar el poder”. Desde esta posicidn se defiende que las mujeres no deben
renunciar al poder sino construir una teoria politica sobre él y que responda a las ideas
emancipatorias de las mujeres. Amelia Valcdrcel y Celia Amords representan esta
tendencia en nuestro pais. Consideran que la renuncia al poder por parte de las mujeres
estd condenada al fracaso y que mantendria la situacién de desigualdad y

discriminacién de las mujeres.

En esta Ultima linea de pensamiento se enmarca este frabajo. Como he apuntado, el
paftriarcado, como poder sobre, y el empoderamiento, como poder para, son dos de los tres
grandes conceptos sobre los que gira esta tesis. De ahi nacen las reivindicaciones de la paridad
y las actuaciones orientadas a romper el techo de cristal, facilitando el acceso de las mujeres a
cargos de decisidon. Sara Berbel lo resume asi: “la opcidn es no renunciar al poder pero ejercerlo

en el marco de un nuevo contrato social entre mujeres y hombres” (p. 76).
c. El empoderamiento feminista

En el primer capitulo dedicaba un espacio para desarrollar la idea de empoderamiento.
Senalaba al principio del epigrafe la relacion entre poder y empoderamiento y apunté que éste,
ha emergido a partir del cuestionamiento del concepto de poder como “poder sobre” . El
empoderamiento no encuentra el cobijo en teorias cldsicas del poder que sélo contemplan el
poder desde arriba o “poder sobre” y serd con Jo Rowlands (1997), como vimos, la que

incorpore otras formas de entender el poder.

La IV Conferencia Mundial de las Mujeres (Beijing 1995) lo legitimard como via para avanzar
hacia la equidad de género, a partir de ahi el amplio desarollo que ha tenido ha favorecido su

institucionalizacion.

No obstante, es posible hablar de consensos feministas sobre el empoderamiento de las
mujeres. Esa es la opinién de -Murguialday (2013) cuando afirma que las feministas que trabajan
en el campo del desarrollo han construido algunos consensos en forno al significado y alcances
de este concepto. Anade que lo que caracteriza a las visiones feministas sobre este tema "es la
recurrencia a conceptos como poder, derechos, intereses, elecciones y control, a la hora de

definir las implicaciones del empoderamiento en la vida de las mujeres” (p. 33).

La aportaciéon de Murguialdey es sumamente interesante para comprender el proceso de
empoderamiento y sobre todo por el esfuerzo para encontrar los consensos en un concepto tan

estirado. Algunos consensos feministas que cita la autora (p.33-43):
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1. Revisando el significado de poder. Las feministas que frabajan en el campo del
desarrollo han reivindicado abierfamente el poder para las mujeres y lo han vinculado
con la ausencia de poder, con el desempoderamiento.

2. El empoderamiento es un proceso de cambio que nunca termina, ya que nadie llega
nunca a estar empoderado en un sentido absoluto.

3. El empoderamiento de las mujeres es un proceso de cambio que afecta al conjunto
de las relaciones sociales, entre ellas las de género, en que estdn inmersas las mujeres.
La vision feminista considera que las mujeres se empoderan siempre en relacién a un
ofro respecto del cual estaban desempoderadas.

4. El empoderamiento tiene que ver con agencia y capacidad de elegir. Son las propias
mujeres las que deben protagonizar el proceso de cambio en sus propias vidas. Si en
un determinado contexto se mejoraran notablemente los indicadores de igualdad
pero las mujeres no fueran protagonistas activas del cambio sino simples receptoras de

los resultados del mismo, no podria decirse que ha habido empoderamiento.

También apunta la autora el consenso feminista en las estrategias para promover
empoderamiento de las mujeres en las tres dimensiones implicadas: la personal y subjetiva
(fortalecimiento de capacidades y autonomia individual); la colectiva (organizacién para
enfrentar juntas las desigualdades de género) y la politica (incidencia en los dmbitos publicos

para producir cambios).

Oftra de las autoras de referencia en el feminismo y, en particular en el empoderamiento, es
Marcela Lagarde. En su revision del concepto de poder, acuina el término poderio y define
como ‘el conjunto de poderes para el desarrollo personal y colectivo”, alejdndose del
concepto de poder sobre. Defiende que el empoderamiento es clave para la fransformacion
individual y colectiva de las mujeres. El pardmetro es eliminar la opresidén por un lado y construir
la ciudadania de las mujeres, del otro” (1999:54). Para ella, el empoderamiento es “un conjunto
de procesos con los que cada quien integra a su vida viene, recursos, derechos y poderes y los
utilice para vivir" (ibid. :40). Su relacién con el liderazgo de las mujeres lo acometeré mas

adelante.

2. EL CONCEPTO DE GENERO Y EL CONOCIMIENTO CIENTIFICO
a. Tres preguntas sobre el concepto “género”

El concepto de género surge en los anos 70 en el feminismo anglosajon, donde ha tenido
una especial relevancia por dos razones (Tubert 2003), por una parte permitié aflorar la aparente
neutralidad de la lengua ocultando la diferencia entre los sexos; por otro, senalar el cardcter de

construccion socio-cultura de esa diferencia.
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En este sentido, Cobo (2002) afirma que el concepto de género es la categoria central de la
teoria feminista y surge a partir de la idea de que “lo femenino™ y lo “masculino” no son hechos
bioldgicos si no construcciones culturales. En una idea similar se expresa Nicholson (1992: 30)
cuando afirma que: “Defender la distincion ente lo bioldgico y lo cultural ha sido correctamente

percibido como crucial en la agenda politica feminista™.

Aunqgue varien de una sociedad a otras, las caracteristicas que definen lo femenino frente a
lo masculino, “tienes en comun la relacién jerdrquica que se establece entre uno y ofro término

primando siempre los valores y espacios de lo masculino” (Osborne y Molina 2008)

No obstante, el concepto género no estd exento de controversias, dentro y fuera de la
teoria feminista. En nuestro pais, ademds, la polisemia del término y su difusion fuera de los
contextos feministas y académicos, lo despoja de su significado como categoria andlitica o
abundan en su confusion. Asi, el primer problema atafe a las confusiones en el concepto y

derivadas de su significado y tfraduccidon del inglés a otfras lenguas.

El significado del término inglés “gender” estd relacionado con los conceptos de sexo,
sexualidad y diferencia sexual. Esto no ocurre en ofras lenguas, como el castellano, que el
término género se refiere a teorias gramaticales y literarias. Por esa razén, la primera acepcién
de término gender inglés es tfraducida por “sexo” masculino o femenino, por tanto, referida el
sexo bioldgico, y no como construccion social y cultural, que seré el contenido semdntico del
concepto en inglés. Esta dificultad se ahonda cuando el Diccionario de la Real Academia de la

Lengua no reconoce su uso en la linea utilizado por la teoria feminista (Oliva, 2007).

Sabiendo entonces que no lo mismo “sexo” que “género”, ni “género” y "mujer”, fuera de la
Academia, a veces desde dentro, el concepto de "género” se ha ido haciendo coextensivo all
concepto “mujer”, lo que implica, segun Osborne y Molina (2008), la ocultacién del cometido
critico que implica la perspectiva de género como una disciplina feministas; el concepto
“género” como un eufemismo que camufla las relaciones de poder o la usurpacién del término
por la ideologia conservadora que acuna “ideologia de género” para mostrar el curriculum
oculto del concepto de género: el interés del feminismo en eliminar la familia y el matrimonio,
amparar la homosexualidad, la adopcidn de hijos por lesbianas, y “todo tipo de aberraciones”
(p.148)

Por ello, parece pertinente preguntarse, a) squé significado tiene o ha tenido el concepto
género en la teoria feminista?2; b) squé ha significado en las ciencias sociales? y, c) gestd en
crisis del concepto de género? La respuesta a la primera pregunta permite desmontar el
prejuicio de que la biologia determina lo “femenino” mientras lo cultura es una creaciéon

masculina. La segunda, si el género es una construccién cultural, debe ser el objeto de las
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ciencias sociales (Cobo, 2002)3, por ello es posible afirmar con la autora que “pese a las criticas
que ha suscitado la conceptualizacién del género como construccidn cultural, ningun feminismo
ha negado la enorme rentabilidad politica que ha tenido para las mujeres” (p. 79), siendo el
feminismo de la igualdad y el feminismo institucional, los que ha realizado una mayor utilizacion

tedrica del concepto. La Ultima pregunta servird para abordar las criticas al concepto hoy.

a) Concepto de género y teoria feminista: La IV Conferencia Mundial sobre la Mujer
celebrada en Beijing (1995) adoptd el concepto de género declarando que «el género se
refiere a los papeles sociales construidos para la mujer y el hombre asentados en base a su sexo
y dependen de un particular contexto socioecondmico, politico y cultural, y estdn afectados

por ofros factores como son la edad, la clase, la raza y la etnion.

En a la teoria feminista, hay un consenso generalizado en situar los antecedentes del
concepto de género en la obra de Simone de Beauvoir, El Segundo Sexo (1949:109),
considerada la primera declaracion sobre el género. Es esa obra, y su ya mitica frase: “No se
nace mujer: se llega a serlo”, donde Beauvoir plantea que las caracteristicas consideradas
“femeninas” no se derivan de manera “natural” de su sexo sino que son adquiridas mediante
complejo proceso individual y social. Su conceptualizacién sobre |la sexualidad femenina, y la
definicién de Kate Millet del sexo como una categoria social que no es ajena al espacio politico,
se consideran antecedentes para la teorizacion del género que realizaran a partir de los setenta

auforas como Rubin, Wittig Lauretis o Keller.

Con Kate Millet, y su obra Politica Sexual (1969-2010), ocurriera como con Simone de
Beauvoir, que su frase “Lo personal es politico” se convierte en mitica; De Miguel (1997) lo
reconoce como uno de los esléganes mas caracteristicos del movimiento feminista de los anos
sesenta y setentq, la vez que sirve para “abordar una perspectiva tedrica que estd innovando

profundamente la filosofia politica y las ciencias sociales” (p.178)

Kate Millet se propuso elaborar una teoria del patriarcado que descansara en la nocién de
que «el sexo es una categoria social impregnada de politican y define ésta como el conjunto de
estrategias destinadas a mantener un sistema de dominacién (el patriarcado) e identifica como
centros de dominacién patriarcal esferas de la vida que hasta entonces se consideran como
personales y privada: la familia y la sexualidad. Su pensamiento incluye un componente
movilizador porque su concepcidon de lucha para fransformar la politicas sexual requiere la

capacidad de movilizar a las mujeres (De Miguel, 1997; Osborne y Molina Petit, 2008)

La literatura sobre el estudio del concepto de género conduce a Gayle Rubin (1975), una de
las primeras feminista que abordd el concepto de género, que formula como “el sistema de

sexo-género” y que define como “el conjunto de ajustes o disposiciones por las cuales una
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sociedad transforma la sexualidad bioldgica en un producto de la actividad humana, vy
mediante los cuales estas necesidades sexuales transformadas se satisfacen” (ibid..:34).
Definicién que explica grdficamente Cobo (2005) cuando dice que el sexo lleva la marca de la
biologia y el género la marca de la cultura, asi, lo que categoriza “femenino” y *masculino” son

construcciones culturales, no hecho bioldgicos.

Para esa autora (2005:250) desde la categorizacion de Rubin, el concepto de género se ha

desarrollado desde varias direccion:

1. El concepto de género se refiera a la existencia de una normatividad femenina
edificada sobre el sexo como hecho antagdnico.

2. Esa normatividad femenina reposa sobre un sistema social en el que el género es un
principio de jerarquizacion que asigna espacios y distribuye recursos a varones y
mujeres. Este sistema social serd designado por la teoria feminista con el término de
patriarcado.

3. El género se ha convertido en un pardmetro cientifico irrefutable en las ciencias

sociales.

Aungue es de sumo interés la conceptualizacién que Rosa Cobo hace sobre el género, para
esta investigacién cobra relevancia la relacion que establece entre ese concepto y el sistema
social sobre el que se asienta, el patriarcado, primer macro concepto que acuna la teoria
feminista y que derivard en la construccién de una teoria del poder. Desde este marco tedrico
se defiende también que “el género es una de las contracciones bdsicas para la reproduccién
del orden patriarcal” (Cobo, 2005:254).

Siguiendo con Rubin, su virtualidad fue, como apunta Oliva (2007), suplir las carencias que en
su opinidn registraban los referentes conceptuales vigentes en el momento escribir su ensayo: el
marxismo, el psicoandlisis y la teoria de Lévi-Strauss sobre las estructurales elementales del
parentesco. Por ofro, que su ensayo es reconocido como punto de partida de un andlisis que ha
vinculado el género con otras desigualdades sociales y rompiendo con aquellas teorias que

concebian como “naturales” las relaciones de género.

Oliva, citando a Maquieira (2001:163), comparte la idea de que después de ese ensayo el
género fue considerado “como una divisoria impuesta socialmente a partir de las relaciones de
poder. Divisoria que asigna espacios, tareas, deseos, derechos, obligaciones y prestigios.
Asignaciones y mandatos que permiten o prohiben, definen y constrinen las posibilidades de
accién de los sujetos y su acceso a los recursos.” Sobre esta relacion de poder, de especial

interés en esta investigacion, se retomard el andlisis en apartados siguientes.
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Diez anos mas tarde, Rubin publicaria un articulo que tituld “Thinking Sex” y donde realiza una
revision de su concepto de sexo-género para reconocer que en su primer ensayo no hizo
distincidn entre “sexo” como deseo sexual y género y que es preciso diferenciarlos aunque existe
relacion entre ellos. Con ello, se aleja de la ideas de que el sexo fuera una realidad natural,
uniforme y universal, con lo podria estar avalando una sexualidad heteronormativa con fines

reproductivos. (Ibid:30).

También, Benhabib (1990:125) define el sistema género-sexo siguiendo la estela de Rubin
como “el modo esencial en que la realidad social se organiza, se divide simbdlicamente y hace
una interpretacién socio-histérica de las diferencias anatémicas entre los sexos”. Pero a
diferencia de ésta. sefala Cobo (2002:55), citando a Benhabib, que a lo largo de la historia
todas las sociedades se han construido a partir de las diferencias anatémicas entre 1os sexos,

convirtiendo esa diferencia en desigualdad social y politica.

Finalmente, Alicia Puleo (2002) precisa que no todas las teorias feministas utilizan el término
sexo-género. Mientras que Rubin, como he precisado, acuia y emplea el “sistema sexo-género,
Celia Amords, considera que el sistema sexo-género y patriarcado como sindnimos al sostener

gue en un sistema igualitario no produciria la marca de género.

b) Con respecto a las ciencias sociales, resulta indispensable referenciar a Joan Scott,
historiadora y feminista cuyo articulo “El género: una categoria Util para el andlisis histérico”
(Oliva, 2007), es considerada fundamental para la teoria feminista. Su influencia parece poco
cuestionada, y se reconoce el esfuerzo de unificar posturas aparentemente incompatibles en

torno a las cuestiones de género, (Tarrés, 2012).

Scott (1999) con respecto al concepto de género dice: "Mi definicion de género tiene dos
partes y varias subpartes. Estdn interrelacionadas, pero deben ser analiticamente distintas. El
ndcleo de la definicidn reposa sobre una conexidn integral entre dos proposiciones: el género es
un elemento constitutivo de las relaciones sociales basadas en las diferencias que distinguen los

sexos y el género es una forma primaria de relaciones significantes de poder.”

Tarrés (ibid. 383), opina que el logro de Scott es dejar de preguntarse por qué las mujeres
constituyen un sector subordinado (independientemente del tiempo histérico y del espacio
social en que transcurren sus vidas), para preguntarse cémo funciona la légica de las relaciones
de género y la consecuente subordinacion de la mujer. También, reconoce que la obra de
Scoftt releva un problema poco analizado en las disciplinas sociales cuando se refiere al
lenguaje, que juega un papel central en el uso de teorias criticas. En este sentido, como lo hizo

Simone de Beauvoir, denuncia como el sexismo se infiltra en el conocimiento heredado.
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Para Lamas: “Rubin se planted que, para empezar a desenmaranar por qué las mujeres se
convierten en las presas (en los dos sentidos de la palabra) de los hombres, hay que analizar esa
parte de la vida social que es el locus de la opresidn de las mujeres, de Ias minorias sexuales y de

algunos aspectos de la personalidad humana: el sistema sexo/género”. (1996:13):

Para concluir, y volviendo a Cobo (2002), el papel de la teoria feminista es confirmar que las
tareas asignadas histéricamente a las mujeres no tiene origen en la naturaleza, si no en la
sociedad, de ahi centralidad en el debate feminista, de corte ilustrado, de cuestionar la divisidon
sexual del trabajo. Bajo esta premisa, los estudios de género se orientan, por un lado, en analizar
criticamente las construcciones tedricas patriarcales y, por ofro, aporta una nueva forma de

interrogar la realidad.

c) Ya se apuntaba en Rubin, ella misma realiza la revisibn del concepto de género en un
momento, a finales de los 70, en el que se comienza a extender las criticas a un concepto con
el muchas mujeres/colectivos que no se sinfieron representadas, criticando el olvido del
feminismo occidental de categorias como la raza, la orientacion sexual o el etnocentrismo de
las feministas del Primer Mundo. También desde el postmodernismo aparecen criticas a “ese”
feminismo por “su ceguera ante la cuestidon de la raza y la clase social, lo que parece llevarles
Unicamente al punto de vista de las mujeres occidentales de clase media, blancas, vy

heterosexuales, en detrimento de todas las demds” (Oliva, 2007:30)

Como apuntan Osborne y Molina (2008) si se concibe como una dicotomia el binomio
sexo/género, se corre el peligro de no ver que tanto los géneros como los sexos vy las
sexualidades son constructos culturales y por tanto analizados en términos sociales. Serd Judith
Butler, desde la revisibn del concepto de Rubin, la que investigue sobre las relaciones entre
género y sexualidad en su obra, El género en disputa publicada en 1989. El descubrimiento de
gue no hay sélo dos sexos y que, ademds, ese sustrato supuestamente bioldgico es también
social, le permite abrir espacio para identidades que no son contempladas por el sistema de

género.

También el concepto de género empieza a ser cuestionado en la posmodernidad a través
de autoras como Donna Haraway, que han abierto nuevas linea de pensamiento. Su propuesta
es modificar la definicién de lo que se considera humano, con la infroduccién de su metdfora
posthumana del ciborg, hibrido de humano y mdquina. El ciborg representa la culminacién de
la construccién de un nuevo sujeto del discurso posmoderno, que supere las categorias sociales

de género, raza y clase, entre otros (Huerta, 2008).
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b. La construccién sesgada del conocimiento cientifico.

Seria extenso para este trabajo realizar el andlisis sobre cémo se genera el conocimiento
cientifico, pero si es pertinente preguntarse quién lo genera. Porque si hay un hecho que
caracteriza la generacién de conocimiento a lo largo de la historia (mitico, prdctico, filoséfico,
histérico, matemdtico, médico, literario, social, etc.), es la ausencia de mujeres. Dice Alberdi que
“el conocimiento que estaba legitimado en el pasado era androcéntrico” (1999:17), a eso
habria que apostillar que esa legitimacién sigue aun vigente aunque con una fuerte

contestacion por parte del feminismo.

En efecto, la mirada feminista ha minado los cimientos de la mayor parte del conocimiento
cientifico al examinar, bajo ofras miradas y otras categorias analiticas, una realidad que se
presentaba como inmutable, constatando los sesgos de género del saber cientifico, también en
perspectiva histérica. Por eso, una de las resistencias que enfrenta la teoria feminista es la
defensa a ulfranza en la comunidad cientifica de la neutralidad de la ciencia. Esta se configura
como un conjunto de saberes objetivos, neutros y exentos de ideologia. Alberdi (ibid.) da la
réplica cuando afirma, refiriéndose al conocimiento socioldgico pero extensible al conjunto de
las ciencias, que el conocimiento ha confundido lo humano con lo masculino, cuando lo

humano es masculino y femenino.

Desde que la teoria feminista indaga en la historia de los saberes se ha visibilizado el
conocimiento social, histérico y cientifico de las mujeres: denunciando su invisibilidad, su
exclusién y su ausencia de los espacios publicos y se ha evidenciado que el poder (politico,
econdmico, cientifico, etc.) es androcéntrico. La teoria feminista se ha convertido en un marco
de interpretacién de la realidad que visibiliza el género como una estructura de poder (Cobo,
2005:254). Deconstruir la perspectiva androcéntrica del conocimiento cientifico, en particular de
las ciencias sociales, ha supuesto romper con la adscripcién a la categoria de lo masculino y por
tanto exclusivo de los varones, el saber, el poder, el espacio publico, adscripcién que habia

convertido la experiencia de los varones en referente universal.

Es interesante la apreciacion que en este sentido hace Harding: “La ciencia sexista, racista o
burguesa es mala ciencia no porque esté cargada de valores, si no porque estd cargada de
valores anticientificos que distorsionan y esconden la evidencia sobre cémo son la naturaleza y

las relaciones sociales” (1995:22).

El sexismo cientifico se combate cuando el género comienza a ser considerado una
categoria de andlisis en las Ciencias Sociales con, al menos, dos lineas de trabagjo, la que
rescata las importantes aportaciones que las mujeres han hecho a lo largo de la historia de la
humanidad; la otra, como andlisis tedrico capaz de transformar el propio conocimiento

cientifico y la sociedad.
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Alberdi (1999) ilustra el enfrentamiento al “saber patriarcal”, en el dmbito de la Sociologia,
con la publicacién en 1970 de la obra de Kate Millet Sexual Politics, que vino a poner de relieve

la aceptacion del rol secundario de las mujeres en las Ciencias Sociales:

En Sociologia el ataque mds fuerte se dirigié contra la teoria de Talcott Parsons que, en su
andlisis de la diferenciacion de roles sexuales para hombres y mujeres y en su teoria de la
dependencia de las esposas en el matrimonio como requisito funcional de las sociedades
modernas, le daba cardcter de necesidad social a las posiciones de inferioridad social de las

mujeres. (p.13)

Desde la Anfropologia también aparecieron voces criticas sobre los efectos del
androcentrismo. Edwin Ardener, citado por Moore (2004:15), senala que el androcentrismo existe
porque los antropdlogos y antropdlogas ‘“se basan en modelos masculinos de su propia cultura
para explicar los modelos masculinos presentes en otras culturas”. Argumento que utiliza Moore,
entre otras, para abogar por una antropologia feminista que utiliza el género como categoria

analitica, porque sin él seria imposible dedicarse al estudio de una ciencia social.

Si Ardener propuso la teoria de “grupos silenciados” para reflejar la dindmica por la que los
grupos socialmente dominantes generan y controlan los modos de expresion imperantes, tarde
o temprano apareceria el sexismo lingUistico. Martin Casares (2006) aprecia ese elemento
infimamente relacionado en el androcentrismo en la antropologia y lo considera otra forma de

“representacion simbdlica que oculta, deforma y muestra parcialmente la realidad” (p.23).

Querol (2004) desde la Arqueologia también investiga en esta direccion y afirma que desde
su disciplina se empieza a reconocer que los estudios del pasado, lejos de ser objetivos, reflejan y
refuerzan los valores y las opiniones del presente. Querol analiza las explicaciones que se han
dado sobre la vida de los primeros seres humanos y las razones de su origen para encontrar
numerosos ejemplos que, o bien ocultan a las mujeres, o bien las diferencian con claridad

asignandoles roles subordinados.

A pesar del recorrido hasta aqui realizado, corto quizds pero indicador de que la teoria
feminista ha removido el conocimiento cientifico, el dmbito académico, en el que se imparte
en las aulas, sigue tendiendo un importante sesgo androcéntrico. La experiencia de esta
investigadora en el dmbito de la Antropologia Social y Cultural podria servir de referencia pero
en el obligado intento de buscar la cientificidad, hay que remitirse de nuevo a Marin Casares
(ilbem, 2006) quien acredita escaso el impacto de la perspectiva de género en la Antropologia
indagando en los diccionarios de Antropologia Social mas utilizados y en los manuales de

Antropologia Social y Cultural mas representativos.




CAPITULO 2: POSICIONES FEMINISTAS SOBRE EL PODER Y EL
LIDERAZGO

Incluso, o a pesar, de los numerosos Centros de Estudios, Seminarios o Institutos de Estudios de
las Mujeres, es posible afirmar con Verena Stolcke (1996) que “La relacion la investigacién y la
ensenanza desde una perspectiva feminista continua siendo incémoda vy llena de reticencias y

disonancias (p.342) .

Los esfuerzos para la construccidn de un conocimiento inclusivo mantiene activa la
buUsqueda de marcos explicativos para la superacidon de los sesgos sexistas y el uso de la

perspectiva de género. Ortiz (2002) recoge los siguientes:

a) Tener presente el papel social de las relaciones jerdrquicas entre géneros y cémo esto
se plasma en la construccién del conocimiento mediante metdforas, valores y simbolos
que representan y reproducen esas jerarquias.

b) Considerar alas mujeres (y a los hombres) en su diversidad social y cultural.

c) Plantear temas de investigacion e hipdtesis que consideren la complejidad social
(incluyendo la variable género, pero también otras variables relacionadas como la
edad o la etnia).

d) Proponer temas de investigacidon que respondan a los intereses de las mujeres, sirvan
para mejorar sus vidas y contribuyan a romper las dindmicas establecidas.

e) Cuestionar los métodos y elegir procedimientos que no contribuyan a reproducir
sesgos de género y que permitan introducir perspectivas diversa.

f) Intfroducir en la discusion de los resultados y en la formulacién de hipdtesis explicativas
elementos de la vida social y cuestionar en qué medida la vision de partida influye en

los resultados finales.

Lejos de parecer una obviedad, es llamativa la afirmaciéon de Martin Casares “que ser mujer
ni es imprescindible ni determinante para incorporar la perspectiva de género en una
investigacion” (ibid..:28). Tanto mujeres como hombres pueden y deben aplicar la perspectiva
de género a la investigacion antropoldgica en la bUsqueda de la cientificidad. Opinidn que
seria deseable extenderla al resto de Ia producciéon cientifica, porque cuando ello ocurre, las

mujeres generan conocimiento cientifico.

Senala con acierto y rigor Senddén de Ledn (2003:122): “uno de los elementos que identifica el
feminismo frente a otfros movimiento sociales, es la produccién tedrica como ningun otro

movimiento social en el Ultimo siglo.”
3. LOS OBSTACULOS EN EL ACCESO AL PODER
a. Mujeres socializadas en el no poder. Los estereotipos de género.

He apuntado que la aproximacién al concepto de poder desde los dmbitos feministas ha

sido heterogénea y divergente. A pesar de ello, existe un hecho compartido por las mujeres de
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todo el mundo, la situacion de "no poder”. Las teorias feministas se han ocupado de andalizar

este hecho y sus consecuencias.

La pragmdtica patriarcal desarrolla unos mecanismos de supervivencia y confrol que
aseguren su supervivencia. Uno de ellos, inseparable de la divisién sexual del trabajo, deriva en
la separacién entre los dmbitos publico y privado con sentido jerdrquico, otorgando el primero a
los varones y excluyendo a las mujeres. Estas ocupan la esfera privada: lo familiar, lo domestico,
lo reproductivo, el cuidado...en la escala de valores dominantes tiene una consideracion y

valoracion social inferior.

Esa separacidon es un mecanismo de control social que se transmite y aprende mediante
procesos de socializaciéon diferenciada, el otro de los mecanismos citados. Dichos procesos
incluyen un corpus de actitudes, comportamientos, ideas y creencias, diferentes segun el sexo
de pertenecia y que marcan su itinerario vital. Miyares (2003:140) se refiere a ese corpus como
estereotipos patriarcales: “... recrean la imagen de las mujeres como seres inferiores fisica, moral

e intelectualmente...”

Por divisién sexual del trabajo, segin Ana Amords, se entiende el reparto social de tareas en
funcién del sexo (2002: 257). En ese reparto se reafirma la funcidn social de cada persona en
funcién de su sexo, definiendo con precisidn la asignacién de tareas, el dmbito de participacion

y la valoracién social que comportan la adscripcion a uno de ellos.

Se establece un valor jerdrquico de cada sexo en funcidén de las tareas y funciones que
desempenan en la sociedad, dando lugar a la primacia de uno sobre otfro, de lo masculino
sobre lo femenino. Este hecho desemboca en una perdida del valor social, econdmico y politico
del papel otorgado a las mujeres. Esa jerarquia de valores viene avalada por un sistema de

organizacién social ya estudiado en este trabajo: el patriarcado.

La division sexual del trabajo y el poder de los recursos en manos masculinas son dos procesos
que se autorrefuerzan. El problema es, sobre todo, que la divisidon sexual del trabajo se manifiesta
en términos jerdrquicos, de poder, dando lugar al androcentrismo. Este junto al sexismo, la
misoginia y el machismo son la manifestacién del patriarcado sobre las que se asientan las

desigualdades de género.

Los estereotipos, dice Mazzara (1998) que el término proviene del dmbito tipogrdfico en el
siglo XVI para indicar la reproduccidon de imdgenes impresas por medio de formas fijas. Su paso
a las ciencias sociales fue de la mano de Lippmann en 1922 con la publicacion de su obra sobre
los procesos de formacién de la opinidn puUblica. En ella, defiende que la relacién cognitiva con
la realidad externa se realiza a través de imdgenes mentales (simplificaciones burdas y casi

siempre muy rigidas, es decir estereotipadas) que cada persona se forma de esa realidad. Esas
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imdgenes mentales que constituyen una especie de “pseudoambiente” con el que se

interactua en la realidad, influyendo en nuestra percepcion.

Puertas (2004) senala algunos de los momentos claves en la conceptualizacion de los
estereotipos. Por un lado, la definicién, que ya se vio, dada por Lippmann (1922) como
imdgenes mentales que poseemos las personas para entender la realidad social que nos rodea
y que con ella “sitta” el inicio de los estudios de los estereotipos sociales. Por ofro, las
contribuciones de Allport (1954), al poner el énfasis en el proceso de estereotipia mas que en el
contenido propio de los estereotipos y ofreciendo una conceptualizacién en relacién estrecha

con el prejuicio.

Algunos autores han senalado que el estereotipo presenta una estructura concreta en la que
se pueden diferenciar dos dimensiones: una valorativa que incluye caracteristicas cargadas de
valor y otra, descriptiva, sin carga valorativa. 3Pero qué funciones cumplen?g Entre las mds
importantes y destacadas por Tajfel (1984) es su valor funcional y adaptativo, tanto individuales
como sociales. Enfre las primeras, la que se deriva de lo procesos de categorizacién, es decir, la
posibilidad de recurrir a generalidades que le faciliten el conocimiento del mundo. Ese proceso
le llevaria a buscar similitudes y diferencias infragrupo e intergrupo siempre de manera
evaluativa y favorable para su grupo. Otra seria es la de proteger y defender el sistema de

valores del propio individuo.

En este sentido senala que el hecho de que sean compartidos y por tanto reforzados,
necesitard menos informacién para confirmarlo. Aparece asi la resistencia al cambio, sobre todo

cuando el estereotipo se refiere a un grupo o categoria cargado de valor para el individuo.

Entre las funciones sociales de los estereotipos, segun Tajfe, estd la relacionada con la
explicacién de la realidad social y su causalidad, asi los estereotipos dejarian de reflejar una
realidad objetiva para sr considerados como construcciones sociales. Otra de sus funciones seria
la de justificar los comportamientos hacia los miembros de otfros grupos vy, la Ultima, la de
mantener la idenfidad positiva del propio grupo, sobre todo en situaciones en las que peligra el

statuo quo del grupo.

A fravés de estas conceptualizaciones parece vislumbrarse una relacion entre estereotipo y
prejuicio. Gonzdlez (1999) considera el prejuicio como el conjunto de juicios y de creencias de
“cardcter negativo” con relacién a un grupo social. De nuevo serd Allport, citado por Puertas
(2004), el impulsor de los estudios del prejuicio desde una perspectiva cognitiva, planteando que

se frata de un fendmeno producto universal del funcionamiento de la mente humana.

El perjuicio entendido como actitud estd combinado por tfres componentes: cognitivo (lo que

sé del asunto) afectivo (las emociones que me suscita) y conductual (la conducta que, como
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consecuencia desarrollo) (Gonzdlez, 1999). Allport en “La Naturaleza del prejuicio” (1954), ofrece
una conceptualizacion del estereotipo en estrecha vinculaciéon con el prejuicio, al tiempo que

hace hincapié en los aspectos cognitivos y en la funcién motivacional defensiva.

Otra de las definiciones mds utilizadas la ofrece Mackie (1973) citado por Gonzdlez (1999)
que viene a definilo como aquellas creencias populares sobre los atributos que caracterizan a
un grupo social (por ejemplo, los alemanes, los gitanos, las mujeres), y sobre los que hay un
acuerdo bdsico. En una linea similar se expresa Tajfel, (1984) citado por Luengo y Bldzquez
(2004:26) al definir un el estereofipo como un prejuicio que se fundamenta en una idea
preconcebida. También Cobo (2002: 66) senala que estereotipo puede definirse como un
conjunto de ideas simples pero fuertemente arraigadas a la conciencia, que escapan al control

de la razén.

Prejuicios y estereotipos tienen un papel decisivo en el mantenimiento de las desigualdades
de género. El papel subsidiario y subordinado que aun se le otorga a las mujeres se sustenta en
las im&genes estereotipadas de mujer y hombres, (estereotipos de género) que, a su vez
fundamenten los roles (roles de género) que la sociedad asigna de manera diferenciada a

mujeres y hombres,

Murguialday, en el Diccionario de Accién Humanitaria y Cooperacién al Desarrollo4, define
los roles de género como el “"Conjunto de deberes, prohibiciones y expectativas acerca de los
comportamientos y actividades considerados socialmente apropiados para las personas que
poseen un sexo determinado”. Los roles de género son construidos culturalmente mediante la
asignacién de caracteristicas dicotdmicas masculinas/femeninas que se articula, segun la

autora median cuatro operaciones:

c) Se asocia naturalmente el hecho de ser hombre o ser mujer con algunas actividades,
potencialidades, limitaciones y actitudes.

d) Se clasifican, fambién naturaimente, algunas actividades o expresiones como masculinas
o como femeninas.

e) Se valoran de manera diferente las actividades identificadas como masculinas o como
femeninas.

f) Se valora en forma distinta la misma actividad, dependiendo de si es realizada por un

hombre o una mujer.

Debido a esos roles, de un marcado aparente inmutable, uno de los estereotipos sociales
que mas ha pervivido en el tiempo, que pervive aun, demostrando su adaptabilidad y su

resistencia, es el estereotipo de género. Los estereotipos de género se refieren a la construccién

Diccionario de Accidén Humanitaria y Cooperacién al Desarrollo (2000)
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social y cultural de hombres y mujeres, en razdn de sus diferentes funciones fisicas, bioldgicas,

sexuales y sociales.

Siguiendo con las dimensiones de los estereotipos vistas con anferioridad, vy
contextualiz&indolas en los estereotipos de género, el componente descriptivo estaria formado
por las creencias sobre las caracteristicas que poseen hambres y mujeres, mientras que el
prescriptivo se refiera a las creencias sobre las caracteristicas deseables -de cada sexo.

Cuadrado, Navas y Molero lo explican graficamente de la siguiente manera:

El componente descriptivo del estereotipo femenino estaria compuesto por creencias
como que las mujeres son emotivas, débiles, sumisas, dependientes, sensibles,
comprensivas o poco competitivas. El descriptivo masculino incluye creencias sobre las
caracteristicas que poseen los hombres: independientes, agresivos, emprendedores,
dominantes, competentes. Sobre el segundo componente, el prescriptivo, el estereotipo
femenino incluye prescripciones tales como que una mujer deberia tener habilidades

interpersonales, se pasiva, ddcil, mostrar iteres y cooperar con los demds. (2002:10)

Como se anotaba mds arriba, Miyares (2003:140), los estereotipos patriarcales se recrean en
la imagen de las mujeres como seres inferiores moral, fisica e intelectualmente. Seiala los tres

grandes discursos que operan para fijarlos socialmente: el religioso, el naturalista y el discurso

estético.

Todo lo expuesto hasta ahora conduce al mayor axioma de la historia: el androcentrismo, la
superioridad masculina como medida del universo, provocando a lo largo de esa misma historia

la invisibilidad de las mujeres.
b. El déficit democratico
i Participacion

Mds alld de su origen efimoldgico, no existe una definicidon Unica y universal sobre el término
participacion. Es un concepto que abarca diversos significados en funciéon de los contextos en
los que se utiliza: politico, social, comunitario, educativo, etc. En el dmbito politico, por ejemplo,
«participam puede significar desde la accién puntual de ejercer el derecho al voto (indice de
participacion en unas elecciones) hasta ser considerado como imprescindible requisito de
intervencion de la ciudadania en las democracias avanzadas. Asi, la participacion es condicidn
sine qua non en los sistemas democrdticos. Si no existieran mecanismos o cauces que la
facilitaran, no seria posible hablar de democracia; tampoco de ciudadania. Democracia,
ciudadania y participacidén han evolucionado a los largo de la historia, asi desde las
democracias representativas y la participacién vinculada al derecho al voto, hoy se aspira a

una democracia participativa.
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Ciudadania y democracia han formado un binomio revolucionario al incorporar los derechos
sociales, a los ya reconocidos derechos civiles y politicos. Pilar Folgueiras recoge la formulacién
de Marshall de ciudadania social -que yo anoto por el impacto que ha tenido en la formulacion
de los derechos humanos, aunque en los planteamientos iniciales no hiciera una mencién a la

situacion de las mujeres:

(...) Marshall (1950) concibe al ciudadano como aquel que goza de derechos civiles
(libertades individuales), derechos politicos (participacion politica) y derechos sociales

(trabajo, educacidn, vivienda, salud, etc. (Folgueiras, 2009: 22)

El feminismo ha hecho un cuestionamiento permanente de esos conceptos al hablar de
democracia androcrdtica (Serret, 2012), de ciudadania oculta (Carrasco, 2001) o de modelo
participativo androcéntrico (Mendaza- 2008). Desde los feminismos, especialmente desde el
institucional, se afiima que a pesar del reconcomiendo formal de la igualdad entre mujeres y
hombres, las desigualdades en todos los dmbitos de la vida continban siendo una recalidad hoy.
También en la menor participacién y representacion de las mujeres en el poder y toma de
decisiones. Lo denominan déficit democrdtico. Asi se puso de manifiesto en la primera Cumbre
Europea "Mujeres en el Poder", celebrada en Atenas el 3 de noviembre de 19925, Se constata
por las mujeres alli reunidas, mujeres con experiencia en altas responsabilidades politicas, que

existe un déficit democratico:

Constatamos que la situacion actual de las mujeres en los Estados miembros de las
Comunidades europeas y en otros paises europeos se sigue caracterizando por una
desigualdad profunda en todas las instancias y organismos de decision publicos y politicos
a todos los niveles -local, regional, nacional y europeo. Constatamos con preocupacion
que la participaciéon de las mujeres en la toma de decision politica no ha mejorado en
algunos paises europeos desde mediados de los anos 70 y que la evolucién politica
reciente ha producido una disminucién sensible de la proporcion de mujeres que ocupan

puestos de decision, sobre todo en las asambleas legislativas.

Pero, squé es la participaciéng Folguieras (2009:24), en bUsqueda de una definicion, acude
los conceptos acufados por Pindado y Giménez para extraer de ellos mayor precision y

claridad.

Participar supone un plus de voluntad, de intervencidn, un sentido de pertenencia a un

colectivo, a un grupo, a una ciudad, a un pais (Pindado, 2000:21).

5 Declaracién de Atenas “Mujeres al poder”. Adoptada en la primera Cumbre Europea "Mujeres en el

Poder", celebrada en Atenas el 3 de noviembre de 1992.
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La participaciéon es un proceso que enlaza necesariamente a los sujetos y los grupos

(...). Ser participante implica ser coagente, coautor, corresponsable... (Giménez, 2002).

Del primero, al igual que a la autora, interesa el sentido identitario. Asi participar se convierte
en un acto voluntario y consciente que induce a intervenir en los asuntos de un grupo con el
que compartimos fines, objetivos y valores. De Giménez, su concepcidn como proceso en el que
pueden darse diferentes formas, tipos, grados y dmbitos de participacion. De interés resulta
también la definicién de Franco, Guilld y Sdnchez (2005) por ligarla a la construccién de la
ciudadania y de la democracia, como la posibilidad individual y colectiva de tomar parte en

las decisiones que afectan a cuestiones publicas.

Un vinculo que es posible medir. Asi, Alberich (2009), en el Diccionario Critico de las Ciencias
Socialesé, propone como uno de los indicadores de la temperatura democrdtica’ (y al mismo
nivel que la mayor o menor descentralizacién politico-administrativa, la democracia directa, las
elecciones politicas o la libertad de prensa) la tasa de dfiliacién o asociatividad® para ir, segin

el autor, avanzando en la democracia participativa.

Pero la participacién requiere de unas condiciones. Algunas relacionadas con el contexto
social o el momento histérico, otras con las propias personas (recordemos que participar es un
acto voluntario) y otras dependen del funcionamiento de la propia asociacion (la participacion
se puede fomentar o no desde la organizacion). De esta manera, la responsabilidad de la
participacion no se situa exclusivamente en las personas como parecen indicar algunos tépicos

sobre la apatia o desinterés de la ciudadania vy, en especial de las mujeres, por la participacién.

Pues bien, esas condiciones o requisitos que se deben cumplir son para el Equipo Claves:
querer, saber y poder participar: El primero es un acto voluntario que puede ser incentivado. El
segundo es la capacidad de conocer cdmo participar, habilidades, destrezas, lo cual exige
aprendizaje, saber unas técnicas y poder participar hace referencia a las oportunidades,
espacios y cauces de participacidon en una asociacién, organizacién, etc. En la vida de las
asociaciones U organizaciones de cualquier dmbito estas fres condiciones aparecen

interrelacionadas, reforzéndose o debilitdndose unas a ofras.

6 Reyes, R. (Dir.)(2009). Diccionario Critico de las Ciencias Sociales. Madrid/México: Plaza y Valdés
Editores. http://www.ucm.es/info/eurotheo/diccionario/index_b.html

8 Tasa de Afiliacion o Asociatividad: porcentaje de la poblacién que estd dfiliada a asociaciones (en
Espana en torno al 35%, la media europea se acerca al 50%). Porcentajes y formas de voluntariado,
afiliados/activos, participacién en las entidades (asistencia a reuniones, frecuencia, formas de
participacién interna...)
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La participacion en clave de saber, querer, poder, de ahondar en su sentido identitario y la
nocién de la participacidn como proceso, analizados desde la perspectiva de género

adquieren sentido en la construccién de una democracia paritaria.

Democracia paritaria, derechos de ciudadania y participacién plena se avienen en
condiciones necesarias para una sociedad igudlitaria, por ello se trata de retomar la definicién
de participacién para acercarla a nuestro esquema de andlisis y la encontramos en la definicion

dada por Folgueiras (2009) de participacién activa:

(...) un derecho de ciudadania, una accién colectiva y social que genera un
compromiso y, por lo mismo, una responsabilidad compartida que permite intervenir en
las decisiones, crea oportunidades para el desarrollo de las capacidades sobre todo para
aquellas personas que tradicionalmente han sido excluidas y favorece o expresa un
sentimiento de identidad asociado a una comunidad, siempre y cuando se practique en

clave de equidad. (Folguiras, 2007: 29)
ii. Representacion

Con respecto a la representacion la define el diccionario de la Real Academia de la Lengua
Espanola, en su cuarta acepcidon, como “el conjunto de personas que representan a una
entidad, colectivo o corporacion”. Quizds el concepto ha rebasado en los Ultimos anos el
dmbito politico o académico para convertirse en una demanda ciudadana, pero en su sentido

i

negativo. Asi la frase “jque no, que no nos representan!” fue uno de los esldganes del 15-M,
movimiento surgido en Espana en 2011, y destinado a los representantes politicos por, entre otras
razones, la gestion que desde la politica y la economia se daba a la situacion de crisis que se

estd viviendo aqui y en el entorno europeo.

Quizds una aproximacién explicativa venga de la idea de Constant (1819), citado por Mestre
i Mestre (2012), al definir la democracia representativa “como una manera de desembarazarse
de la carga de participar directamente en la decisién de los asuntos publicos a fin de poder
dedicarse a la gestion de los asuntos privados y al desarrollo de la autonomia privada. Asi, de
tiempo en tiempo la cuestion de la representatividad emerge como el gran taldn de Aquiles de

la democracia moderna”

Mas recientemente, la configuracién del gobierno griego por Tsipras, tras las pasadas
elecciones del 25 de enero, hacen aflorar de nuevo el debate sobre la representacion, que
Abelld (2013) califica como el "concepto central de nuestras democracias”, (de las que se
apellidan representativas) en relacion al arficulo de Jane Mansbridge, Rethinking

Representation, publicado en 2003 en el The American Political Science Review, donde se
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expresaba la necesidad de replantearse el concepto. Aunque en este breve andlisis repensar la

representacién pasa principalmente por conceptualizarla.

Siguiendo a Garcia Guitidn (2001), del andlisis que realiza del trabajo de Pitkin, se podrian

identificar cinco concepciones diferentes del concepto de representacién:

a) Representacién equiparada a autorizacién. Concebida de esta forma, nos indica que
el representante es alguien que ha sido autorizado a actuar y hace recaer sobre el
representado las consecuencias de sus acciones.

b) Representacion identificada con sometimiento a una rendicidn de cuentas
(accountability). Desde esta perspectiva, el representante es aquel que debe
responder por su actuacién ante su representado.

c) Representacién descriptiva. La representacion se identifica con la existencia de cierta
correspondencia entre representante y representado, que compartirian determinadas
caracteristicas o cualidades.

d) Representacién simbdlica. Se basa en una identificacidn emocional entre el
representante y el representado, que en politica se equipara a liderazgo efectivo.

e) Representacién sustantiva. Enfatiza la necesidad de analizar el contenido sustantivo de
la actividad de representar, que aparece definida como actuar en beneficio de otro

o teniendo en cuenta sus intereses.

Una clasificaciéon que interesa desde el andlisis de ella se derive al recrearla desde al
maistreming de género. Algo a lo que se aproxima Abenza en su articulo “Gobiernos masculinos,
sgobiernos sexistase, y publicado al calor de la exclusidon de las mujeres en el ejecutivo de

Tsipras:

1.La representacion descriptiva, o la medida en la que los representantes se parecen a los
representados. En este caso, se frataria de la proporcidon de mujeres que hay en las
instituciones politicas.

2.La representacion simbdlica, el efecto que tiene la presencia de las mujeres la
percepcion o las actitudes de los representados. En particular, el efecto que puede
tener sobre la percepcion del papel en la sociedad, sobre la percepcién de la igualdad
de oportunidades o sirviendo de modelo que afecten a la participacion politica.

3.La representacién sustantiva, o como de bien estdn representados los intereses de las

mujeres en las politicas publicas.
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4. ELLIDERAZGO DESDE LA MIRADA FEMINISTA

Senalaba en el primer capitulo que una de las mayores revoluciones del siglo XX ha sido la
incorporacién de las mujeres al espacio publico. Tres de los hitos que lo atestiguan: el derecho al
voto, el acceso a la educacion y la incorporacién al mercado laboral. Aunque esa
incorporacién, sobre todo el dmbito laboral y de poder y toma de decisiones no haya sido, ni
sea hoy, efectiva. Isabel Cuadrado (2004), una de las investigadoras psicosociales de prestigio
en los estudios de mujeres lideres, llama la atencién sobre la escapa ocupacién de mujeres en
puestos de decision y responsabilidad en las sociedades occidentales actuales: “una de las
desigualdades mas llamativas” (270). Una mirada detenida a las imdgenes que llegan de las
grandes empresas europeas o internacionales, politicas o econdmicas, dejan patente que la

presencia de mujeres en ellas es meramente simbdlica.

Una incorporacién, por otra parte, no exenta de dificultades convertidas en desigualdad y
discriminacién. Dificultades derivadas, por una parte, de la divisidn sexual del trabajo y la
socializacion diferencia  que convierte a la mujeres en sujetos no aptos para el poder. Las
mujeres, como afirma Escapa y Martinez (2010), no nos han preparado para tener poder ni

conocemos a ofras mujeres que nos puedan servir de referencias.

Efectivamente, cuando las mujeres empiezan a ocupar el espacio publico en los puestos de
poder y liderazgo se encuentran sin referentes ya que el liderazgo se ha considerado
fradicionalmente un asuntfo masculino (Cuadrado, 2011). Durante mucho tfiempo las
investigaciones en torno al liderazgo, como ocurriera con el poder, se hacian con una Unica

perspectiva, la de los varones. Eran los investigadores y los investigados.

La investigacion social refleja esa situacién, asi, hace dos décadas existia poca informacién
sobre mujeres vy liderazgo porque habia pocas mujeres lideresas. Lo que ha cambiado con el
fiempo, recogen Cuadrado y Molero (2006: 3) "es que las mujeres (pero no los hombres) ya no
tienen que ftipificar los frabajos directivos de modo masculino (,...) porque se ha empezado a
destacar el papel de las caracteristicas femeninas en el desempefio de un liderazgo eficaz,
enfrando con ello en los debates actuales sobre el liderazgo femenino. No obstante, antes serd
preciso que aborde las explicaciones que desde la psicologia social y de las organizaciones se
realizan sobre la infrarrepresentacion de mujeres en puestos de liderazgo. Investigaciones, de ahi

su importancia, con perspectiva de género.
a. Las metéforas del “no poder”

He hablado mds arriba de dificultades en la infrarrepresentacion de las mujeres en puestos

de poder y liderazgos; barreras visibles e invisibles que configuran lo que se llamado el “techo
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de cristal” (Glass Ceiling), metdfora acunada por Morrison, White, y van Velsor, (1987)?para
agrupar las barreras invisibles para el acceso de las mujeres a puestos de alta responsabilidad.
Las razones para explicar ese fendmeno son diversas, pero serdn los estereotipos de género la

principal explicacion de la menor presencia de mujeres en puestos de poder y liderazgo.

La relaciéon entre los estereotipos de género y los requisitos para desempenar con éxitos
liderazgos fue investigada Schein (2001) quien acuind el afamado término think manager-think
male, con ella ponia en evidencia que las caracteristicas y los compartimientos con los que se
describia puestos de liderazgo coincidian con las masculinas. Cuadrado (2011) afirma que el
think manager-think male es un fendmeno global y que se mantiene fundamentalmente por los

hombres.

Una explicaciéon extensa de los factores explicativos podemos encontrar Nieto y Herndndez
(2007) que revisan e integran en su estudio la investigacién actual acerca de los diferentes
factores de cardcter externo e interno, que pueden obstaculizar el acceso de las mujeres a
puestos de responsabilidad. También en las investigaciones del Instituto de la Mujer, como
“Mujer vy liderazgo en el siglo XX: una aproximacion psicosocial a los factores que dificultan el

acceso de la mujer a los puestos de alta responsabilidad. La dirigida por Molero (2006-2009).

Ramos Lopez (2005) sitta entre los factores externos la estructura y cultura organizacional y
los estereotipos de género. Sobre estos hice una extensa explicacion en epigrafes anteriores. La

cultura organizativa, citando a Peird (1996) es definida como:

"“El conjunto de valores, creencias, comportamientos, simbolo y experiencias comunes
y compartidas que le permiten a las personas que trabajan en una empresa desarrollar
una forma unificada de percibir la realidad., en consecuencia, les induce a reaccionar
de manera uniforme y continuada ante los requerimientos que les plantea el entorno y la

propia gestion de la organizacion. (p.40)

La cultura organizacional funciona en menoscabo de la promocion laboral de las mujeres,
citando a Sarrié (2004), a fravés de las redes informales masculinas, |a mentorizacién cuando no

existen modelos femeninos y los sistemas de seleccidn con sesgo de género.

Para Amparo Ramos Lépez, y mi posicidn es coincidente, es importante que surja una masa
critica de mujeres que ocupen puestos de poder y responsabilidad en todos los dmbitos, que
sirvan de modelo para ofras mujeres y, no menos importante, que cambian la cultura
androcéntrica de los grupos que hoy ostentan el poder. Esa masa critica, desde los

presupuestos epistemoldgicos de esta tesis, es posibles desde la teoria feminista.

9 Ramos Lopez (2005) sin embargo, le otorga el término a Segerman-Peck en 1991
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Desde los factores internos, se buscan las causas del techo de cristal en las caracteristicas
de las propias mujeres. Me he fijado, siguiendo a Cuadrado, Navas y Molero (2003) y Berbel
(2011) en sobrecarga de rol, conflicto de rol. El primero seria la imposibilidad de equilibrar la
conciliacion de la vida personal y laboral. El conflicto de rol hace referencia a la disyuntiva de
muchas mujeres de establecer prioridades enfre su carrera profesional y las fareas de cuidado.
La maternidad se convierte en el mayor de los dilema que afrontan las mujeres en sus carreras

profesionales y en el acceso y permanencia en los puestos de poder y alta responsabilidad.

Hoy, ademds del techo del cristal se estdn investigando y caracterizando nuevas formas de
discriminacién hacia las mujeres lideres, justamente porque la presencia de mujeres va siendo
cada vez mayor, aunque de manera desigual segun los dmbitos, en los puestos de poder y
liderazgo. Por esa razén, Eagly y Carli (2007) consideran que la metdfora del techo de cristal ya
no es vdlida para explicar la situacién de las mujeres pero no por ello han dejado de existir los

obstdaculos.

Isabel Cuadrado (2011) recoge las propuestas de las citadas autoras sobre el andlisis de las
barreras que han limitado el avance del liderazgo de las mujeres y que las ha llevado a hablar

de nuevas metdfora explicativas. Habrian encontrado tres tipos de barreras:

e Un primer momento con la existencia de normas expliciticas de exclusion de las
mujeres de cualquier puesto de poder basadas en la divisién sexual del trabajo.

¢ Un segundo momento, con mujeres ocupando puestos de responsabilidad pero
con obstdculos para su acceso a puestos de mds alto nivel. Seria el techo de
cristal.

e Tercer momento, en el que mujeres han conseguido romper el trecho de cristal
pero encuentran dificultades para el éxito. Propones la metdfora del laberinto
es decir, que no se les impide el acceso a puestos de mayor poder y
responsabilidad sino que para llegar a ellos deben sortear mayores obstdculos,

visibles e invisibles, que los varones.

El argumento central que recoge Isabel Cuadrado, en relacion a las metdforas del liderazgo,
es que “la percepcion de incongruencia entre el liderazgo y el género femenino continua
haciendo que en muchos casos a las mujeres no se les considere adecuadas para desempenar
puestos que impliquen liderazgo” (p.284). Esa percepcién de incoherencia se explica a fravés
de la “Teoria de Congruencia de Rol del prejuicio hacia lideres femeninos” (Eagly y Karau, 2002),
teoria que explica la asociacién entre las caracteristicas que se le atribuye a un buen lider con
el rol masculino, y por la que las conductas de liderazgo que se salgan de ese marco serdn

percibidas como incongruentes. Es decir, que las mujeres lideres, por el hecho de ser mujeres,
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van a despenar mal un rol que se configura con unas caracteristicas que ellas no tienen vy

ademds son incompatibles con el rol de la feminidad.

A medida que avanzan las investigaciones sobre las dificultades de acceso de las mujeres a
puestos de poder y liderazgo van apareciendo en la literatura cientifica nuevas metdforas que
las explican: escalera de cristal (Glass Scalator) que hace referencia a los procesos por lo cuales
los hombres ascienden mas rdpidamente que las mujeres a puestos de responsabilidad,
especialmente en profesiones dominadas por mujeres. El techo de cemento (Cement Ceiling)
son las barreras que se imponen las propias mujeres ante las dificultades conciliacién el trabajo y
el alto grado de disponibilidad y su vida personal y familiar. El precipicio de cristal (Glass Cliff)
gue hace referencia al fendbmeno por el que las mujeres acceden a puestos de liderazgo en
empresas U organizaciones en crisis, puestos que han sido rechazado por los varones por el alto

riesgo de fracaso.

Ryan y Haslam (2005: 83) estudiaron ese fendmeno y acuiaron el término de Glass CIiff,
expresdndolo asi: “ (...) las mujeres logran alcanzar puestos de liderazgo, éstos duelen ser mas
precarios y estdn asociados a una mayor probabilidad de fracaso y criticas que los ocupados
por los hombres”. Sus investigaciones les llevan a parafrasear a Schein y si frase think manager-
think male (piensa en lider-piensa en masculino) por think crisis-think female (piensa en crisis-
piensa en muijer). Las explicaciones con las que explicaron esos autores el fendmeno las sintetiza

Isabel Cuadrado en:

e La caracteristicas del estereotipo femenino serian mejor valorados serian valorados
para afrontas los aspectos socioemocionales que conllevan las crisis.

e Existiria un sexismo hostil que perseguiria el fracaso de las mujeres situdndolos es puestos
de alta responsabilidad de dificil éxito.

e Existiia un sexismo benevolente que consistiria en la idea de favorecer el ascenso de las
mujeres a puestos de responsabilidad aunque el ascenso suponga fracaso.

e Favoritismo endogrupal

e Mejorar la imagen de la empresa en época de crisis infentado mostrando que no lleva a

cabo discriminaciones de género.

En Espana, un estudio de experimental realizado por Cuadrado, Molero y Garcia-Ael (2009)
han confirmado también el precipicio de cristal. El estudio dio como resultado que las mujeres
lideres fueron mejor evaluados en comparacidon con los lideres masculinos cuando el
rendimiento de la compania estaba disminuyendo en vez de mejorar, es decir, cuando la

compania estaba en crisis.

Otfra serie de metdforas tratan de explicar explican las conductas, estrategias o

consecuencias en las mujeres que ejercen sus liderazgo. Asi, de la “masculinizacion” de las
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mujeres lideres cuando asumen el esfilo de liderazgo masculino al peligro de aislamiento, “gueto
de terciopelo”, cuando estdn solas a altas responsabilidades. Del “sindrome de la abeja reina”
(Garcia de Ledn, 2011) en relacidon a las mujeres que disfruta de su exclusividad en un mundo de
hombres, la “mujer alibi” o mujer coartada para justificar una aparente igualdad de género o al
individualismo meritocrdtico o al feminismo latente, mujeres que olvidan sus convicciones
feministas cuando llegan a puestos de alta responsabilidad. (Berbel, 2014). Ahade ademds
senala el dilema de “la doble atadura” (the double bind) (Hall, 1995) para referirse a una de las
dificultades que encuentran las mujeres lideres: “si adoptan el estereotipo masculino, son
consideradas competentes, pero no gustan. Sin embargo, cuando adoptfan el femenino,
enfonces gustan mds, pero no son consideradas competentes” o el abandono voluntario de

puestos de alta direccidn, el leaking pipe o optout revolution.

b. Las teorias del liderazgo femenino.

La menor presencia de mujeres en puestos de poder y toma de decisiones ha alimentado las
investigaciones no solamente en torno los obstdculos que dificultan una mayor presencia de
mujeres sino que ha abierto una polémica centrada en los supuestos de la existencia o no de
estilos de liderazgo en funcién del sexo. Diferentes investigaciones y estudios (Eagly, 1987; Eagly,
Wood y Diekman, 2000; Cuadrado 2003, Ramos Lopez, 2005; Cuadrado, Navas y Molero, 2006;
Cuadrado, 2011; Berbel, 2014) parten de la pregunta: sEmplean hombres y mujeres deferentes
estilos de liderazgo? 3Bajo qué condiciones lideran de forma diferente2 sExiste un liderazgo

femenino?

Entre los estudios, especial relevancia toma el meta-andlisis'® de Janet Hyde (1994), método
gue segun la autora pueden producir transformaciones feministas en psicologia, entre otras
razones, porque desafia la creencia de las diferencias de género, demuestra el grado en el que
el comportamiento de género es dependiente del contexto y el producto de los roles de género
y el suministro de datos de gran alcance para hacer frente a las afirmaciones de la diferencia y

la inferioridad femenina que proliferan en la disciplina y en la sociedad.

Cuadrado, Navas y Molero (2006) clasifican aquellos argumentos o teorias defienden que no
hay diferencias en la forma de liderar entre mujeres y hombres: |a teoria del rol social (Eagly,
1987; Eagly, Wood y Diekman, 2000), la socializacién en el rol del lider; la internalizacién de las
caracteristicas masculinas por parte de Ias mujeres lidere y el rol de lider como confluencia de

caracteristicas femeninas y masculinas. Y los argumentos si marcan diferencias entre estilos

10 | as revisiones sistemdticas y, en especial, los meta-andilisis son un tipo de investigacidn cientifica que
tiene como propdsito integrar de forma objetiva y sistemdatica los resultados de los estudios empiricos
sobre un determinado problema de investigacién, con objeto de determinar el ‘estado del arte’ en
ese campo de estudio. Meca, J. S. (2010): “Como realizar una revisién sistemdtica y un meta-andlisis.
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masculinos y femenino: diferencias en la socializacién de mujeres y hombres, predominio del rol

de género en el rol de la organizacién o mayor visibilidad de la mujer lider.

Estos mismos autores y autoras (ibid. 33) opinan que esa divergencia de opiniones refleja la
gran complejidad del tema y “que depende de la orientacion que adoptemos en su estudio
podemos llegar a conclusiones diferentes” pero anaden que las diferencias que existen en los
estilos de liderazgo no explican por si solas la menor presencia de mujeres en posiciones de
poder vy liderazgo. Proponen el andlisis de cinco variables o factores que desde la psicologia
social son decisivos par explicar los esfilos de liderazgo de mujeres y hombres y la menor
presencia de ellas en puestos de alta responsabilidad: el contacto organizacional, los valores, 10s

estereotipos de género, el poder y las expectativas.

En esta linea se pronuncian Barberd, Ramos Lépez y Candela (2011) cuando dicen que
investigaciones recientes destacan la variabilidad de factores situacionales (proporcion de
hombres y mujeres en la organizacién, nivel de jerarquia organizacional, liderazgo en roles
fradicionales o no fradicionales) y contextuales (instrumentos de medida utilizados, sexo del
perceptor) que condicionan la aparicion de prejuicios sociales y actitudes negativas hacia las
mujeres lideres. Afirman que muchas de estas investigaciones olvidan que el poder y la
dominancia social son elementos fundamentales para comprender las relaciones de género,

siendo necesario tomarlos en consideracion en el andlisis de cualquier situacion de desigualdad

grupal.

En relacion al poder, Cuadrado y col (2006), citando a Hollander y Offermann (1990) y su
andlisis sobre el Uso y percepcion del poder por parte de hombres y mujeres lideres, afirman que
los hombres utilizan fundamentalmente el poder sobre, basado en la autoridad; las mujeres
harian uso del “poder para”. En una linea similar, el estudio llevado a cabo Jacobs (1991) para
evaluar la motivacion de poder de mujeres y hombres lideres que habian alcanzado el éxito
profesional, las mujeres describian el poder como un recurso, mientras que los hombres o

consideraban un medio de control.

Ofro estudio de inferés para este trabajo es el de Adler (1999) en relacion a las atribuciones o
explicaciones que realizan respecto al poder que ostentan. Asi, comprobaron que las mujeres
utilizan mas el poder basado en el carisma y los contactos personales y los hombres en la
posicidon organizacional (jerarquia) vy el poder estructural. Finalmente, citando a Winter (1988),
sefalan que la idea de que mujeres y hombres difieren en su motivaciéon hacia el poder estd

reforzada por la historia y la cultura.

A modo de sintesis, recojo las reflexiones finales de Cuadrado y col. en “Mujeres y Liderazgo”
(2006: 69-71):
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o Las mujeres no se diferencian de los hombres, o al menos no con mucha intensidad, en
sus estilos de liderazgo.

o Existen una serie de variables psicosociales y organizacionales que matizan
constantemente los resultados sobre |as diferencias enfre hombres y mujeres en su modo
de liderar

o Los estereotipos de género influyen de manera decisiva en el mantenimiento del techo
de cristal y de las nuevas formas de discriminacién en los puestos de poder y liderazgo

o Laimagen del lider ideal sigue definiéndose en términos masculinos.

o El sexismo hostil constituye ofra amenaza para la mujeres que fratan de convertirse en
lideres (Cuadrado, 2011)

Finalmente, cobra importancia a partir de concepcidén de empoderamiento, idea de
Marcela Lagarde en relacién al liderazgo de las mujeres. Define el liderazgo “como un conjunto
de capacidades, una de las mas importantes es la sensibilidad intelectual y afectiva para

captar necesidades de las personas y los grupos” (Lagarde, 1999 :84).

En la terminologia de Lagarde, liderazgos entranables, es una propuesta epistemoldgica y
politica para crear una ética feminista de los liderazgos. “Deseamos que cada vez mds mujeres
con conciencia feminista ocupemos espacios y posiciones para avanzar. Deseamos hacer
politica e intervencion si, pero diferentes: desde cada una, desde una misma, con las otras
mujeres. Entonces si ejercemos liderazgos entranables y potenciaremos nuestro poderio”
(Lagarde, 2003:10)

Escapa y Martinez (2008:139) a partir del libro “Para mis socias de la vida” de Marcela
Lagarde (2005) han desarrollado diez claves que dibujan el mapa de los liderazgos feminista:
Aprender a representar los propios intereses y liderazgos universales. Adquirir capacidad de
argumentar y nombrar. Adquirir capacidad de defensa propia. Tener el compromiso de género.
Aprender a disentir. Generar alianzas y pactos. Desarrollar liderazgos eficientes. Desarrollar
liderazgos incluyentes. Liderar desde el respeto a la diversidad. Hacer pactos politicos y éticos en

el movimiento de muijeres.

Para confirmar que la teoria y préctica feminista son posible en este mundo, resalto la
experiencia “Del discurso a la prdctica: poder y liderazgo en una ONGD feminista” la
experiencia de una organizacién no gubernamental, ACSUR-Las Segovias, para llevar a cabo un
proceso de transformacién feminista en su organizacién, a través de dos lineas de trabajo:
elaboraciéon de un diagndstico sobre relaciones de poder y modelos de liderazgo en la
organizacién y un proceso de formacién de las personas que integran la organizacion para
reflexionar sobre qué relaciones de poder y qué modelos de liderazgo se quieren tener en la

organizacién y qué herramientas se pueden aplicar para llevarlos a cabo.
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Una vez situados los conceptos de liderazgo y poder en este capitulo se detallan los objetivos

perseguidos en esta tesis y la forma de alcanzarlos.
1. OBIETIVOS:
De manera general se pretende caracterizar el proceso de construccidn como sujetos
politicos de 10 mujeres extremenas lideres en sus respectivos dmbitos profesionales. Ello se

concreta en los siguientes objetivos:

1. Identificar los elementos discursivos que conforman sus itinerarios de acceso a puestos

de poder y alta responsabilidad en relacion

a. a la participacion asociativa
b. alas vias de acceso al poder
c. al sexismo en el ejercicio de sus responsabilidades en sus dimensiones exclusoras

y tfransformadoras.

2. Identificar los elementos discursivos que conforman su proceso de construccion de

liderazgo en relacion

a. al autoconcepto
b. las cualidades
C. los estilos de liderazgo en sus dimensiones exclusoras y transformadoras.

3. Identificar las interacciones -cultura organizacional y las influencias interpersonales-
presentes en el proceso de construccidn del liderazgo.
En sus dimensiones exclusoras y tfransformadoras.

4. ldentificar los elementos discursivos que se relacidn con los procesos de
empoderamiento, individual y colectivo.

En sus dimensiones exclusoras y transformadoras.

2. METODOLOGIA

a. La perspectiva comunicativa critica de la metodologia:

Esta tesis doctoral se enmarca en la Metodologia Comunicativa Critica (MCC) aportada
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desde el contexto espanol por Gémez, Latorre, S&nchez y Flecha (2006). Se llama critica porque,
ademds de comprender e interpretar la realidad —como en el paradigma interpretativo-, va un
paso adelante y busca su transformacién. Es comunicativa porque busca esta transformacion a

través de la comunicacion, de las interacciones y la infersubjetividad.

La MCC se basa en la idea de que la realidad como producto humano se construye a través
de las interacciones. En ellas se da la comunicacién que dota de significados a la realidad
social. Sobre estas premisas, el didlogo entre investigadoras e investigadoras y personas
investigadas produce enunciados cientificos en una relacion horizontal que rompe con el

desnivel epistemoldgica.

Tal y como sefalan Gomez, Latorre, Sdnchez y Flecha (2006) La MCC se basa en los

siguientes postulados:

1. La universalidad del lenguaje y de la accidon. Todas las personas tienen capacidades
comunicativas y de accién y por tanto capacidad para interactuar y participar en el

proceso investigador.

2. La persona como agente social fransformador. Las personas son agentes sociales que tienen
la capacidad de fransformar tanto las propias prdcticas como las estructuras sociales;

asimismo, son capaces de interpretar la realidad y crear conocimiento.

3. Sentido comun. Para poder conocer por qué se produce una accidn es necesario tfener en
cuenta el sentido comuUn de las personas. La experiencia de vida y la conciencia de las
personas, que se forman dentro de un determinado contexto cultural, determinan el sentido
subjetivo, 1o que hace importante tomar en cuenta el contexto donde se producen las

inferacciones y se genera el conocimiento.

4, Desaparicién de la jerarquia interpretativa. En este enfoque los presupuestos interpretativos
de las personas investigadoras no son los Unicos vdlidos; por el contrario, lo aportado por
parte del resto de personas participantes de la investigacion puede tener tanta solidez o

mas.

5. Conocimiento dialdgico. El conocimiento se puede generar de manera dialdgica entre las
personas que investigan y las destinatarias de la investigacion o “investigadas”, a partir del
andlisis intersubjetivo. Para ello se utiliza la acciéon comunicativa, donde las pretensiones de
validez son las que guian los procesos de entendimiento durante la investigacién, buscando
acuerdos en funcion de los argumentos mds vdlidos independientemente del rol o estatus de

quien los emite.
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6. Igual nivel epistemoldgico. En esta perspectiva se rompe el desnivel epistemoldgico, y las
personas investigadoras participan al mismo nivel que el resto de personas fanto en el

proceso de investigacidén como en la interpretacién de las acciones.

7. Racionalidad comunicativa. La perspectiva comunicativa critica parte de que la
racionalidad comunicativa es la base de las competencias universales de lenguaje y accién,
asi como del didlogo igualitario; la racionalidad comunicativa se caracteriza por usar el

lenguaje como medio de didlogo y entendimiento.

En esta investigacion la metodologia comunicativa critica se concreta en la modalidad de
investigacion cualtitativa basada en la utilizacidon de relatos comunicativos que junto con el
grupo de discusidn comunicativo y la observacion comunicativa, componen las fres estrategias

—técnicas- cualitativas de orientacién comunicativa utilizadas por esta metodologia.
b. Técnicas de recogida de informacién

Las técnicas de recogida de informacion de la orientacidn comunicativa pueden ser de
naturaleza cuantitativa o cualitativa. El aspecto diferencial de estas técnicas con respecto a las
utilizadas por ofros métodos de investigacion social es la orientacidn comunicativa y no

instrumental que aporta la metodologia comunicativa (Gémez, Latorre, Sdnchez y Flecha, 2006).

Contrariamente a lo que ocurre en ofras investigaciones, esta metodologia supera la vieja
polémica que parece alojada aun entre la comunidad cientifica. Esa polémica es, segin Ruiz
Olabuénaga (2003), la que “opone el planteamiento de investigacién denominado cuantitativo
al cualitativo” (p. 11). Una disputa de la que también se hace eco In“iguez (2004) cuando afirma
que tradicionalmente los métodos y técnicas cualitativas han sido atacados por parte de
quienes practican métodos cuantitativos, alegando una presunta falta de objetividad y falta de
validez, mientras que los métodos cuantitativos no eran cuestionados. En su opinién, las
perspectivas metodoldgicas cualitativas han ido encontrando su lugar paralelo a la emergencia

de las teorias criticas, como es el caso de la metodologia comunicativa.

Pero desde la Metodologia Comunicativa Critica, al estar orientada a la transformacion
social, se defiende la utilizacién de técnicas de recogidas de datos cualitativas y cuantitativas.
Gbmez, Siles y Tejedor (2012) opinan que la guerra de paradigmas ya no tiene sentido y que
cada vez son mds los investigadores e investigadoras que pasan a utilizar una combinacion de
ambos tipos de técnicas de recogida de datos: “El cardcter de las técnicas pasa a ser
“secundario” y toma mayor importancia el cédmo se organiza la investigacion para lograr un
impacto politico y social que contribuya a la superacién de desigualdades” (p. 46). Este ha sido
uno de los argumentos determinantes en mi toma de decisién sobre la metodologia a emplear

en esta investigacién.
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La eleccién del relato comunicativo como técnica de recogida de informacién deriva de los
propios objetivos planteados en la investigacion. Es definida como un didlogo entre la persona
que investiga y la investigada, con el objetivo de reflexionar e interpretar la vida cofidiana de
esta Ultima. No se frata de hacer una biografia, ni una historia de vida sino de construir una
narracién reflexionada de su vida cotidiana, centrando el estudio en el momento actual y en las
interpretaciones que la persona participante hace de su vida. Esas interpretaciones sirven tanto
para proyectar expectativas futuras como para captar aspectos de su presente o de su pasado.
(Gbmez, Latorre, Sdnchez y Flecha, 2006).

En el esquema siguiente se reflejan las diferencias entre el relato comunicativo y el relato de

vida:

Cuestiones

Relato comunicativo

Relato de vida

¢Cudl es su objetivo?

Obtener informacion de un
encuentro interactivo enfre quien
investiga (que aporta su bagaje
cientifico) y otra persona
investigada que, a través del
didlogo, reflexiona y realiza
interpretaciones sobre su vida
cotidiana,

Conseguir una narracion
biogrdfica de un sujeto
referida a su vida, contfada tal
y como |la ha vivido

¢En qué se centra el
enfoque?

En realizar un proceso
comunicativo de entendimiento y
reflexion donde las
interpretaciones de los relatos son
vdlidas desde la perspectivay en
el sentido que tienen para la
persona participante

En realizar un proceso
insfrumental donde una
persona seleccionada relata
episodios o etapas de su vida
a ofra persona experta, que
ha de controlar la
informacidén y completar los
relatos

¢Cudl es su orientaciéon?

Se orienta a la transformacion a
fravés de una reflexion e
interpretacion compartidas

Se orienta a la interpretacion
de una experiencia de vida

¢{Quién redliza la
interpretacion?

Se lleva a cabo conjuntamente y
en condiciones de igualdad,
entre la persona que investiga (y
aporta la base cientifica) y la que
realiza el relato

La hace quien investiga
captando lo mejor posible el
punto de vista de la persona

investigada a fin de
comprender e interpretar sus
significados

¢Cudl es el papel de
quien investiga?

Recuperar experiencias y obtener
interpretaciones sobre situaciones
y expectativas de la vida de la
persona participante,
contrastando con ella las bases
cientificas sobre el tema en
cuestiéon mediante una relacion
igualitaria que es lo que permite
la realizacion de la técnica y la
posterior interpretacion,
garantizando el rigor.

Captarla totalidad de la
experiencia biogrdfica de
una persona, basdndose en
la técnica que, determinada
por su coherencia y por la
comprobacién confrastada,
garantiza la validez

FUENTE: Gémez et al (2006), p. 82.
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Es interesante destacar, como lo hacen esos autores, que el que se potencien espacios de
didlogo igualitario no significa que se diluyan los roles. El personal investigador mantiene su rol de
persona conocedora de la problemdtica y apunta los principales datos con los que cuenta. A su
vez, los actores sociales aportan toda su experiencia sobre la cuestidén, sus sensaciones o
creencias. Cada cual tiene su rol y debe mantenerse si se quiere obtener una interpretacién
adecuada de la redlidad (Gomez, Latorre, S&nchez y Flecha, 2006), pero sin perder la
perspectiva dialdgica. La dindmica de esta metodologia ha consistido, en este caso concreto
en redlizar un segundo encuentro, una vez realizado el andlisis del relato, “para consensuar los
resultados, ampliar y profundizar los aspectos que se consideren necesarios, asegurando la

validez de las interpretaciones” (ibidem, p. 81)

A modo de sintesis, podemos decir que las técnicas de recogida de informacién han sido
junto con los relatos comunicativos el andlisis documental dando lugar a tres momentos o fases

de la investigacion.
i Fase 1. Andlisis documental:

En esta fase se realizd una revision de la literatura cientifica sobre los conceptos de poder,
liderazgo y empoderamiento desde las perspectivas cldsica y feminista. Para ello se consultaron
las siguientes bases de datos: ISI-Journal Social Science Citation Index, Sociological Abastract,
ERIH y Latindex.

Asimismo se revisaron los frabajos tedricos cldsicos relacionados con el objeto de estudio y las
investigaciones y estudios elaborados a partir de programas y convocatorias de diferentes
organismos puUblicos en materia de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres: “Mujer
y liderazgo en el siglo XXI: una aproximacion psicosocial a los factores que dificultan el acceso
de la mujer a los puesto de alta responsabilidad!” con Fernando Molero Alonso como
investigador principal y la investigaciéon: Democracia y participacion politica de las mujeres.
Estudio critico comparado de nuevos andlisis y estrategias, desarrollada entre 2010 y 20122”, con

Ruth Maria Mestre i Mestre como investigadora principal.

Un aporte importante han sido las tesis doctorales y trabajos fin de master cuyas temdaticas
tenian una clara relacién con este trabajo de investigacién. En concreto, “Poder y feminismo:

elementos para una teoria politica’” de Maria de la Fuente Vdzquez y “Liderazgo femenino: un

1 Proyecto n°: 22/05 convocatoria: 16-8-05 (BOE 31 de agosto de 05)

2NIPO: 685-14-028-2 (BOE de 6 de noviembre de 2009)

3 Tesis presentada en 2013 y dirigida por Encarna Bodeldn Gonzalez. Facultad de Ciencias Politicas y
Sociologia. Departamento de Ciencia Politica y Derecho PUblico. Universitat Autonoma de Barcelona.
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modelo transformacional frente al paradigma de la organizacio 'n tradicional”4 de Maria

Medina-Vicent.
ii. Fase 2. Trabajo de campo:

En esta fase realicé 10 relatos comunicativos sobre poder y liderazgo. En el desarrollo de esta
técnica, los relatos comunicativos se organizaron en torno a marcos pautados definidos en los
bloques temdticos, ejes centrales de esta investigacién: poder, liderazgo. La finalidad de estos
marcos pautados era proporcionar un contexto conversacional en relacién al tema de
investigacién, alejédndonos de ofras técnicas cualitativas, como la entrevista en profundidad.
Una finalidad explicitada a las participantes. Se identificaron previamente a la realizacién del
relato comunicativo con la intencién de abordar esas temdaticas con las protagonistas en el
caso de que el didlogo mantenido no abordase esas cuestiones que eran de interés para la

investigacion.

e Los marcos pautados en relaciéon al poder fueron:

- La participacion asociativa

- Vias de acceso puestos de responsabilidad

— Resistencias cotidianas al ejercicio de la responsabilidad
- Relaciones de mujeres que comparten dmbitos de poder.

— Influencias interpersonales, institucionales y socioculturales

e Igualmente, los marcos pautados en relacién al liderazgo han sido:

— Concepto de liderazgo.
— Percepcién subjetiva de su liderazgo.
— Autoconstrucciéon del liderazgo.

— Obstdculos para el liderazgo.

Expresiones de liderazgo.

— Influencias interpersonales, institucionales y socioculturales

e Encuanto al empoderamiento
- La toma conciencia individual de la desigualdad de género.
- La toma de conciencia colectiva de la desigualdad de género

— Estrategias de empoderamiento

4 Tesis presentada en 2013 vy dirigida por Sonia Reverter Ban “on. Facultad de Ciencias
Humanas y Sociales . Departamento de Filosofia y Sociologia . Universitat Jaume Iy
Universitat de Vale 'ncia.
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Al final del encuentro se incluyd un cuestionario semiestructurado de cinco preguntas,
idéntico para todas las participantes. La finalidad del mismo era conocer la presencia o

ausencia de los postulados feministas en la cosmovision de las participantes.

El cuestionario fue el siguiente:

-  3Se define como feminista?

- 3Qué aporta una u ofra posicién al ejercicio de su responsabilidad?

- “Lasrelaciones entre mujeres son siempre “de rivalidad” 3 Qué opinidn le merece
esa afirmacién?

- 3Cree que el "poderio" de las mujeres podria acabar con la ideologia
patriarcal?

- 3Qué aporta, en su opinidn, la teoria feminista a la construccién de nuevas
concepciones del poder?

- 3Cree posible la prdctica del poder desde el “didlogo igualitario”?2

1. Eleccién de las participantes:

Han participado 10 mujeres de Exiremadura, siendo el principal criterio utilizado su
participacion en dmbitos de poder y toma de decisiones. Esos dmbitos se clasificaron en cuatro:
politico, econdémico, académico y social, desgrandndose en cada uno de ellos los puestos de
responsabilidad mdxima a la que podria llegarse en una entidad u organizaciéon y se rastred la

participacién de mujeres y hombres en cada uno de ellos.

= Ambito politico: gobierno y organismo auténomos; poder legislativo; partidos politicos de

dmbito regional.
*  Ambito econdmico: organizaciones empresariales, sindicales y de la economia social.
*  Ambito académico: la universidad
*  Ambito social: medios de comunicacién y dmbito juridico.

Ninguna mujer ha ostentado, en la mayoria de ellos, la mayor responsabilidad: no ha habido
presidenta de comunidad auténoma, nirectora, ni presidenta del Tribunal Superior de Justicia, ni
presidentas delegadas de cualquiera de las industrias importantes, por poner algunos ejemplos.
Solo la Asamblea de Extremadura en sus 32 anos de historia, ha sido presidida por mujeres,
distando entre una y otra dos décadas. Situacion similar encontramos en las mujeres que ha

asumido la Delegacion del Gobierno.

La ausencia de mujeres en los cargos unipersonales de alta responsabilidad nos condujo a

explorar el segundo nivel de responsabilidad, desde donde se realizd la elecciéon de las
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participantes. De las 10 mujeres que han participado, seis pertenecen al dmbito politico, dos al

econdmico, dos al social y una al académico.

El primer contacto con ellas se realizé mediante carta postal y correo electronico. En ambos
casos por envié una carta explicativa del trabajo de investigacién y una peticion de
participacion en el trabagjo de campo Se adjuntaba también un compromiso de
confidencialidad. En los anexos se presentan los documentos mencionados. Aunque la acogido
fue muy favorable a la colaboracién, fue necesario alguna ajuste al declinar alguna de ellas su

participacion en el trabajo de campo.

Las entrevistas se realizaron en el lugar y hora elegidos por las participantes. Las primeras
entrevistas tuvieron una duracion entre una hora y media y dos horas. Las segundas, entre treinta
y cuarenta minutos. Ambas fueron grabadas con el permiso de sus protagonistas. Se realizaron
en las ciudades de Cdceres, Mérida, Badajoz y Madrid; se prolongaron mds alld del periodo
programado debido fundamentalmente a la disponibilidad de las parficipantes. Aspecto que se
agudizd con las segundas entrevistas ya que la agenda de tres de ellas ha hecho inviable su

realizacioén.

Debido al compromiso de confidencialidad firmado con ellas no es posible desvelar datos de
sus biografias, aunque si una minima descripcién de sus perfiles aunque sea de manera global.
Asi, con respecto a la edad, oscilan entre los 33 afos de la mas joven y los 69 de la de mayor
edad. Hay ocho participantes nacidas en Exiremadura, de las que una ejerce su actividad
profesional fuera de la regién. De las dos restantes, sus responsabilidades profesionales las
realizan en la regién. Todas ha cursado estudios universitarios, Ia mayoria en la Universidad de

Extremadura.

iiil Fase 3. Andlisis de la informacion:

Siguiendo la Metodologia Comunicativa Critica durante esta fase se realizaron las
transcripciones literales de las entrevistas, asignado un cédigo a cada una de ellas. Este coddigo
estd compuesto por una letra, la inicial de cada dmbito (A, P, E, S), y un nUmero que
corresponde a cada una de las participantes ordenadas alfabéticamente segun su apellido y
en cada uno de los dmbitos. El cédigo resultante es asignado a cada una de las participantes y

con él serd nombrada en la fase de andlisis y resultados.

En la siguiente tabla se observa el proceso:
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; Codigo anadlisis
Ambitos Entrevistas
participante
Académico (A) 01 AO01
01 PO1
02 P02
Politico (P) 03 P03
04 P04
05 P05
; 01 EO1
Econdmico (E)
02 E02
01 so1
Social (S)
02 $02

A su vez, en cada entrevista se definieron las unidades de andlisis (frases y pdrrafos) que
fueron enumerdndose correlativamente y que junto a cada cdédigo que categoriza la
informacidn, y que veremos a continuacion, ird perfilando la descripcién e interpretacién de la
informacién que dard lugar al primer andlisis y que serd el utilizado para los segundos encuentros

con las participantes.

La codificacion de la informacién se ha llevado a cabo utilizando el siguiente cuadro de
andlisis realizado siguiendo las orientaciones de Gémez y col. (2006) y manejando el nivel
amplio de andlisis que incluye los tipos de manifestacién del discurso y las interacciones en sus
dimensiones exclusoras y fransformadoras. En las columnas las categorias y subcategorias

definidas para la investigacion: género, poder, liderazgo, influencias y empoderamiento.

3. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

A partir de este diseno de investigacion realicé el andlisis de las entrevistas cuyos resultados
los expondré en el siguiente capitulo. En el siguiente capitulo realizaré una discusidén de los
resultados en el marco de las aportaciones tedricas expuestas en los dos primeros capitulos y

gue conducirdn a las conclusiones de este frabajo.
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CUADRO DE ANALISIS

ENTREVISTA:
Codigo:
Género
Poder La construccién Las influencias
Categorias del Empoderamiento
liderazgo
Dimensién
Interpretaciones espontaneas 1 2 3 4
exclusoras
Interpretaciones reflexivas 5 6 7 8
exclusoras
Interacciones exclusoras 9 10 d | 12
Interpretaciones 13 14 15 16
espontdneas transformadoras
Interpretaciones reflexivas 17 18 19 20
transformadoras
Interacciones transformadoras | 21 22 23 24

Filas:

—  Dimensiones exclusoras: contienen todas aquellas opiniones, creencias, manifestaciones

que aportan los sujetos sociales y que permiten identificar los elementos que reproducen o

incrementan una situaciéon de exclusion. Si no existieran tales obstdculos, reconocen Del valle

Lépez y col. (2008), esa prdctica o ese beneficio social estaria disponible y al alcance para la

persona o el colectivo excluidos

- Dimensiones transformadoras: incluye toda aquella informacién que nos permite

identificar maneras, caminos para superar esas situaciones de exclusiéon
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En relacién a los tipos de manifestaciones del discurso, la metodologia comunicativo critica
aporta tres tipos de manifestaciones del discurso. Las caracteristicas y diferencias entre ellos son

siguiendo a Gémez, Latorre, Sdnchez y Flecha (2006: 95-96):

-  Interpretaciones espontdneas: son descripciones no reflexivas de la realidad que hacen
las personas basdndose en el sentido comun. Responden a ideas generalizadas o socialmente
aceptadas, independientemente de su veracidad. Pueden ser exclusoras o transformadoras.

(Gbmez, Latorre, Sdnchez y Flecha, 2006)

—  Interpretaciones reflexivas : también son descripciones de la readlidad pero
argumentadas y razonadas por la persona participante sobre su propia experiencia de vida y

conocimiento. Igualmente pueden ser exclusoras o transformadoras.

- Interacciones: se refiere a las relaciones interpersonales que se establecen entre Ias

personas por las cuales sus comportamientos se influyen y se modifican.

Columnas:

Aparecen la categoria y subcategorias definidas para esta investigaciéon y que serdn la base
sobre las que se analizaran los diferentes tipos de manifestaciones del discurso y la interacciones.
En todos los caso en referencia a las dimensiones exclusoras y fransformadoras. Se ha definido

una categoria y cuatro subcategorias.

Categoria Genero: El género como categoria andlitica viene desarrollado extensamente en
el marco tedrico. De lo dlli expuesto se desprende que la perspectiva de género ha guiado el

andlisis del discurso de las participantes.

Subcategorias: en torno a las subcategorias poder, construccion del liderazgo, influencias y
empoderamiento, elementos que a su vez habian definido los marcos pautados que

construyeron los relatos comunicativos.
Veamos que aspectos que configuran cada una de esta subcategorias:

] Poder: he situado aqui aquellas interpretaciones espontdneas y reflexivas exclusoras
(casillas 1y 5) y las interpretaciones espontdneas y reflexivas transformadoras (casillas 13 y 17)
que se relacionan con los itinerarios de poder de las participantes y que he desglosado en : la
participacién asociativa; las vias de acceso al poder; el sexismo en el ejercicio del poder. Las

interacciones exclusoras (9) y las tfransformadoras (21)

] Construcciéon del liderazgo: situaré aqui aquellas interpretaciones espontdneas y
reflexivas exclusoras (casillas 2 y 6) y las interpretaciones espontdneas vy reflexivas

transformadoras (casillas 14 y 18) que se relacionan con los itinerarios de liderazgo en relacion al
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aufoconcepto, a los tipo de conductas con las que describen sus liderazgo. Las interacciones

exclusoras (10) y las transformadoras (22)

= La influencias: situaré aqui aquellas interpretaciones espontdneas vy reflexivas exclusoras
(casillas 3 'y 7) y las interpretaciones espontdneas y reflexivas transformadoras (casillas 19 y 23)
que se relacionan con la influencia de la cultura organizacional. Las interacciones exclusoras

(11) y las transformadoras (23) con respecto a relaciones interpersonales.

= Empoderamiento: situaré aqui aquellas interpretaciones espontdneas vy reflexivas
exclusoras (casillas 4 y 8) y las interpretaciones espontdneas y reflexivas transformadoras (casillas
16 y 20) que se relacionan con la conciencia de la desigualdad de genero. Las interacciones

exclusoras (12) y las transformadoras (24) con respecto a la relacidon con otfras mujeres.

El proceso final de codificacion enlaza el coédigo de andlisis de cada participante que vimos
anteriormente, con la numeracion de la unidad de andlisis expresada en el relato y el nUmero

de la categoria a la que se hace referencia y que aparece en el cuadro de andlisis .

A modo de ejemplo tomemos el siguiente cddigo: (SO1: 69, 5)S01 en el cédigo de la
participante, en este caso del dmbito social. El nUmero 69 representa la unidad de andlisis o
pdrrafo extraido de su relato comunicativo y 5 el nUmero de la subcategoria a la que hace

referencia. Estariamos ante una interpretacion reflexiva exclusora en relacion al poder.

Las segundas entrevistas por su corta duracién y referirse a aspectos muy concretos del
andlisis de la primera, no se transcribieron, no obstante el proceso de codificacién sigue las
mismas pautas indicdndose la unidad de andlisis en relacion al minuto de la grabacion de
donde se extrae. Siguiendo con el ejemplo anterior el cddigo se expresaria: (SO1: 67, 5). El nUmero

6 representa la unidad de andlisis o pdrrafo extraido de la grabacion de su relato comunicativo.

En el caso del cuestionario, viene indicado con E. Siguiendo con el ejemplo anterior el cédigo

se expresaria (SO1: E, 5) .
4. CONTEXTO DE LA INVESTIGACION
Finaimente, me parece conveniente concluir este capitulo metodolégico con una

contextualizacién de la investigacién aportando algunos datos relativos a la situacion de la

mujer en Extremadura en relacion a las categorias de poder y liderazgo.
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a. Breve apunte sobre la transversalidad de género en las estadisticas publicas.

Ley Orgdnica 3/2007 de 22 de marzo para la igualdad efectiva de mujeres y hombres estd
teniendo un impacto desigual en relacién a la presencia de mujeres en los dmbitos de poder y
toma de decisidon. La evolucién es creciente en el dmbito politico y minima, casi testimonial, en
el econdbmico. En todo caso, lo que se constata es que no hay mujeres en los puestos de
mdxima responsabilidad o, dicho de una manera, que son los varones los que los copan y

ocupan en el dmbito politico, econdmico, académico y social.

Es preciso analizar la presencia de mujeres en los dmbitos de poder y toma de decision para
visibilizar el techo de cristal’, una metdfora utilizada para agrupar las barreras invisibles para el
acceso de las mujeres a puestos de alta responsabilidad. Unas barreras que se mantienen y
reactualizan, como se apreciard a lo largo de esta frabajo, a pesar de los esfuerzos normativos
para acotar las distancias entre la igualdad forma y la igualdad real, es decir para eliminar las

brechas de género también, en el acceso al poder y toma de decisiones.

No basta con advertir de una desigual realidad, hay verificarla y para ello es necesario
profundizar en el andlisis de género; andlisis que permita desvelar la realidad que esconde la
desigual participacién de mujeres y hombres en la vida publica. El primer nivel de ese andlisis es
cuantitativo y supone algo tan simple, y a la vez tan complicado, como contabilizar la

presencia de mujeres y hombres en cualquier dmbito publico o privado.

Es simple porque solo supone la desagregacion pos sexos de todas aquellas variables que
puedan proporcionar una informacién diferenciada de mujeres y hombres. Es complicado
porque quienes confralan las estadisticas son opacos al género. En este sentido es muy
interesante la reflexién que hace Maria Pazos (2007) cuando nos cuenta que en Espaia, el
Instituto Nacional de Estadistica (INE) no incluyé la variable sexo en Ia Encuesta de Salarios hasta
finales de la década de 1980, cuando por fin renuncié a la explicacion oficial de que esta
variable no era necesaria puesto que no existia desigualdad. “Es un ejemplo de la diferencia
entre ‘ceguera frente al género’ y ‘neutralidad frente al género’, que precisamente consiste en
lo contrario, en sacar a la luz las discriminaciones para no seguir potencidndolas” (p. 2) Por eso,
cuando la estadistica rechaza la variable sexo para describir la realidad, convierte la
desigualdad en opacidad. “Lo que no se cuenta, no existe” dijo Carmen Alcaide (2006) en su

discurso de ingreso en la Academia de Ciencias Sociales y del Medio Ambiente de Andalucia.

Espana tardd en incorporarse a la prdctica europea e internacional de incorporar la
perspectiva de género a las estadisticas oficiales, una practica que se ratificé de manera formall

con la Ley de Igualdad (2007). En el articulo 20 "sobre Adecuacién de las estadisticas y estudios”

5 Metdfora acufada por Morrison, White, y Van Velsor, (1987)
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mandata a los poderes puUblicos a la desagregacion por sexos de toda la informacién referida a

personas y a la necesidad de elaborar nuevos indicadores.

Es cierto que cada vez hay mas estadisticas oficiales que incorporan la variable sexo, pero
sigue sin estar asumida como una categoria fransversal, en ocasiones ni siquiera estd asumida
como variable. Por eso, la buUsqueda de informacién estadistica segregada por sexos se

convierte en ocasiones en una brazada en mar abierto.

Eso ocurre, por ejemplo, con el Instituto de Estadistica de Extremaduraé, un organismo que
incluye la variable género de manera tangencial, a pesar de reconocer en la exposicion de
motiva de la Ley 3/2009, de 22 de junio, de creacién del Instituto de Estadistica de Extremadura
que se crea con “el objetivo de configurar un sistema estadistico propio, generador de

informacion que refleje objetivamente la realidad regional”.

Por tanto, siendo ese Instituto poco Util como fuente estadistica he recurrido a su referente
estatal, el INE, que a su vez, remite como fuente estadistica al Instituto de la Mujer e Igualdad de
Oportunidades del Gobierno de Espafa. Ahi se queda la transversalidad de género. De nuevo
comparto con Maria Pazos la idea de que los institutos de la mujer no sean centros de
produccién de estadisticas, y afirma: “el hecho de que hasta ahora se hayan visto obligado a
ello solamente denota la dejacidén de sus funciones por parte de los organismos competentes en

la materia” (p.12)

En este oscuro contexto estadistico he tenido que moverme realizar un descripcion sobre
coémo se sittan las mujeres en los dmbitos de poder y toma de decisiones en el contexto
regional. Al que hay que anadirle la dificultad de disponer de estadisticas actualizadas tras Ias

ultimas elecciones autondmicas y municipales celebradas en mayo de 2015.
b. Contexto regional

. Asamblea de Exiremadura

Las composicidon de la Asamblea de Extremadura tras las elecciones autondmicas de mayo
de 2105 es el siguiente resultado: de las 65 personas que componen la Asamblea regional, 31
son mujeres (47,6%). Se supera con ello uno de los requisitos de la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de

marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres en relacién a la “presencia equilibrada?””

¢ Instituto de Estadistica de Extremadura:
http://estadistica.gobex.es/documentos/docs/menu_informacion/informacion/legislacion//creacionin
stituto.pdf

7 Disposicion adicional primera. Presencia o composicidn equilibrada. A los efectos de esta Ley, se
entenderd por composicién equilibrada la presencia de mujeres y hombres de forma que, en el
conjunto a que se refiera, las personas de cada sexo no superen el sesenta por ciento ni sean menos
del cuarenta por ciento.
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El arco parlamentario lo configuran cuatro partidos politicos. La composicidon de cada

uno de ellos se refleja a continuacion tabla:

Figura 1. Composicion de la Asamblea de Exiremadura

ASAMBLEA DE EXTREMADURA: IX Legislatura
PSOE PP Podemos | Ciudadanos TOTAL
Mujeres 14 14 2 1 31
% Mujeres 47% 50% 33% 100%
Hombres 16 14 4 0 34
% Hombres 53% 50% 67% 0%
TOTAL 30 28 6 1 65

Elaboracion propio a partir de los datos de la Asamblea de Extremadura
Por segunda vez en su historia, la Asamblea de Extremadura estard presidida por una mujer.
En relacidén a la presencia de mujeres en las Asambleas o Parlamentos autondmicos,
Extremadura presenta una evolucién similar a la media nacional, pasando de un 30.77% en el
ano 2000 a un 47.69% en el 2015. En el resto de las CCAA, |la presencia de las mujeres se ha ido

incrementando;

Figura 2. Evolucién del porcentaje de mujeres en los parlamentos autonémicos.

60,00
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5 40,00 %—'—v—v—v——vﬁ_—_‘— —=———=
5 p—— —~ o
E 30,00 ——
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° 20,00
R
10,00
0,00
2015 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2001 | 2000
e XTREMADURA | 47,69 | 40,00 | 40,00 | 40,00 | 40,00 | 40,00 | 40,00 | 36,92 | 36,92 | 36,92 | 36,92 | 30,77 | 30,77
TOTAL 44,60 | 43,38 | 43,14 | 42,22 | 41,67 | 41,67 | 41,11 | 37,77 | 37,03 | 35,97 | 35,03 | 31,49 | 30,06

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos del Instituto de la Mujer.

Tomando como referencia los porcentajes, recogido en la tabla siguiente, Extremadura junto
con comunidades como Canarias, Andalucia, Pais Vasco, Asturias, Navarra y Aragén se sitban
por encima de la media, mientras que hay comunidades como Cantabria y Murcia donde este

porcentaje es muy reducido, registrando un 38.9% y 35.6% respectivamente.
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Figura 3. Porcentaje de mujeres con presencia en los parlamentos autonémicos por
comunidades autonémicas.
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Fuente: elaboraciéon propia a partir de los datos del Instituto de Ia Mujer (2015).

La presencia de las mujeres en el dmbito de la participacién en las administraciones locales
como los ayuntamientos y las diputaciones se ha ido incrementando a lo largo del tiempo, no
obstante, los datos a fecha del 2014, el porcentajes de alcaldesas en el dmbito nacional
representa un escaso 17.42%. Como se puede observar en grdfica siguiente, el incremento de la
presencia de las mujeres ha sido constante aunque leve, puesto que en 31 anos este aumento
ha sido de un 14.38%.

La presencia de las mujeres en las alcaldias progresa, en Extremadura, al ritmo de la media

nacional, siendo a partir del 2007 cuando el porcentaje del nimero de alcaldesas se situa

levemente por encima de la media de nacional.

Figura 4. Evolucion del porcentaje de mujeres con presencia en alcaldias
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e==$==EXTREMADURA | 19,12 | 18,65 | 18,18 | 15,67 | 12,07 7,59 5,76 4,21 3,70 3,20
==l==TOTAL 17,42 | 17,17 | 16,77 | 14,60 | 12,56 9,61 6,53 4,86 3,22 2,04

Fuente: elaboraciéon propia a partir de los datos del Instituto de la Mujer.

En lo que respecta al nUmero de concejalias ocupadas por mujeres, su incremento ha sido
mucho mds pronunciado que el de las alcaldesas. Se puede observar en la grdfica siguiente

como la media nacional se incrementa entre 1995 y el 2014 un 18.79%, presentando en la
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actualidad un porcentaje medio de mujeres concejalas de 35.24%. En este sentido, la evoluciéon
del porcentaje de mujeres con concejalias en Extremadura registra porcentajes ligeramente

superiores a la media nacional, pasando de 17.78% en 1995 a un 36.89% en el 2014.

Figura 5. Evolucion del porcentaje de mujeres con presencia en concejalias.
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g EXTREMADURA 36,89 36,66 36,51 35,04 27,18 22,44 17,78
=ll==TOTAL 35,24 35,17 34,95 30,50 25,53 21,10 16,45

Fuente: elaboraciéon propia a partir de los datos del Instituto de la Mujer.

. Junta de Extremadura

Conrespecto a la Junta de Extremadura, el Gobierno lo componen 7 personas: el Presidente
y 4 mujeres a cargo de las consejerias de Portavocia, Administracién PUblica y Hacienda; Medio
Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio; Educacién y Empleo. Y dos 2 varones, con

Economia e Infraestructura; Sanidad y Politicas Sociales.

En el segundo nivel de gobierno con 51 personas con responsabilidades de direcciones y

secretarias generales, 25 son mujeres. La distribucion por consejerias es la siguiente:
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Figura 6. Composicion de la Junta de Extremadura

DIRECCIONES Y SECRETARIAS GENERALES
Mujeres % Mujeres Hombres TOTAL

Portavocia 3 13% 5 8
Hacienda y Administracion

. 2 FALSO 5 7
publica
Economia e Infraestructuras 5 21% 4 9
Medio Ambiente y Rural,

‘e . . 3 13% a4 7

Politicas Agrarias y Territorio
Educacion y Empleo 5 21% a4 9
Sanidad y Politicas Sociales 6 25% 5 11
TOTAL 24 27 51

Elaboracion propio a partir de los datos de la Junta de Extremadura

En el dmbito de las Diputaciones provinciales, entre 2002 y 2014 no ha habido ninguna mujer
ejerciendo el cargo de diputada provincial. Tras las elecciones de 2015, la Diputacién de

Cdceres estd presidida por una muijer.

Figura 7. NOmero de diputaciones distribuidas segin sexo.
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Fuente: elaboraciéon propia a partir de los datos del Instituto de la Mujer (2014)

e Partidos politicos y organizaciones sindicales y empresariales
En lo que respecta a los partidos politicos con representacion parlamentaria solo se tiene

datos disponibles del Partido Socialista y del Partido Popular.
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El 6rgano ejecutivo de Partido Socialista la presencia de mujeres supone el 39% y en Partido

Popular el 35%. En ninguno de los dos caso se llega a la presencia equiliorada.

En relacién a las organizaciones sindicales, en Comisiones Obreras de Extremadura se supera

el 40%, mientras que la Unién General de Trabajadores se queda en el 29%.

En cuanto a las organizaciones empresariales extremeias &, que se agrupan en
Confederacion Regional Empresarial Extremena (CREEX), tanto la presidencia como la secretaria
general estdn ocupadas por hombres. En las tres organizaciones confederadas, la
Confederacién empresarial de la Provincia de Badajoz (COEBA) en cuyo comité ejecutivo de 17
vocales, sélo participan 3 mujeres (lo que representa el 17.6%), la Federacidén Empresarial
Cacerena que del total de asociaciones que la integra tan solo tres estdn presididas por mujeres
y la Federacion Empresarial Placentina, que es sus 25 anos de historia ha contado con cuatro

presidentes, siendo también el actual un hombre.

En las Cdmaras de Comercio de Extremadura, solo hay datos disponibles del 2015 en la de
Badajoz. Asi en su Comité Ejecutivo no hay ninguna mujer y en el Pleno compuesto por 29
miembros, tan sélo se encuentran 4 mujeres. La C&dmara de Comercio de Cdceres no hay datos

al tener en su web la informacion protegida.

e Ofras instituciones

En el Consejo Social de la Universidad de Extremadura, de 18 personas que lo forman 5 son

mujeres (28%)

En el Consejo Econémico y Social de Extremadura actualmente cuenta con una mujer en la

presidencia y 4 consejeras de las 24 personas que componen el Pleno (16%)

Administracién de Justicia: Tribunal Superior de Justicia de Extremadura: de 11 personas, 4 son

mujeres (36%)

A modo de resumen, los datos arrojan una importante brecha de desigualdad en el acceso
de las mujeres a puestos de poder y toma de decisiones. Solo en el dmbito politico se aprecia la
presencia equilibrada, tanto en el poder legislativo como el ejecutiva. En el primero, por el
impacto de las “listas cremalleras” en la configuracién de las candidaturas a la Asamblea de

Extremadura de los partidos con mayor representaciéon, Asi, el Partido Socialista supera la

8 http://www.creex.es/joomla/
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presencia equilibrada y el Partido Popular, la paridad. Por segunda vez en su historia, la
Asamblea serd presidida por una mujer. En el poder ejecutivo, las mujeres superan en nUmero a

los varones, mientras que en la distribucion de los altos cargos, las mujeres representan el 47%.

En el resto de organizaciones sindicales, empresariales o sociales, salvo alguna excepcién, la

presencia de mujeres es muy escasa o fesfimonial.

Como apuntaba mas arriba, el enfoque cuantitativo es el primer nivel de andlisis cuando se
trabaja con perspectiva de género. El segundo seria desvelar la construccién social de las
identidades de género, analizar las relaciones de poder entre los género y explicitar los sesgos
culturales de género. Utilizar la perspectiva de género en el andlisis de la realidad implica mucho
mds que la segregacion estadisticas de los sexos, aunque ésta es irrenunciable. De hecho, la
perspectiva de género requiere tanto del uso descriptivo de la realidad, como del enfoque
critico de la misma. La perspectiva de género se ha convertido en el método de andlisis de la

teoria feminista y ésta en una potente herramienta de transformacién social.
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Este capitulo estd dedicado al andlisis de los relatos comunicativos conforme he descrito en
el diseno de la investigacion. Finalizada esta fase y en el capitulo siguientes, las conclusiones
extraidas serdn sometidas a su discusidon en el marco de las aportaciones tedricas recogidas en

los primeros capitulos.

Se divide en dos grandes apartados: el primero recoge el andlisis desde la dimensidn
exclusora; el segundo, desde la tfransformadora y distinguiendo en ambos casos entfre
interpretaciones del discurso e interacciones. La estructura es la misma que describi en el

capitulo metodoldgico.

Las citas que aparecen son franscripciones literales de los relatos comunicativos de las
mujeres que han participado en el trabajo de campo. En alguna ocasién se ha retocado algun
aspecto formal o de para evitar la identificacién de las participante o su entorno, pero bajo la

premisa de mantener invariable el contenido.

1. DIMENSIONES EXCLUSORAS.

Como anoté en el capitulo metodoldgico, las dimensiones exclusoras han sido definidas
desde la vertiente comunicativa como “aquellas barreras que algunas personas o colectivos
encuentran y que les impiden incorporarse a una prdctica o beneficio social (...) Si no existieran
barreras, esas prdcticas o beneficios sociales estarian a disposicidn de las personas o colectivos

excluidos”. (Gémez y cols. 2006: 95)
b. Interpretaciones exclusoras:

A modo de recordatorio, los fipos de manifestaciones del discurso que ofrecen las personas
y/o grupos constituyen un nivel de andlisis propio de la metodologia con orientacion
comunicativa. Una de ellas son las interpretaciones discursivas, ya sean espontdneas o reflexivas.
Mientras que las primeras son descripciones no reflexivas de la realidad basadas en el sentido
comun, las segundas son argumentadas y razonadas criticamente. En ambos casos pueden ser

interpretaciones exclusoras o fransformadoras
Sobre el poder:

Este apartado de andlisis de resultados lo cenfraré en extraer y analizar, aquellas
intferpretaciones e interacciones exclusoras, de las participantes en torno a sus itinerarios de
poder. Los aspectos a analizar, como apunté en el apartado metodoldgico, serdn: la

participacién asociativa, las vias de acceso al poder y el sexismo en el ejercicio del poder.
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1. La participacion asociativa:

En el andlisis de los relatos comunicativos he querido centrarme en las interpretaciones que
ellas mismas hacen de la participacion en sus itinerarios de poder vy liderazgo vy la relaciéon con
sus motivaciones individuales. Los conceptos de déficit democrdtico, ciudadania oculta o la
existencia de modelo participacion androcéntrico arrastran a la creencia de que las mujeres no

quieren participar en la vida puUblica.

Por ello, las conversaciones con las mujeres que han intervenido en el frabajo de campo
comienzan buscando sus raices participativas, situando el punto de arranque en la vida
universitaria pero sin desatender las aportaciones que las emplazaran a momentos vitales

anteriores.

Las situaciones que he encontrado van desde una mayor participacién de algunas de las
mujeres que proceden del dmbito politico y académico (ya sea en asociacionismo juvenil,
politico, o en estructuras de representacién estudiantii como delegada de curso, de facultad,
etc.), hasta la ausencia de motivacion e interés para participar en la vida universitaria, tanto a

fravés de sus asociaciones como de sus estructuras formales.

La participaciéon requiere de condiciones, algunas relacionadas con el contexto social o el
momento histérico, otras con las propias personas y otras dependen del funcionamiento de las
organizaciones. Juntas configuran la cultura participativa de una sociedad. De esta manera, la
responsabilidad de la participacidon no se sitUa exclusivamente en las personas como parecen
indicar algunos tépicos sobre la apatia o desinterés de la ciudadania por la participaciéon y en

particular de las mujeres.

En el dmbito politico, por ejemplo, las explicaciones ofrecidas hasta hace poco tiempo
colocan el desinterés en las propias mujeres, bien debido a sus caracteristica biopsicoldgicas o
en un problema social. Astelarra (1986), sin embargo, apunta ofra forma de plantearse la
cuestion y lo hace preguntdndose “3Qué pasa con la politica que no le interesa a las mujeres?

sHay algo en la politica que impida su participaciong” (p.16)

Es muy interesante el cambio de perspectiva que introduce Astelarra. Desde ella, las
organizaciones, asociaciones e instituciones pueden fomentar la participacidén a fravés de
politicas y estrategias. Si éstas incorporan el andlisis de género, se desvelard la realidad que

esconde la desigual participacién de mujeres y hombres en la vida puUblica
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Los siguientes testimonios reflejan la no participacién. De ellos se desprende que estas
mujeres, una del dmbito politico, y las otras dos del que he denominado dmbito social, aun
teniendo conocimiento de las asociaciones estudiantiles de su entorno, no manifiestan una
motivacion a la participacion porque daban prioridad a sus estudios, consideraban la carrera

como un trédmite, o porgque en el entorno no habia cultura participativa:

(...) Yo fui muy poco proactiva en mi etapa universitaria, no tuve contactfo con
asociaciones, ni con ningun tipo de movimiento de cardcter universitario, estudiantil. Tenia

mi grupo de amigos muy numeroso y mis estudios (P05: 3, 5)

(...JYo en mi poca de la universidad fui poco activa en cuanto a asociaciones o
involucrarme en los procesos de la universidad, de los estudiantes. Siempre mantuve un
perfil bajo. Para mi estudiar la carrera fue un tradmite, sinceramente. Era una carrera que a
pesar de ser muy técnica y muy de estar contacto con la tecnologia que luego ibamos a
desarrollar en la profesion, en aquella época era pura teoria y para mi aquello fue

realmente una decepcidn. (S01:2, 5).

(...) La participacién estudiantil en la vida universitaria era mucho mds restringida.
Quizds no llegdbamos con esa pauta mental o sencillamente no estaba asentada..., pero
la participacion era mucho menor (...) Habria muchisimas cosas que hacer...pero tengo
que reconocer que no estaba asentado. Alli fijate, las distinciones eran entre los que

ilbamos a clase y los que no ibamos a clase... (E02: 17, 5)

2. Vias de acceso al poder

En las vias e acceso al poder analizo las interpretaciones que recrean las participantes sobre
el acceso a la responsabilidad que ostentan o han ostentado. Lo abordaré desde dos aspectos:
qué itinerario describen hasta llegar a la responsabilidad que ejercen o han ejercido y sus

interpretaciones en relacién a la politica de cuotas.

En relacion al primero y, como apunté en el marco tedrico, existen dos mecanismos
principales de acceso al poder: la libre concurrencia y los sistemas de cooptaciéon. Con el
primero, el acceso se hace a través de una seleccidn objetiva; con el segundo, por designacién
o cooptacién. Este sistema, siguiendo a Valcdrcel (2012) da como resultado que Ias mujeres
sean desestimadas de las altas responsabilidades. En esos sistemas de acceso al poder, aparece
un fendmeno conocido “reproduccidn homosocial'”, para hacer referencia a qué quienes
toman las decisiones clave en determinadas organizaciones evallan favorablemente y

promueven a las personas con caracteristicas similares a ellos mismos.

1 Término acufado por Kanter (1977) y citado por Molero (2009: 210)
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El acceso al puestos de poder y liderazgo puede ser motivado o frenado por las estructuras
organizativas y, aunque en Ultima instancia es una decision personal, lo que se pone en
evidencia es que los sistemas de acceso al poder no son neutros desde el punto de vista del
género. Las metdforas del no poder lo evidencian. El dmbito donde aparecen con mdas
frecuencia los procesos de designacion para puestos de alta responsabilidad es el poalitico,
tanto en la vertiente de partido politico como de representacion politica; en este Ultimo caso,
por la obligatoriedad normativa, entran en juego las politicas de cuotas,_aunque en la

configuracién de las listas electorales puedan prevalecer los sistemas de cooptacion.

En la frayectoria de algunas de las participantes es la forma de acceso que ha predominado
a los diferentes puestos de responsabilidad que han ido ejerciendo desde los inicios politicos. Asi
se refleja en el relato comunicativo de la siguiente politica referida a su primera responsabilidad

publica:

(...) El partido en ese sentido me dijo que era la mejor opcién para ganar (...) Y yo me

entfregué con un sentido de la responsabilidad y con muchisima ilusion. (PO1: 54, 5)

Las siguientes responsabilidades -también en la Ultima y por la se la invitd a participar en el

trabajo de campo- fueron por designacién:
(...) fue un nombramiento. Aqui no habia un tema de lista (PO1:104, 5)

(...)Yo estoy aqui, [en relacién a su trabajo actual] no me imagino que van a pensar
en mi'y yo no sé a quién se le ocurre pero a alguien se le ocurre pensar que yo puedo ser
dar el perfil. (PO1: 167, 5)

En ocasiones una evaluacién de tu entorno te va indicando que podrias ser una candidata
idénea para un determinado puesto de responsabilidad; sin embargo, no llega porque la
“designada’ es ofra mujer. Esto sucede en el dmbito de los partidos politicos por ser mds sensible
a los equiliorios de poder entre las diferentes tendencias que puede darse en esas
organizaciones. Esos equilibrios llevaron a una de las participantes con aspiraciones a una

importante responsabilidad a expresarse asi:

Pregunta: zPor qué no te dieron el puesto?
Respuesta: No me lo han explicado
P: sHas pedido explicaciones?

R: No lo he preguntado, me ha parecido lo mas inteligente por mi parte. (P03: 23, 5)

En las explicaciones que siguen a ese declaracion frata de justificar ese hecho como una

prdctica que sabe ocurre también entre algunos varones. Su experiencia, dice, es que ese
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hecho sabe que no condiciona el papel futuro que jugard en la organizacion. Pero deja
patente su disconformidad con una forma de actuar que no comparte: la de no ser coparticipe
de las decisiones de su mdximo dirigente, a pesar de considerdndose una persona cercan al
nucleo de poder. Una disconformidad que se vuelve enfado contra el sistema de reclutamiento
y la persona que lo prdctica y que la hace dudar de las mujeres de su organizacion como

colectivo:

(...) Da la sensacion como que las mujeres que estamos aqui no somos suficientes, que

siempre hay que buscar algo externo que sea mejor que nosofras. (P03: 31, 1)

Esa interpretacion reflexiva es una dimensidn muy exclusora porque el propio sistema te hace
dudar de tu solidaridad de género y/o de la capacidad de las mujeres para la movilizaciéon

conjunta.

En los sistemas de cooptaciéon puede darse un fendmeno, el de las cooptaciones coémodas,
término usado por M® Antonia Garcia de Ledn (2012: 9), para designar a mujeres elegidas para
un ejercicio del poder "“sin problemas y aquiescente”. Como si el diseno de responsabilidades
gue se hiciera a medida de la persona. Tal fendmeno podria apreciarse en los fragmentos

siguientes que pertenecen la misma participante:

(...) la responsabilidad era nueva, la cred él [en referencia al méximo dirigente]. Yo no
sabia qué iba a ser: podia haber sido un plus, o podia haber sido un cargo honorifico, o
podia ser un cargo de responsabilidad. Resultd ser un cargo muy de apoyo en la parte

mds programatica, mds discursiva a su trabajo. (P05:73, 5)

Bl siguiente fragmento podria analizarse desde el concepto de “segundas relevantes”,
termino acunado por la misma autora, que define *como altas profesionales que se mantienen
asi, en cargos de_segundas-relevantes, no atreviéndose a disputar el poder al “amo”, que se lo
ha otorgado; por ofro lado, no se atreven a dar el “jaque mate” necesario para pasar al primer

puesto relevante (ibid.: 9).

(...) yo soy una persona de segundos planos. No me gusta estar en primera linea. Lo
asumi porque no me quedd otra, porque esto era susto o muerte..., pues mira, esto es lo
que hay, y tiene que ser asi, “yo creo que eres la persona”, y bueno pues al final, dices
"vale que voy a hacer”. Y mira, con el tiempo lo he ido asimilando, lo he ido aceptando,
y bueno, es un grado. (P05:115, 5)

Otra de las politicas con una alta responsabilidad en la regién se entera de que va a ser

nombrada en ese puesto por la prensa:

(...) Alguien, todavia no hemos averiguado quién pero se supone que fue

infencionadamente, filtra mi nombre a la prensa. Yo me entero por la radio. (P04:11, 5)
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También en esta ocasién hay un intento de justificar ese hecho en la idea de que su nombre
salid como propuesta de su organizacidén en un contexto de negociacion entre organizaciones
de intereses dispares pero con un objetivo comun: elegir a una persona para una alta

responsabilidad. La participante lo cuenta asi:

(...) Entonces plantean que la persona que puede ocupar ese puesto debe ser de mi
organizacioén, entonces mis companeros dicen: “nosotros, no hemos hablado ella pero es
la persona que queremos proponer” y, segun me cuentan no hubo ningudn obstdculo por

parte de las otras organizaciones. (P04: 11, 1)

Pero entre ese hecho y la presunta filtfracidn a la prensa, sus colegas continuaron su trabajo
sin hacerle llegar ni un solo mensaje sobre la propuesta que habian dejado encima la mesa y

que significaba que podria ser ella la que asumiera la responsabilidad en cuestion.

Desde el nicleo de poder se marca tanta distancia el proceso de toma de decisiones que
las personas desconocen las razones de algunas de ellas, incluso las que afectan directamente
en su trayectoria profesional. Asi interpreta esta directiva su permanencia en la nueva empresa

después de una importante fusién entre varias del mismo sector:

De la antigua empresa, de mujer solo me quedeé yo. (...) Si te digo la verdad es una
decision que no se sabe porqué, nadie me dio explicaciones, ni un: “oye! consideramos

que eres la mejor para que lideras la empresa en la regién". (E01: 277, 5)

Otra de las protagonistas, a pesar haber participado en un proceso seleccion de libre
concurrencia, a la pregunta de si su director de tesis le abrié camino en el dmbito académico,

contesta:

(...) No, esos me los tuve que abrir a codazos, porque ademds la mayoria de las
mujeres de mi generacion se quedaron en un nivel intermedio. Nosotras siempre tenemos

que conseguir los objetivos de espaldas con tacones (A01: 38, 5)

Explica esas dificultades recurriendo a una cita? atribuida a Anne Richards, ex gobernadora
de Tejas, en Estados Unidos, entre 1990 y 1994: "Ginger Rogers hacia lo mismo que Fred Astaire,

sélo que de espaldas y con tacones altos”
3. Politicas de cuotas

Romper el techo de cristal es hablar necesariamente de acciones positivas y del sistema de

cuotas. Quizds sea necesario recordar en este punto que la paridad, como se vio en capitulo

2 http://elpais.com/diario/1994/07/10/opinion/773791202_850215.html
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segundo, es una estrategia que propone una redistribucién del poder con el objetivo de

alcanzar la igualdad efectiva en lo dmbitos de poder y toma de decisiones.

Raquel Osborne explica que las acciones positivas consisten en establecer medidas
temporales que “permitan mentalizar a las personas o corregir aquellas situaciones que son el
resultado de prdcticas o sistemas sociales discriminatorias” (2002: 297). Por tanto, es posible
deducir que su aplicacién abarca cualquier dmbito, sin embargo su desarrollo ha sido

principalmente en el politico y laboral, aunque con desigual resultado.

Las interpretaciones que elaboran las participantes en relacién a la politica de cuotas desde
la dimensidn exclusora suelen ser interpretaciones muy reflexionadas, propias de un tema del

que, con seguridad, no es la primera vez que hablan.
Hay participantes que se declara abiertamente en confra de las cuotas:

No estoy de acuerdo con el tema de las cuotas |(.....) yo creo que hay que coger a las

personas por su valia, {.....) (E01:156, 5)

En su relato exterioriza un sentimiento de duda provocado por la desinformacién del proceso
por el que fue elegida para ocupar la responsabilidad que ostenta en esos momentos, llegando

a cuestionar su propia valia:

-Yo muchas veces pienso: sfue cuota? Porque asi se empezar en la nueva estructura con
alguna mujer que no habia ninguna.

Pregunta: sY si fuera cuota?g

Respuesta: Me da lo mismo, entiéndeme, pero por mi amor propio. Muchas veces pienso
si fue por un tema de cuotas, que habia que poner a alguna mujer y me eligieron a mi, o

fue porque realmente lo valia. (EOT: 26, 5)

En una ambigledad, que es mas bien inseguridad, se mueve también la ofra participante
del dmbito econdmico. Ella liderd durante siete anos un programa de mentoring en su empresa

y sobre el sistema de cuotas se expresaba asi:

Habia mucha discusion siempre con el tema de la paridad, que todo tiene que ser el
50%. Recuerdo una las seniors con mucha experiencia y decia “pues que se quejen pero
hasta que no llegamos al 50-50 de inutilidad como tienen estos..”. Lo decian de broma,
no? (E02: 95 ,5)

Pero la situacion que describe de su empresa, en aquellos momento, es lejana a la

participacién paritaria:
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(...) pero la realidad... es verdad y en aquella época era mas verdad que ahora, en
aquella época la cupula que habia era mayoritariamente de hombres, con lo cual las
decisiones de quien pones y en que lugar, se tomaban por hombres, no se tomaban por
mujeres; nosotras no teniamos malos puestos de responsabilidad pero tampoco teniamos
la mayoria de los puestos de responsabilidad con lo cual la decisiones no se tomaban por

las mujeres, las decisiones se tomaban mayoritariamente por hombres. (E02: 98, 5)

Sin embargo ante la pregunta de si evaluaron las causas de porqué habia menos mujeres y
el impacto del programa de mentoring, su discurso vuelve a centrar la responsabilidad en las

propias mujeres:

(...) lo que decidimos fue apoyar alas que valian o sea a las que tenian potencial. No,
a las que valian no, sino a las que tenian potencial y las que querian, porque esta es otra

historia.

La siguiente participante, para evitar ser catalogada de “mujer florero” se afana en mostrar

su capacidad de trabajo:

(...) Pero si soy trabajadora y me implico, y doy el callo, pues luego no me puedes
decir "sddnde vas tu ahora?” (...) Y yo defiendo las cuotas zeh@ Pero no me han podido
decir nunca "vas de florero”, ni “vas por cuota”; dirdn “va porque se lo ha currado” (P04:
9. 5)

AUn somos herederas del efecto de “la mujer florero”. Un término es desuso pero que
aparece de manera recurrente en los procesos electorales de cualquier indole pero sobre todo
en el politico, por aquello del cumplimiento de la legislacion. Ese resurgir lo plasma Marisa Soleto
en un articulo aparecido en un periédico? de tirada nacional unos meses antes de las
elecciones autonémicas y municipales de 2015 en Espaia: “Como estamos en aio electoral lo
de la 'mujer florero' lo vamos a escuchar en diferentes ocasiones y aplicado a la composicién de
las listas electorales, dicese de aquellas de sus componentes del sexo femenino que han
conseguido el puesto gracias a las normas que obligan a una participacién equilibrada, las mall

llamadas cuotas, en lugar de hacerlo por su valia y sus méritos”

También el sexo puede interseccionar con otras variables, por ejemplo la edad, aunque serd
la primera la que provoque mayor rechazo por la propia candidata por ser entendida como

una falta de reconocimiento a su capacitacién personal:

3 http://www.elmundo.es/blogs/elmundo/ellas/2015/03/26/la-mujer-florero.html
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(...) Me llamé (...) para decirme que habian pensado en mi para integrarme en la en
la lista por dos razones, porque era joven, bueno por tres, porque era joven, porque era
mujer, necesitaban mujeres en las candidaturas que habia pocas, y bueno por la
formacidn, la trayectoria, por la cudlificacion. Bueno ha sido algo que ha tenido que ver
durante todo este proceso zno? pero siempre he pensado que el hecho de que las
cuotas obliguen a integrar a mujeres en determinados puestos o cargos de
representacién, no son buenas. A mi me hubiera gustado un proceso mds natural. (P0OS5:
17-19, 5)

Un proceso natural que se ve mediatizado por la obligatoriedad legislafiva pero que no se

comparte ni como estrategia politica, ni como ideologia:

(...) Pero en los momentos de configurar listas, y sobre todo quizds con mds intensidad
antes, hace unos anos, siempre salia el comentario tipico, “como eres mujer, es mucho
mdas facil que estés, porque hay pocas, y hay cuota, oficial o no oficial, hay cuota, y por
lo tanto es mucho mads fdacil” (...) A eso es a lo que me refiero, que a mi me generaba
una sensacion muy desagradable, pues porque era algo que casi nos afectaba por
nosotras mismas y que lo comentaba hasta una mujer: “es muchos mds fdcil que nos
llamen”. No, por favor, no es mucho mas fdcil. No podemos reconocer eso, porque te
estds devaluando, zpero tU no has hecho todo lo que estd en tu mano para estar donde
estase (P05: 83,5)

Es interesante analizar cémo se interpreta la aplicacién de cuotas en dmbitos

profesionales no politicos pero que forman parte de la estructura del Estado:

Yo no he ocupado ningun cargo en funcidn de las cuotas. Porque ademds aunque
tenemos una ley de cuotas, sin embargo en (nombre de la institucién) en relacién con los
cargos de libre designacion no se aplica esa cuota. Por lo tanto nadie, ninguna mujer que
ocupe un cargo de libre designacion dentro se le puede atribuir ni tedricamente, ni en la
practica a un sistema de cuotas, porque no es vinculante. (...) Es que basta ver cual es el
numero de cargos de libre designacién ocupados por mujeres para que se caiga toda
posible alegacién de que cualquier mujer, en cualquier cargo se atribuya a cuota. Creo
que no pasamos del 2 6 3 % en cada una de las distintas categorias. Con lo cual nada de
cuotas (502:137, 5)

La misma participantes hace una reflexidon de lo que ella cree que piensan las todas mujeres

sobre el tema:

Mi opinién sobre las cuotas: tedricamente y ademds yo creo va innato en la propia

naturaleza de la mujer, jrechazamos las cuotas! Yo no necesito una cuota para llegar a
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nada, para hacer nada y para que se me considera como nada. Hasta ahi podiamos
llegar!; después de tantos siglos teniendo que demostrar continuamente en las distintas
sociedades que hemos ido evolucionando, lo que sabemos, lo que somos capaces hacer

y hasta donde podemos llegar. (S02, 137, 5)

La presion social negativa hacia las mujeres que han ocupado cargos de alta
responsabilidad mediante cuotas y la cultura organizativa poco favorable a ellas, hacen de las

cuotas dan como resultado una desvalorizacion del frabajo de las mujeres:

(...)Yo he tenido que escuchar, estando en politica, que estaba en determinado
puesto porque era una cuota, y porque era mujer. Creo que no es justo, porque yo tengo
mi trayectoria, no solo por la formacion que he tenido para ocupar los puestos que he
ocupado, sino porque yo me he dedicado en cuerpo y alma a la responsabilidad que he
tenido, y yo he enfendido siempre, que estar en determinadas posiciones de
responsabilidad ha estado relacionadas mucho mds con mi trabajo, que con el hecho de

ser mujer o no serlo. (P05: 79, 5)

También es cierto en que otros contextos, como en partidos politicos progresistas, la
presencia de mujeres ha sido reivindicada por las propias mujeres antes de que fuera una
exigencia normativa, pero entonces como ahora las resistencias de las organizaciones era

patente:

(...) en esos momentos les venia muy bien [en referencia a su organizacién] que
estuviéramos mujeres, que estuvieras atendiendo las politicas sociales, algunas politicas
culturales; pero no nos echaban mucho a cuento; estaba bien tenernos ahi pero que
estuviéramos sin tener realmente cuotas de poder claras, ni responsabilidades, ni puestos

de decisién importantes (E01, 70, 59

En el siguiente fragmento se aprecia la interpretacion que hace una de las mujeres del
efecto de la politica de cuotas los hombres. En este sentido, la interpretacion las cuotas por

parte de los varones transmite la idea de la mujer como competidora o como enemiga:

(...) Porque ademds ellos, los hombres nos ven efectivamente como gente que le
quitamos los puestos. Y es que estdn convencidos de que el puesto es de ellos. (P02: 170,
9)

La misma politica hace una reflexién con respecto a las politicas de cuotas poniendo el
acento en la obligatoriedad de la norma. Acatar la norma permite que haya mujeres en los
puestos de alta responsabilidad, pero deja entrever la importancia de los “grupos de presién” en

el reparto de cuotas de poder, en el que generalmente salen perdiendo las mujeres.
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(...) Y ahora hay mujeres en las ejecutivas, porque la ley lo dice, pero los primeros
puestos serdn de mujeres cuando el grupo quiera que sea una mujer. Y yo por ejemplo,
que no estoy en ningdn grupo, pues nunca seré nada. Quiero decir, yo soy un ejemplo
(P02: 183, 11)

4. El sexismo en el ejercicio del poder

Los estereotipos de género se identifican como una de las principales causas por las que las
mujeres se encuentran mds obstdculos que los varones para alcanzar puestos directivos y de
alta responsabilidad. Los estereotipos de género refuerzan el sexismo, hoy denominado

neosexismo, al pervivir valores igudlitarios y sentimientos negativos hacia las mujeres.

Cuando las mujeres ocupan puestos de poder y alta responsabilidad se enfrentan de dos de
los obstdculos que con mayor precision definen el techo de cristal: la dificultades para una
conciliacién equilibrada de la vida personal y labora (sobrecarga de rol) y el cuidado (el
conflicto de rol), vinculado en este contexto a la maternidad. Los siguientes fragmentos reflejan

distintas interpretaciones que realizan las participantes en relacién a la conciliacion:
Cuando se asume el rol de “supermujer”

(...) Si, I6bgicamente si, porque tenemos, adoptamos el papel de la supermujer sobre
todo mi generacidon, que habia que llevarlo todo adelante, familia, trabajo y actividad

politica y Idgicamente no somos super mujeres, somos seres humanos. (A01: 12, 5)

O la asuncién de la maternidad como un problema exclusor:

(...) TU cuando estds en la parte de servicios de este tipo de empresas, en servicios que
no tienes horarios porque tU estds haciendo un proyecto a un cliente y te puedes estar
hasta las tres de la manana o te tienes que desplazar a Barcelona durante 7 meses... o
seq, quiero decir que es que también es verdad que por lo que te decia, que cuando

llegamos al punto de la maternidad pues es un problema (E02, 69, 5)

En el siguiente fragmento, se combinan prdcticas tfransformadora y exclusoras. En la primera
parte del fragmento, el discurso es una interpretacién transformadora puesto rompe una
prdctica, la disponibilidad total del modelo androcéntrico de ejercer el poder. Sin embargo,
asume como una responsabilidad de “las mujeres” la preocupacioén por la alimentacién familiar.

Desde ésta dimensidon exclusora lo recojo en este aportado:

(...) Yo procuraba poner una hora de inicio y una hora de final de las reuniones,
como mujer, es que ademds yo decia, las mujeres cuando llegan las 7 de la tarde
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estamos empezando a pensar si habrd o no habrd leche en el frigorifico, (A01: 62,

1)

Renunciando a lo propio:

Me lo sacaba de lo que hacemos todas las mujeres, ahi es donde las mujeres,
fallamos, yo creo que nos han inculcado, yo ya no quiero tener mds esto de culpa,
yo no quiero echarme mads culpa, yo las culpas ya, pero es verdad que te inculcan
que somos unas woman elastic, y entonces desde chiquinina te inculcan que tu
puedes servir para estar en la escuela, en la politica. (P04: 19, 6)

En el siguiente fragmento la participante oculta la realidad, su complicada realidad

familiar. Se oculta por la soledad. La soledad es exclusora. El miedo y la inseguridad son

paralizantes y tienen su origen en la sensacién (real o figurada) de soledad:

(...) Yy yo me quedé con un nifio pequeno de un ano en un centro de trabajo en el
que solo existian hombres (...) decidi no decir nada a nadie, no comentar nada a
nadie de la organizacién, me separé, con lo que implica una separacion, (...) y
justo al mes de separarme me ofrecen ser directora de zona. (...) para mi era un
reto, porque nunca habia imaginado que iba a llegar a ser directora de zona zno?
(...) pues me las apané y asi estuve 1 ano y medio, (...) me decidi a contar que me
habia separado, yo con mds miedo que vergUenza, de verdad. (...) Ademds de
esto que te sientes culpable, que dices, que estoy enganando, y estoy ocultando-
Pues oye, me armo de valor (...). Ellos se quedaron sorprendidisimos, porque
ademds yo me acuerdo que los dos me comentaron lo mismo, que les dejaba de
piedra (E01: 74, XX) no tuve mds que ayudas: habia perdido un aifo y medio, (E0I1:
79, 5)

Ofro de los elementos exclusores es la pervivencia del estereotipo de apariencia que

identifica buen aspecto con poca valia. Se trata de una estrategia discursiva de patriarcado

que transmite una idea superficial y frivola de la mujer. Lamentablemente el * es rubia y tonta”

pervive entre las mujeres también e, incluso, estd presente en algunas feministas. Se hace

incompatible una buena presencia, o la belleza con la capacidad profesional o intelectual:

(...) La frivolidad a la hora de enfrentarse, por ejemplo a la aspiracién de una
mujeres que muchas veces aplicamos las propias mujeres (...). Mds bien, tdpicos:
mira que mona va, y habrd ido a la peluqueria, o mirala,.... O al revés, dénde va
con esas pintas, ... (A01:76-77, 5)

La separacion entre el espacio publico y privado provocado por la divisidon sexual de

trabajo y la exclusidn de las mujeres del primero aviva la idea de que las mujeres cuando

ocupan espacios de poder arrastran una falta de cudlificacion que las hace mas permeables a

la influencias de los varones, que son fdcilmente convencibles, como expresa la siguiente

participante. Ademds, cuando las mujeres ofrecen resistencias el espacio publico se vuelve

hostil:

(...) Parece que, que soy mds fdaciimente convencible porque soy mujer, lo que
pasa que he dado tantas patadas, y tantas patatas, que ya me dan un poco por
imposible zno?, pero es una pelea que.. jbueno hijal que tampoco sé cédmo era
antes, y tampoco vivia aqui, pero se cémo funcionan otros territorios, y creo que las




CAPITULO 4: ANALISIS DE LOS RELATOS COMUNICATIVOS [EEE

mujeres en ese sentido si que tenemos que buscarnos nuestro sitio todo el rato, todo
elrato. (SO1: 93, 5)

La tutela:

(...) Pues que se piensan que eres un sujeto doblemente necesitado de tutela, y
ademds que eres mas fragil, (A01: 107, 5)

ii. Sobre la construccion de liderazgo

Las mujeres que han intervenido en el frabajo de campo comparten un caracteristica en
relacion al objetivo de la investigacién, todas han participado o participan de un liderazgo
formal. Como recuerdo, citaré a Ramos Lépez (2005) que lo define como aquellas situaciones en
las que la funciéon del liderazgo viene asignada por la funcidn o rol propios que una persona

desarrolla en una organizacién.

Efectivamente, como apuntaba en el capitulo metodolégico, la mayoria de las participantes
no han ocupado el puesto de mdximo poder en su dmbito profesional, sin embargo todas han
ejercido una alta responsabilidad en el organigrama de sus organizaciones. Por tanto son
mujeres que dirigen y lideran. El andlisis de cdmo construyen su liderazgo lo realizaré desde dos
aspectos: desde el autoconcepto de liderazgo, es decir, qué interpretaciones y de qué ftipo

infieren sobre su propio liderazgo, con qué tipos de conductas lo describen.

1. El autoconcepto

La percepcion que manifiestan la mayoria de las mujeres en los relatos comunicativo es la
ausencia de liderazgo. El concepto de liderazgo es llenado de un significado que las

autoexcluye.

Asi lo expresa una de las dos mujeres con un alto nivel de responsabilidad de las que han

participado en el trabajo de campo.

(...) Yo no me siento lider. Es que yo no me he visto nunca como una lider no, no. Yo no sé
ni siquiera si he sido lider. Para mi un lider es una persona que es referente, a la que se
admira por distintos motivos: porque tiene capacidad de influencia, porque es capaz de
transformar, porque es capaz de cambiar las reglas del juego, sno2 Yo nunca me visto
como un lider; un referente puede ser, pero nunca me visto con un papel de liderazgo.
Como referente si, como referente en mi organizacién creo que sigo una trayectoria mds
o0 menos respetada por los companeros y las companeras. Pero no con un papel de
liderazgo. (PO1: 85, 2)
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Sin embargo, a lo largo de la conversacidon cuando narra sus inicios en la militancia politica,

reconoce haberse sentido lideresa:

(...) ahi es donde mds lider he sido quizds en toda mi vida en la que todo giraba

alrededor mio, sno?2 (PO1: 56, 2).

Estd describiendo el periodo en el que fue designada para encabezar una lista electoral y
tiene que ponerse al frente de un equipo y proyecto, que si bien estd respaldado por su partido,
en el contexto local dirige y lidera ella; no obstante lo analizo como una interpretacién
espontdnea exclusora porque centra toda la atencidn del proceso de liderazgo en su persona.
Es pertinente recordar en este punto que el liderazgo descrito en este investigacion es un

fendmeno grupal.

En el siguiente relato la participante tampoco se reconoce como lideresa e incluso cuestiona

su participacién en el frabajo de campo:

(...) No sé, yo es que no estoy muy convencida de que yo tenga un largo itinerario de

poder ni de liderazgo, seh? (...) no sé sime has elegido bien (P02: 2-3, 2).

Quizds en esta ocasidon se deba a una interpretacion espontdnea de lo que entiende por

liderazgo:

(...) Los que se consideran lideres, estdn como por encima, muy alejados de lo que es
la realidad de la gente sobre la que se supone que estd ejerciendo ese liderazgo zno?@
(...)(P02: 5, 2)

Esta idea que frasmite de liderazgo estd mas relacién con el denominado liderazgo
autocrdtico4, y no como un fendmeno cotidiano y habitual en las organizaciones. Pone en
cuestion su  participacidon en el frabogjo de campo, sin embargo su eleccidn viene
fundamentada por el ejercicio de su Ultima responsabilidad, en una direccién general, que durd
cuatro anos y es catalogadas como de segundo nivel, aunque ella mantiene la idea de que no

ha tenido tiempo para desarrollarlo:

(...) La experiencia que tengo es que yo nunca he estado mucho tiempo en ningdn
sitio como para fortalecer un liderazgo asi importante, zno2 Porque bueno, he ido
cambiando. Creo que cuanto mds tiempo estds es un sitio mas posibilidades tienes de

consolidar un liderazgo y de hacer un liderazgo (...)(P02: 7, 6)

4 El liderazgo autocrdtico estd caracterizado por la toma de decisiones unilateral por parte del lider y por la
no participacion de los miembros del grupo (Cuadrado, Navas y Molero, 2006)
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La provisionalidad en un puesto de responsabilidad puede incidir negativamente en la
consolidacién de un liderazgo pero no en su desarrollo. influir en conseguir los objetivos pero no
en como ejercer el liderazgo. Durante los cuatro afos que permanecid en la responsabilidad
desarrollé algun estilo de liderazgo, quizds de manera intuitiva si no se ha autodesignado como

lideresa.

Aungue no era objeto de andlisis definir el estilo de liderazgo de las participantes, recojo las
aportaciones de Cuadrado, Navas y Molero (2006) explican que en la literatura psicosocial se
han considerado tres estilos de liderazgo: autocrdtico vs. democrdtico, orientado a la tarea-

orientado a las relaciones y transformacional-fransaccional.

Los hombres fampoco son buenos lideres, lo que comparten es una autestima alta como

mandato de género.
Mi conclusién es que el liderazgo se aprende, pero en nuestra cultura todavia tienes.
La siguiente cita me permite incidir, aunque someramente, en la relacién lider y grupo.

(...) Yo creo que, no sé, que hay que estar para ejercer el liderazgo, yo creo que de
alguna manera tienes que, no puede haber mucha distancia, mucha diferencia con la
gente que estds, dentro del grupo donde tienes que ejercer el liderazgo, y lo que tienes
que hacer, porque entonces lo que pasa es la ruptura, no sé, si eso explica algo. (P02; 16,
6)

Como ya indiqué, el liderazgo es un proceso en el que interactuan el lider, el grupo a quien
lidera y la situacion en la que se ejerce el liderazgo. En ese proceso, debe existir una meta u
objetivo comuUn que aune al grupo en torno a un lider que los dirija hasta la obtencién de esa
metas. En ese proceso inferactuan la capacidad de influencia de la personas lider y la gestion
de la diversidad del grupo a quien se lidera. Por eso, si entre el lider y el grupo se comparten
objetivos y el lider es reconocido como tal, serd él o ella la que busque estrategias para disipar

las distancias.

Otra de las participantes se reconoce su liderazgo pero lo cdlifica de técnico como si eso le
restara validez. Diferencia en este momento del relato dos tipos de liderazgo en funcién del

dmbito: politico y académico.

(...) El liderazgo, en este caso no fue el mio, fue de la (nhombre a la mdxima

responsable), y el mio fue en el plano técnico (A01:84, 6).




VIS CAPITULO 4: ANALISIS DE LOS RELATOS COMUNICATIVOS

En su calidad de experta la participante ejerce un tipo de liderazgo, el poder del experto
que proviene de cualidades, los conocimientos y la experiencia personal, siendo uno de los
cinco tipos de poder en funcién de su origen: el poder de recompensa, coercitivo, poder de
experto, poder referente y poder legitimo. En la cita anterior nos encontrariacmos ante el poder

experto. (Lopez Ramos, 2005)

El significado del poder del cargo se aprecia con mds claridad en el relato siguiente, aunque

la opinién asi expresada no revele cual serd su tendencia en cuanto al estilo de liderazgo:

(...) Al asumir esa responsabilidad [una de las primeras en su itinerario], si que empecé
a ver que es cierto que cuando tienes una responsabilidad es mucho mds facil ejercer
liderazgo {(...), porque si tU ya tienes una responsabilidad de alguna manera ya tienes que
ver, que lo que tienes que conseguir, que no es personal, sino politico, y colectivo. Bueno

pues ya de alguna manera ya estd justificada para ejercer ese liderazgo. (P02: 38, 18).
2. Conductas de liderazgo

Hay una fragmento de una de las participantes que explicita las cualidades del liderazgo en
las mujeres. Detrds de esa generalizacién al conjunto de las mujeres hay una idea de liderazgos
diferenciados por sexos. El debate sobre si existe o no un liderazgo femenino aun estd abierto
pero analizo como una dimensidn exclusora aquellas interpretaciones que definan cualidades
de liderazgo femenino como una parte de la esencia femenina. Asi podria analizarse la reflexion
de la participante cuando expresa que las mujeres tenemos un liderazgo diferente al masculino

y que el rol femenino tiene una serie de elementos que nos identifica.

(...) Pues yo creo que las mujeres, somos mucho mds pragmdticas, empezando por
ahi, y somos mucho mds cuidadosas del tiempo, y como después del trabajo hay vida, y
normalmente tenemos una vida familiar que queremos ademads disfrutarla, somos muy
cuidadosas, o intentamos ser cuidadosas de ese espacio, y por lo tanto el tiempo que

estds trabajando, estds trabajando. (P05: 88, 2)

Algunos de los elementos discursivos relacionados con el sexismo pueden ser analizados
también desde la construcciéon del liderazgo: la baja autoestima, la autoexigencia, la culpa, la
falta de reconocimiento, la sobrecarga del rol, los estereotipos de género, en general todos
aqguellos obstdculos que se relaciona con la existencia del techo de cristal y que derivan de un

sistema de organizacion social que su sustenta en la discriminacion de género.

En un sistemas androcéntrico la conductas de liderazgo que desarrollan los varones se

convierten en el modelo de referencia tanto para ellos como para las mujeres:
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(...) La primera obligacién de un politico es tener ambicién y yo es que ambicién no la
he tenido. (A01:73, 2)

(...) A nosotros (las mujeres) nos falta todavia un punto de ambicién y un punto de
decir lo entrego todo, (...) yo creo que nos cuesta muchisimo mas y nos da pereza. (PO1:
107, 2)

(...) Yo creo que las mujeres tenemos mas interiorizado la autoexigencia que el
hombre (AO1: 11, 2)

En el siguiente fragmento aparece la necesidad de reconocimiento que manifiesta la

participante.

(...) Entonces hemos ido abriendo camino. Yo lo que te digo, nosofras antes cada vez
que conseguias algo con que te dieran una palmada en la espalda estabas mas
contenta, y que te dijeran que buena eres que estupenda y que bien lo haces. (E02: 145;
2)

iii. Sobre el empoderamiento

El concepto de empoderamiento en el que se asienta esta investigacién, es un proceso con
dos dimensiones, una individual y otra colectiva. Como proceso individual, requiere una
conciencia de las desigualdades de género, de cdémo se producen y cudles son las
consecuencias en el desarrollo de las mujeres como personas. Desde esta perspectiva, el
empoderamiento es un concepto ligado a la autoestima en el sentido de que las mujeres

cambien la imagen de si mismas y las creencias sobre sus derechos y capacidades.

El cuestionario semiestructurado que realicé al final de cada relato comunicativo permite
conocer si existe en las participantes conciencia de las desigualdades de género y su posicidon

frente al feminismo.

Dificulta superar las brechas de género reconocer situaciones de discriminaciéon pero

achacarlo alas actitudes personales:

(...) Dentro del entorno que nos moviamos yo siempre decia, pero gpor qué se lo dan
a éle. Yo siempre lo achacaba a mi actitud, porque yo siempre he sido, era, muy timida.

Yo era una persona timidisima. Era poco vocal, como lo dicen ahora. (E02: 10, 1)
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Una de las directivas ha dirigido durante mucho tiempo un programa para potenciar los
talentos de las trabajadoras de su empresa. Sin embargo, no ha sido consciente de experiencias

discriminatorias en su trayectoria, :

(...) No yo no soy yo no soy feminista; yo quiero ayudar a las mujeres a desarrollarse
pero no me considero una persona feminista. (...) entiendo que ser feminista es al final
como un foco muy especifico en las mujeres zno? y en todo lo que significa entre comillas

la defensa de la mujer sno¢ (E02: E, 8)

(...) Pues que yo no soy consciente, nunca he sido consciente de tener de haber sido

discriminada por el tema por este, nunca he sido consciente (E02: 28, 8)

En el siguiente fragmento de la misma participante, ain manifestando que no se define
como feminista quiere dejar clara su preocupacién por las mujeres, pero lo hace desde la

equidistante neutralidad de que mujeres y hombres son iguales en oportunidades:

(..) Yo soy una defensora de las mujeres pero yo soy una defensora de los hombres
también y yo a mi me gusta defender el talento o sea la capacidad, la ilusién las ganas
de hacer cosas y me da igual que sean hombres que mujeres por supuesto si puedo
ayudar a las mujeres lo voy hacer mds porque me siento mds cercana, porque entiendo
mejor lo que les pasa o lo que sufren o los pasos que tienen en su vida, pero no soy

feminista “per se” (E02, E, 8)

En el siguiente fragmento, también la participante reconoce no poder encasillarse en ese

término (P05, E, 4) aunque reconoce al feminismo tuvo su importancia ahora no es necesario:

(...) que ha ayudado muchisimo a lo largo de Ia historia a que hayamos alcanzado
posiciones como las que tenemos ahora, y que hay pasos que dar, y hay que seguir
avanzando, y depende de que seamos capaces de hacer unos planteamientos que
sean muy de sentido comun zno? para llegar hemos necesitado dar ese salto a través de
posiciones feministas en muchas ocasiones. Para consolidarnos, creo que tenemos que
dejar determinadas banderas que pudieron tener un sentido, pero que ahora yo creo

que las armas hay que adaptarlas, los instrumentos hay que adaptarlos” (P0O5: E, 8)

El siguiente fragmento es de una de las participantes del dmbito politico. Ella relata su
trayectoria politica como un proceso de toma de decisiones del que forma parte “a medias™;
decide seguir o no en politica, es u opcidon individual pero que supedita a que “otfros” le
ofrezcan una responsabilidad. La renuncia a la toma de decision activa de las trayectorias

vitales es un elemento exclusor desde la perspectiva del empoderamiento.
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(...) Yo evidentemente, nunca he planteado, ni he exigido ir en ninguna lista, eso es
algo que yo termino mis 4 anos, yo veo, un horizonte: empiezas y terminas; en alguna
ocasidon me han dicho “no me has pedido nada, no me has dicho nada” Yo no tengo
nada que pedir, yo evidentemente decido cada vez que se renueva el proceso, yo
decidi estar la primera vez, y decidi que lo dejaba, porque habia cubierto una etapa. No
pedi estar, volvi a mi despacho, y me llamaron para otra responsabilidad. Asi ha sido el
recorrido siempre, yo jamds, he pedido ir en ningun puesto ni en ninguna lista, siempre se
me ha ofrecido, y he decidido. (P04: 74, 8)

b. Interacciones exclusoras
Sobre el poder:
1. La participacién asociativa

En relacion a la participaciéon hay interacciones exclusoras que llegan del entorno mds
proximo y desincentivan la participaciéon Asi se pone de manifiesto en el fragmento siguiente de
una de las participantes, la misma que desde los ocho anos ya era delegada de su curso en

primero. Una advertencia que llegaria también en la universidad:

(...) En el instituto mi madre y mi padre me advirtieron diciendo “jNo te metas ya en jaleo,
que lo que tienes que hacer es estudiar!” (...) Ahora si, en la universidad no participo.
Porque ahi si que mis padres me dijeron, “como te metas en esto, no vas a estudiar, que

mi carrera era una carrera facil, y eso se acaba bien”. (P03: 5, 9)
2. Vias de acceso al poder
En el ejercicio del poder, serd el conflicto de rol el que funcione como mecanismo exclusor.

Una de las protagonistas de esta investigacién en sus relaciones proximas -de pareja- vivid un

permanente conflicto del rol, que obligd a optar entre la carrera politica y su vida personal.

(...) Muy pronto mi pareja ha condicionado mi vida politica. Eso significd dejar de ser
potencialmente de candidata en listas electorales. Aunque si pude ocupar otras puestos

por el sistema de designacion. (P05: 85, 9)

La maternidad encara otfro de los conflictos de rol para las mujeres al asumir como un
mandato de género las responsabilidades derivas de la maternidad. Sacar la maternidad de las
fronteras discursivas de lo biolégico, del instinto maternal, de la esencia de ‘“ser mujer” que
impone la légica patriarcal es situarla en relacion a otros contextos y es justamente esa relacién

lo que supone una interaccién , en primer lugar con una misma y después con los contextos de
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nuevas expresiones de la maternidad ( Sole y Parella, 2004). Cuando eso no ocurre se convierte
en un problema y una responsabilidad propia de las mujeres, actuando como una interaccién

exclusora:
(...) que cuando llegamos al punto de la maternidad pues es un problema (E02, 69, 9)

(...) Pues con la maternidad, es que yo creo que también es un inhibidor que tenemos
en nuestra cabeza (...) yo he tenido una maternidad tardia; yo veo que la gente cuando
decide tener hijos, plantean siempre "sigo o no sigo”, esto es el planteamiento que hace

cualquier mujer ((E02, 86, 9)

(...) Y es un sacrificio personal [la maternidad] que tuU tienes que saber y que tienes que

estar dispuesto a darlo, y que muchas mujeres lo dan. (E01:115, 9)

(...) yo me sentia en esos momentos que sufria muchisimo. Por una parte, yo sentia que
a mi hijo lo dejaba, lo abandonaba, que no lo tenia bien atendido (...) Entonces siempre
he tenido una poca de desazdn, desasosiego, desgarro y yo creo que todavia lo llevo un
poco a rastras en el sentido de que soy yo muy dependiente y muy pesada, por querer

compensar ese tiempo. (P01: 103, 9).
3. Politicas de cuotas

La siguiente participante intferpreta de manera negativa el impacto que tiene en su entorno
la aplicacién de la politica de cuotas. tiene para ella. Lo que percibe del entorno es que el
acceso al poder por esa via es independiente de la valia profesional, basta con ser mujer. Una
dura critica del entorno para alguien que cree en los méritos y el esfuerzo son suficientes para

llegar a puestos de responsabilidad.

(...)Si, eso me ha llegado, eso es muy injusto, porque yo he tenido que escuchar,
estando en politica, que estaba en determinado puesto porque era una cuota, y porque
era mujer, yo eso lo he escuchado, y creo que no es justo, porque yo tengo mi
trayectoria, no solo por la formacion que he tenido para ocupar los puestos que he
ocupado, sino porque yo me he dedicado en cuerpo y alma a la responsabilidad que he
tenido, (P05: 79, 9)

4. El sexismo en el ejercicio del poder

También es muy elocuente el siguiente relato de una de las participantes cuando se
reincorpora a su responsabilidad una vez acabado su permiso maternal. Lo cuenta la

participante pero la voz es de su jefe:
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(...) "Bueno lo primero, queremos dar la enhorabuena a la companera, que ya estd
aqui con nosotros después de su maternidad. Ademds queria deciros que he decidido
que tenga una persona adjunta [un vardn], porque si nos creemos esta cosa de la, de la
conciliacion, bueno pues todos queremos que ella pueda disfrutar de su hijo, y pueda
cuidarlo, y para que no esté agobiada con las tareas de su responsabilidad, pues va a ser
a partir de ahora P, su adjunto”. El compafero que estaba aqui a mi lado, que él ya lo
sabia, y no se dirigid a mi en ningdn momento, o sea, como que él, eso le correspondia
por gracia divina. (... )pero oye aguanté yo ahi el tipo y no cambie ni la cara, aguante yo

ahi'las dos horas y media de reunién (P04: 115, 9)

Cuando las relaciones en el contexto laboral son jerdrquicas y estdn impregnadas de

machismo, pueden aparecer conductas de abuso de poder por parte de los responsables

inmediatos. Este tipo de conducta es otra forma de infravaloracién de las mujeres: {...)

1.

(...)coincidi profesionalmente un director de zona muy complicado, y tanto mi director
de oficina, como mi director de zona, se iban por ahi de copitas, y venian por la tarde
con alguna de mds, provocaban unas situaciones complicadas con las que tenias que
lidiar. Fue una etapa muy complicada (...)La juventud, el ser mujer, y que vengan con fres

copas de mads. La empresa ha cambiado mucho en ese sentido, sno? (E01: 37-38, 9)

Sobre la construccidn de liderazgo

El autoconcepto

Los dos fragmentos que analizd aqui son de la misma participante. Tienen en comun que

planea la duda sobre la su capacidad para asumir una alta responsabilidad. Una duda que

podria hacer mella en su autoestima y por tanto en su imagen como lideresa

El primer parrafo es de una de sus companera que advierte de lo que parece una debilidad

de la participante para asumir el cargo:

(...) una companera dijo: “hombre, yo sé que ella es una companiera muy nerviosa,

que lo pasa mal, que es muy sensible. (P04: 26, 10)

La ofra duda llega de las mujeres que, luchado por el acceso de las mujeres a puesto de

alta responsabilidad, no le dan su apoyo en un puesto de importante relevancia. Asi lo expresa:

(...)JA mi se me cuestiond, y yo en aquellos momentos si, fiate, tengo mds que

reprocharle, a las mujeres que a los hombres. (P04: 33, 10)
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2. Conductas de liderazgo

En el siguiente fragmento, el abuso de poder se traduce en tratar de imponer una jerarquia
que no existe orgdnicamente pero si debia existir en la mente del politico. La situacién deriva de
la conducta de un companero que estando en el mismo nivel de responsabilidad pretende
imponer un papel de mayor jerarquia. Cuando el hombre encuentra resistencia reacciona con

desaire ante ella e intentado desprestigiar en el entorno:

Y entonces cuando hablan contigo, piensan, estdn convencidos, que te pueden dar
la orden, o te pueden decir lo que tienes que hacer. (...)Porque, déjame que sea yo la

que tome esas decisiones, 3no?2 Y se ofendid muchisimo, hablé mal de mi. (P02: 128, 10)
ii. Sobre lasinteracciones

1. Cultura organizacional

Ramos Lépez (2005) incluye a la estructura y la cultura organizacional entre los factores
explicativos el techo de cristal. La primera es entendida como “el soporte de las normas de
frabajo y los mecanismos administrativos que les permite dirigir, controlar y coordinar sus
actividades de trabajo” (p.40). Por el interés que suscita para este trabajo la definicién de la
cultura organizacional, vuelvo a reproducirla en este epigrafe. Ramos Lépez citando a Peird

(1996) la define como:

“el conjunto de valores, creencias, comportamientos, simbolo y experiencias comunes
y compartidas que le permiten a las personas que trabajan en una empresa desarrollar
una forma unificada de percibir la realidad., en consecuencia, les induce a reaccionar
de manera uniforme y confinuada ante los requerimientos que les plantea el entforno y la

propia gestion de la organizacion. (p.40)

En el contexto de esta investigacion ese concepto cultura, aparentemente neutro, debe
reinterpretarse desde los presupuestos de la igualdad de género, asi, valores, creencias,
comportamientos, simbolo y experiencias comunes impregnados de la igualdad de
oportunidades y de trato en el dmbito de la empresa evitardn modelos androcéntricos y

desigualdades de género

La falta de interés o la falta de conciencia de las desigualdades de género, como se aprecia
en este fragmento, actia como una dimensidbn exclusora, teniendo en cuanta la posicion

explicada mds arriba:

Te estoy hablando de 7 anos aqui, en Espaia, ayudando a las mujeres a desarrollarse

profesionalmente; cuando me pidieron, cuando uno de los presidentes me pidié que si
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queria liderar el tema de las mujeres, le dije "yo es que no sé si esto realmente me
interesa”, pues que yo no soy consciente, nunca he sido consciente de haber sido

discriminada por este tema, nunca he sido consciente. (E02: 28, 11)

Como un mecanismo exclusor funciona también cémo se gestiona la experiencia en
relacion a la discriminacion laboral. Actia como mecanismo exclusor porque se sustenta sobre
una falsa igualdad o igualitarismo que no le permite tomar conciencia de que podria estar ante

un elemento de discriminacion:

(...) Ahi si hubo un momento en el que si me senti discriminada porque habia otro
companero que habia entrado conmigo casi a la vez y a él le dieron mejor territorio que
a mi. Nunca entendi porqué. Eso si lo noté pero pensé mds en problemas mios personales,
o seaq, en limitaciones mias. Yo decia: “es que el tiene que ser mejor”. No podia pensar
que podia ser simplemente porque él era hombre o porque yo era mujer, eso no entraba
en mi cabeza. (E02:30, 11)

No era objeto de este estudio conocer el impacto que ese programa de mentoring fuvo en
la empresa pero si el relato que la directiva hace de las dificultades de las mujeres
seleccionadas, aungue ella apunta a “las que tenian potencial y las querian” centrando el
fema en uno de los aspectos que ofrece mayor resistencia al cambio cultural en una

organizacion: las dificultades relacionadas con la conciliacion de la vida laboral y familiar

(...) Decidimos apoyar a las que tenian potencial y las que querian, porque esta es
ofra historia. (...) Es decir, las mujeres llega un momento en que pueden tener mucho
potencial pero tienen que querer también y querer significa sacrificio, o sea yo me
acuerdo cuando nosotros tuvimos una presidenta aqui, que ahora ya no estd en la
compania, pero ella siempre decia claro a mi siempre me preguntan por "the work-life o
sea, como balancea la vida personal y la profesional y dices “ es que no hay balance
posible”, esto es que tU en cada momento decides que quieres hacer y todo tiene su
sacrificio, todo en sus pros y todos tienen sus contras y tU decides que lo que tiene mads te
importa en tu vida. Si tu vida familiar pues, chapd, de adelante, te dedicas a ello y
fenomenal pero no hay "the work-life balance " o sea, no hay, no hay equilibrio, no hay

equilibrio, esto es hacer lo que puedes (E02: 78, 11)

Las siguientes citas, también de una directiva del dmbito econdmico detalla la dureza de los

procesos selectivos para promocionar en la empresa:

(...) Entonces para mi fue duro porque la formacién que nos daban era ir conociendo
toda la gama de productos de la empresa en profundidad; nos hacian exdmenes

selectivos continuamente y echaban a gente directamente la echaban a la calle, o seq,
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que si no pasabas esa formacion te echaban a la calle, con lo cual fue una tension, te

puedes imaginar, cinco meses...
P: sNo habia opcidén para volver al puesto anteriorg

R: No, a la gente la echaban a la calle directamente. Te metias en esa carrera que
era de alto riesgo porque era selectiva y si tu no pasabas, a los cinco meses te ibas. (E02:
20-21, 11)

Hasta llegar a la posicién de liderazgo actual, una de los sietes niveles mas altos de su
compania, desempend diferentes responsabilidades. De la cita siguiente destaco cémo cuenta

la forma de crear cultura:

(...) me dieron un puesto de direccion aqui en Espania, crear un centro con unas 500
personas; (...) habiamos comprado un montdn de empresas pequefas, cada una con su
cultura, con sus condiciones y aquello le llamdbamos organizacion, pero ni era
organizacion ni era nada porque era un cumulo de personas que estaban todas bajo un
mismo paraguas. De eso hice una organizacidn, monté una organizacion real, la creé,
unifiqué, hice una organizacién, sentido de orgullo de organizacién, de conseguir cosas
de equipo. A partir de ahi ya siempre he tenido organizaciones muy grandes. De ahi me
fui a otro rol europeo, otra vez, pero ya claro a nivel europeo con una responsabilidad
muy alta con equipos dispersos por toda Europa, equipos de miles de personas y a partir

de ahi fue cuando ya empecé a subir (E02: 57, 11).

Crear cultura organizativa, si, pero de la que no forma parte la igualdad entre mujeres y
hombres. Como ha reiterado a lo largo de varios momentos del relato no ha tenido una
conciencia de la discriminacién laboral. Falta de conciencia que actia como un factor exclusor

en el cambio de cultura organizativa hacia una empresa igualitaria.

(...) Yo no tenia una conciencia de mujeres y hombres, este tipo de discriminaciones;

no soy consciente de eso. (E02: 10, 11)

Los siguientes fragmentos revelan ambas posiciones ya que la directiva refuerza su papel de
liderazgo en la empresa, limando ademds las resistencia iniciales al cambio y desde esta
perspectiva es posible su andlisis desde un discurso fransformador. Se revelaria exclusor si ese

liderazgo no ayudara al cambio organizaciones hacia valores igualitarios. En_este andlisis o

expongo desde |a vertiente exclusora porgque en la caracterizacidn de su liderazgo no aparece

la conciencia de las desigualdades. Su motivacion estd mas préxima a la “buena imagen” de la

empresa en una poblacion relativamente pequena que a posibles cambios hacia una cultura

igualitaria.
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(...) yo tengo que velar por la imagen de la empresa denfro de la sociedad (EOT: 58,
11)

(...)] estos puestos requieren muchas copas, y muchas comidas, muchas. Yo
precisamente no soy una persona de eso. A mi me gusta la seriedad, el despacho, y si yo
fengo que sentarme con un cliente, me siento en el despacho y no me gusta ir a comer

con un cliente, y muchisimo menos me gusta liarme de copas, (E01: 45, 11)

(...)Lo prohibi [en relacién a las comidas y las copas] cuando llegué a esta
responsabilidad hace ahora dos anos, si en mayo va a hacer dos anos. (...) eso tiene de

todo menos profesional, y lo corté. (EQ1:57, 11)

Porque cuando esas decisiones no se toman y lo que prevalece es la cultura tfradicional:
masculina, patriarcal, aparece el sexismo. Realmente el sexismo estd presente en todas las
subcategorias de andlisis. En los relatos comunicativos han aparecido de manera reiterada
interpretaciones e interacciones en relacion a conductas sexistas. De los relatos comunicativos

extraigo dos que en relacién a la cultura organizativa son interacciones exclusoras:

Relato 1: (...) yo he tenido compareros que han manifestado publicamente que ellos
de [temas profesionales] con las mujeres no iban habilar. {...) Estdbamos hablando de un
tema de laboral porque manteniamos distintos criterio; estdbamos intercambiando
opiniones y ha llegado un momento que ha dicho: “bueno es que yo con mujeres no voy
hablar! (S02: 60: 11)

Relato 2: (...) tanto mi director, como mi director de zona, pues se iban por ahi de
copitas, y venian por la tarde con alguna copita de mads, y unas situaciones complicadas
que tenias que lidiar. Fue una etapa dificil. (...) La juventud, el ser mujer, y que vengas

con tres copas de mas, directamente. Este sector ha cambiado mucho en ese sentido.

(...).
Pregunta: sCémo se resuelve en esos casos?
Respuesta: Pues tragando, tragando.
Pregunta: :No habia manera de afrontar eso desde la empresa?

Respuesta: No, si yo hubiese tenido un puesto de responsabilidad o un puesto quizds
mds alto, pues me hubiese atrevido quizds a levantar la mano 3No?@ Pero alli el director
era Dios, 3Como iba yo a levantar la mano y decir si es que este sefior viene con dos
copas de mads, y monta unos pollos aqui por la tarde qué?g Entonces yo: " si bwana”, y
para adelante. (E0T1:37-41, 11)
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Ninguna de las situaciones, ni el sexismo entre iguales ni el jerdrquico, seria posible si la cultura
organizacional recogiera de manera explicita e implica el conjunto de normas y orientaciones

que promuevan la igualdad de género.
2. Relaciones interpersonales

Las relaciones con las personas del entorno pueden favorecer el crecimiento personal o

convertirse en un obstdculo para el desarrollo personal o alguna de sus facetas

Las relaciones de pareja pueden convertirse en una interaccién exclusora que dificulta el
desarrollo personal y profesional. Asi ha sido para la siguiente participante que reconocid desde
los inicios del relato comunicativo las renuncias politicas que debid por mantener estable su

relacion:

(...) desde muy pronto fui pareja de [nombre de la persona] y eso también ha

condicionado mi vida politica. (P01: 85, 11)

No es posible extraer un fragmento mas representativo sin que peligre el anonimato
comprometido, pero a lo largo del relato son recurrentes Ias alusiones a cémo esa relacién de
pareja ha truncado su carrera politica, o una parte importante. Como ella mismo sefalé solo
pudo seguir ejerciendo puestos de libre designacion. Por uno de ellos fue invitada a participar
en este trabajo de campo; tuvo una importante responsabilidad politica desde el Gobierno

Central.
iv. Sobre el empoderamiento

En relacién al empoderamiento, la misoginia aparece también en la relacion entre mujeres.
Es interesante en este senfido, la afirmaciéon de Marcela Lagarde (2003) de que la misoginia en
la conducta no es reconocida como fal ni por hombres ni por mujeres, sin embargo, es

detectada con facilidad por muchas mujeres en otras mujeres.

Segun la misma autora, cuando las mujeres mds tradicionales ocupan puestos de poder se
sienten amenazadas por las otras mujeres y solo hacen buenas relaciones con mujeres que no

significan una amenaza de desplazamiento y con quienes se les subordinan sin dificultad.
Cuando otra mujer entiende la jerarquia desde pardmetros androcéntricos:

(...) nunca estuvimos en una posicién horizontal, nunca, nunca, nunca, nunca. Porque sus

exigencias sobre nosotras, era de jerarquia, de totalmente jerarquia. (P02: 83, 12)
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En los siguientes pdrrafos se reflexiona sobre una situacién de conflicto en la relacién de la
participante con una de sus companeras situadas en el mismo nivel de responsabilidad. En el
primero sitia el contexto y apunta dos situaciones, que es un conflicto desde du punto de vista
iresoluble y el ofro, que la responsabilidad es de la otra persona y explica la causa: los celos.
Estos se conceptualizan como una amenaza o pérdida de posicidén en un grupo a causa de una

persona de la aparicién de otra persona a la que la considera rival.

(...) Peor, muchisimo peor, porque mira, a ver, para que nos situemos con la dificultad
que entrana. Ahora mismo hay 4 personas claves en la organizaciéon. Con una de ellas yo
no puedo trabajar en equipo, es imposible, por mds que yo lo he intentado, jimposible! Es

imposible, imposible no sé si son celos, (P03: 98, 21)
En el segundo, reflexiona sobre los sentimiento que esa relacion le provocan:

(...) yo es que lo sufro en mi piel, es que yo lo sufro en mi piel. No son mujeres de mi
generacion, no me ha pasado nunca con una igual, creo yo, y lo sufro en mi piel, porque
las que me audpan, o me consideran, o me estiman, estdn en segunda actividad.(P03: 150,
12)

Otros fragmentos en relacion a la permanencia de mujeres en los puesto de poder que,
contrariamente a sus companeros de partido o trabajo son instadas a una mayor rotacion en lo

puestos de responsabilidad:

(...) ella partian de la base, y eso lo decian, que ellas tenia que pelear contra las

demds mujeres para mantenerse ahi, y yo les decia -que no-(P02:160 12)

Lo siguientes fragmentos delatan la falta de apoyo explicito de otras mujeres, revelan la

ausencia de sororidad:

(...) la frivolidad a la hora de enfrentarse, por ejemplo a la aspiracién de una

mujeres,... en... muchas politicas que aplicamos las propias mujeres, no2(A01: 76, 12)
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2. DIMENSIONES TRANSFORMADORAS.
a. Interpretaciones transformadoras
i Sobre el poder

1. La participacién asociativa.

La motivacion a la participaciéon se manifiesta en algunas participantes desde edades

tempranas. Asi lo expresan dos de ellas:
(...) He tenido militancia politica y compromiso politico desde muy joven (A01:7, 17)

(...) Es algo innato que, por lo que seq, se despertaba en mi, y no en mis hermanos,

que se han educado en la misma casa que yo. (P03: 32, 13).

En un caso se trata de una mujer del dmbito académico, en el otro del politico. La primera
no especifica su edad en el inicio de la militancia politica pero si precisa que fue antes de la
universidad y, hace una clara distincion entre su participacion politica y universitaria. Con
respecto a esta Ultimo dice: (...) no habia un movimiento asociativo estudiantil propiamente
dicho, las acciones estaban fuera (A01: 4, 17), refiriéndose al momento convulso que en su
época se vivia en Espana, ya que empezd su carrera en el ano 75, cuando se acaba de morir
Franco vy, segun sus palabras, en una universidad muy comprometida con los valores

democrdticos.

Cuando se refiere al dmbito académico describe otras formas de participacion mds
estructuradas, tanto en su etapa de estudiante como en su etapa profesional. Poder participar
es ofra de las condiciones para la participacion y significa que cuando una personas quiere
participar encuentra los cauces vy las estructuras necesarias para hacerlo. Sucede asi el caso de

la siguiente mujer, del dmbito académico:
(...) Yo llegué a ser subdelegada de facultad. (A01:4, 17)
(...) Fui la primera mujer vicerrectora de mi universidad (A01:8, 17)

La politica, mas joven (yo ya fui de la ESO), manifiesta una clara tendencia a la participacion
asociativa desde una edad muy temprana. Este hecho le lleva a buscar, con ocho anos,
dmbitos de participacion en las asociaciones juveniles, mejor dicho, en la Unica asociacion

juvenil que le que le brinda su entorno:

(...) Querer participar mas alld de las actividades extraescolares, que te tenia tu madre
apuntada (P03:2, 17). En mi pueblo no habia mds organizaciones juveniles, mds que esa. Y

yo me apunté a esa. (P03:12, 17)
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En su etapa educativa no universitaria también se inclina por formas de participacion mas
estructuradas, delegada de curso representante del alumnado en el Consejo Escolar, efc. y

que requieren ciertos niveles de responsabilidad.

(...) En tercero de primaria, con 8 anos, es la primera vez que yo soy delegada.
Entonces era mi maestro Don P., que ademds tenia azicar, y de vez en cuando le

i

daban..., que se mareaba alli. Entonces siempre DoAa M, decia, - cuando Don P. se
ponga malo, vienes y me avisas” (...) Y yo fui delegada de clase todo los anos de la
primaria. Fui delegada en tercero de la ESO y en cuarto de la ESO. Y en primero y

segundo de bachillerato, (P03:5, 17).

Reconoce en ella y en su entorno las motivaciones que la llevan a buscar dmbitos de

participacion. En ella, cuando explica a sus motivaciones personales:

(...) Es algo innato que por lo que sea se despertaba en mi, y en mis hermanos no, que

se han educado en la misma casa que yo. (P03: 32, 17)
Del entorno hace la siguiente interpretacién:

(...) siempre lo cuento, porque la gente me dice -3tU por qué estds siempre
involucrada? Digo, pues tengo que tener un algo que los demds ya dan por hecho,
porque me acuerdo que en segundo de bachillerato, que es ya la super-excursion de
final de curso antes de irte a la universidad. Aunque yo fui la delegada y era la
representante de los alumnos en el consejo escolar del instituto los 4 anos que estuve, me
acuerdo que en el patio ya a principio de curso, en septiembre, -jOye scdmo vamos a ir

organizando lo de la excursion? Ya es que tampoco te lo preguntaban sno?

No siempre la participacion se inicia en edades tempranas. La motivaciéon a participar
puede llegar a fravés de la interrelacion fines, intereses u objetivos de personas con algun

acontecimiento, asociacién u organizacion. Es el caso de la siguiente politica:

(...) Yo entre en el mundo de la politica por la campana anti-OTAN, desde entonces
yo empecé a frabajar, a colaborar muy activamente [cita la organizacién political.
(PO4:1,17)

Otro contexto propicio para la participacion asociativa es la universidad. Dos de las politicas
lo manifiestan y coindicen en senalar que inician también su militancia politica. En ambos casos
las motivaciones también son de indole politico. Lo tres primeros fragmentos son de la misma
politica y sefala en ellos sus primeras experiencias participativas antes de iniciarse en la

militancia politica:
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(...) Mi actividad, la mia personal no era nada organizada. La de algunos si que era
muy comprometida y organizada pero yo estoy hablando que yo tenia 15 y 16 afios
entonces. Era un despertar a todo eso, zno2 en el que yo sentia que era mi camino. (...)
participdbamos en la ORT y como no podiamos estar, pues lo que haciamos es que
ibamos a la sede, que estaba en y ayudamos con los papeles, ayuddbamos hacer

pintadas, ayuddbamos a esas cosas, mds que nada. (P05:9-13, 17)

(...) Mi primera actuacién mas clara fue en el golpe de estado del 81 cuando
prdcticamente toda Espana estaba movilizandose contra el golpe de estado, mi facultad
era la mds reacia a manifestarse en contra pero lo intentamos. Hicimos una asamblea de
estudiantes y decian algunos que ni siquiera estaba convocada legalmente. Bueno, yo

alli tuve que salir a decir...(P01: 19, 17)

(...) Yo empecé a militar ya una vez terminada la carrera (...) En los afos de la
facultad ya te digo que era un mezcla de movimiento cultural, de movimiento
reivindicativo dentro de la propia facultad y de una conciencia politica clarisima, eso por

supuesto; sin militar pero siempre en movimientos mas a la izquierda. (P0O1:23-27, 17)

La otra politica, que también sitUa sus inicios participativos en la universidad, enfatiza una de
las formas de participacién politica propias de las democracias representativas, el derecho al

voto:

(...) En unas elecciones europeas voté por primera vez, y tuve la oportunidad de votar
por segunda vez en unas elecciones generales, con una situacion muy deteriorada a nivel
nacional en lo politico. Esa, rebeldia, entre comillas, ante una situacion compleja, me

llevé a participar por primera vez en un movimiento politico. (P05: 6, 17)

En la participacién entendida como proceso, pueden darse diferentes formas, tipos, grados y

dmbitos de participacion. Los dos fragmentos siguientes son una muestra de ello:

(...) Simplemente fui a dfiliarme, no participé en nada, en ningun movimiento, mas alld
de que participar en las votaciones; mi obligacién era votar, era responder a las

convocatoria, alos congresos que se convocaban, pero nada mads. (P05:7, 17)

(...) La cuestion es que yo empecé a trabajar y con impetu, con muchas ganas, con
muchas ganas de comerme el mundo (...) En el trabagjo profesional y en el frabagjo de
militancia, es decir, sin pereza para ir a los sitios, con ganas de transformar las cosas (P05:
32-33, 17)
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2. Vias de acceso al poder

En los andlisis de los relatos comunicativos aparecen pocas referencias a procesos de libre
concurrencia. La mds directas las realizan algunas de las participantes que proceden del

dmbito social y académico:

(...) yo termino la carrera, me voy, hago las oposiciones, apruebo las oposiciones y ya
estd. No hay mds. (S02: 25, 17)

(...) yo hice oposiciones a titular y oposiciones a la cdatedra, qué no es como las
acreditaciones de ahora. (A01: 61, 17) [ dejando claro que su sistema de acceso era
anterior a la ANECASY]

También las participantes del dmbito econdmico hacen referencia a procesos selectivos,
aunque en los dos mujeres que intervienen en el trabajo de campo relatan procesos mixtos: la
parte inicial de sus carreras profesional son procesos selectivos y las Ultimas fases son procesos de

designacion.

Los fragmentos siguientes los analizo desde la dimensidén fransformadora porque como
procesos de libre concurrencia aportan, inicialmente, una mayor transparencia y porque en 1os
relatos de las directivas no aparecen elementos discursivos que puedan ser definidos como
exclusores. Asi cuenta, la primera de ellas, sus inicios en su empresa y los primeros pasos de su

carrera profesional:

(...) Hice el examen de entrada, que era un examen psicotécnico, que no tenia nada
que ver con lo que yo sabia, y lo pasé. Aqui se pedia inglés pero yo no sabia inglés, yo era
de francés, pero bueno entré. El examen debid salirme con un nivel bastante alto y
debieron decidir que merecia la pena, zno? Empecé a trabajar aqui con 23 anos. (E02:4,
17)

(...) Las primeras fueron seleccién pura y dura: hicimos exdmenes, volvimos hacer
exdmenes otra vez, volvimos hacer entrevistas personales en las que te valoran, o no te
valoran, la forma de hacer la entrevista para ver si tienes las condiciones adecuadas. Yo
recuerdo que en aquel momento me entrevistd un director comercial de los de mds alto
nivel que habia reportando a presidencia y yo era una chica que tenia 24 anos 6 25 anos
y me entrevisto él personalmente, para que te hagas una idea del nivel de seleccién que
hacian aqui. Le gustaria la entrevista, aparte de los exdmenes que los volvi a pasar otfra
vez, y me ofrecieron pasar a la parte comercial y ahi fue donde descubri mi vocacion.
(E02:18, 17)

5 ANECA: Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacidon (conocida como ANECA)
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La ofra participante del dmbito econdmico también sitUa sus inicios en la empresa en un
proceso selectivo, en este caso mediante entrevistas. Esta puede contener elementos

discriminatorios pero la directiva no realiza una interpretacién exclusora de ese hecho:

(...) Segui echando curriculums y demds, empecé a echar en este sector porque era
la carrera que habia desarrollado. Hice varias entrevistas y finalmente empecé con los

primero que me cogieron. (E01: 11, 17)

Ella misma, una vez en la empresa, relata su trayectoria profesional que recojo en el siguiente
fragmento. En él destaco dos aspectos, uno que el proceso para llegar “a las competencia
adecuadas”, es un proceso medible, objefivable y conocido. El ofro, que adquiridas las

competencias, la empresa le ha dado oportunidades de ascenso:

(...) Si, o sea, esto depende de ti, de tu trayectoria, de lo que tU te quieras formar, de
tus objetivos, que los cumplas o no los cumplas, porque aqui estamos todos objetivados, y
evidentemente, tu puedes querer llegar a ser, pero si no vas cumpliendo pues al final, te

vas a quedar en el camino 3No?¢

Por esto tenemos unos objetivos, unas métricas, una forma de contar resultados, mil
pardmetros que tenemos que ir llegando, y evidentemente pues eso se ve desde el punto
de vista profesional que vas alcanzando tus resultados, y al final tienes competencias
adecuadas para dar un salto a tu puesto, pues evidentemente si que tienes la
oportunidad, una empresa muy abierta para eso. Luego te facilitaban también, que yo lo
he visto en otras entidades, que no es asi, te facilitaban el cambio, es decir, que yo en un
momento dado tenia toda la libertad del mundo para levantar la mano y decir -oye
quiero mds- O por lo menos, esa libertad me tomaba yo, yo cuando llevaba un tiempo.
(EO1: 20, 17)

La otra forma de acceso al poder, la mas comun, son los sistemas de designacidon o
cooptacién y, éstos se mueven en los terrenos movedizos de la subjetividad y discrecionalidad
de quien recluta: afinidad personal, perfil, aval, etc. Aunque estos sistemas los trataré en el
punto siguiente, me parece oportuno presentar la interpretacién reflexiva que hace una de las
participantes del dmbito social respecto a la discrecionalidad porque lo apunta ya como un

mecanismo discriminatorio:

(...) La discrecionalidad no es controlable, desde el momento que no es contratable

ahi'es donde entra el componente discriminatorio (S02: 157 17)
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3. Politicas de cuotas

La reivindicacion por parte de las mujeres de una mayor participacion en los dmbitos de
poder y toma de decisiones se concretd en una estrategia que se conoce como el sistema de
cuotas. Esa reivindicacion se aprecia en el siguiente fragmento que la participante ubica a

finales de los 80:

(...) Ya incluso no solamente en el partido sino en las instituciones que esfaban
gobernadas por el partido hay un movimientos en defensa de los derechos de la mujer,
de la igualdad de la mujer y sobre todo la participaciéon politica de la mujer. Entonces es
cuando empezamos hablar de las cuotas y se aprueban en los érganos internos la cuota
al 25% (P01: 68, 17)

Ella misma precisa como asume una responsabilidad legislativa por el sistema de cuotas y

reconoce los efectos de esa medida:
(...) de hecho yo fui diputada gracias la cuota (P0O1:42,17)

(...) se incrementd en un porcentaje importante la participacion, no solamente de las
mujeres en las listas sino también en la composicion del grupo en el Congreso y en el
Senado (P01:73, 17)

En una linea similar se expresa la siguiente participante. El contexto temporal en el que se

desarrollo es a mediados de la década de los 90.

- (...) fue una campana muy larga, muy intensa y como resultado de esa campana
pues por primera vez se pensd en el partido, que era necesario colocar a las mujeres en

sitios de salida en las listas, porque hasta entonces, ...
Pregunta: sEra una reivindicacién de las propias mujeres?
R: Si
Pregunta: sCon resistencia por parte de los companeros?

R: Si, con cierta resistencia, si porque, bueno ya sabemos cuales son los discursos, pero
bueno hasta llegar a las listas cremalleras todavia pasaron muchos anos... pero ya habia

un movimiento muy firme. (AO1: 47-48, 17)
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En una posicion ambigua parece moverse esta participante del dmbito econdmico, cuyo
discurso se va de la desaprobacién a la necesidad, aunque en otro momento del relato se

muestra abiertamente en contra del sistema de cuotas:

(...) No estoy de acuerdo con el tema de las cuotas, pero es que es la Unica manera
de meter a la mujer, yo creo que hay que coger a las personas por su valia, pero es que

siempre nos olvidamos de la mujer (E01:113, 9-17)

Una de las participantes del dmbito social cuando hablaba de la discrecionalidad en el
acceso a puestos de alta responsabilidad y su impacto en el aumento o no de mujeres en su

dmbito profesional dice:

La discrecionalidad no es controlable (...) por eso es necesario una ley de cuotas,
para atenuar en la medida de lo posible ese elemento discriminatorio que no es una
falacia feminista; es una cuestion de tirar de datos objetivos (...) Pero tenemos que dar un
paso mas, porque si no nos quedariamos en el primer escaldén del andlisis de lo que es
una cuota. Légicamente tenemos que dar un paso mas, la sociedad no evoluciona
porque si, las sociedades evolucionen por movimientos sociales que impulsan ese avance

y esa consecucion de cuotas.(...) (S02_157, 17)

4. El sexismo en el ejercicio del poder.

En las organizaciones han convivido los espacios de formales e informales; los primeros
pautados en funcién de los valores y la cultura organizacional, los segundos construyendo redes
de fraternidad entre los varones, dueios del espacio publico. Frente a esa situacién, la mayor
presencia de mujeres en las organizaciones y las aportaciones de las teorias feministas ejercen

de contencién hacia practicas sexistas tanto en su vertiente hostil como ambivalente.

La construccidén de los espacio informales de poder a fravés del alargamiento de la jornada
de frabajo es rechazada por la siguiente participante. Ella rehUsa seguir con sus companeros
acabada la jornada laboral para fomar una copa y hablar de mujeres. Se muestra inflexible
anfe esa conducta de los companeros. Ante la pregunta sobre como afrontaban esas

situaciones, responde de la siguiente manera:

(...)] desarrolidbamos estrategias de resistencia pasiva, hasta protesta aireada y
cuando podiamos decidir entre nosotras, las reuniones en horas tempranas de la manana

o en horas del aperitivo, a esas hora, les fastidiaba mucho (A01: 98, 17)
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La reaccién ante las expresiones machistas de algun companero lejos de amedrentarlas las
cohesionaba y empoderaba para dar una respuesta colectiva. Asi, ante expresiones que segun

ella, queriendo ser graciosas eran sexistas ser graciosa era sexista, su discurso es:

(...) pero teniamos mucha fuerza para replicar,... y sobre todo para crear un

ambiente donde... el que se atrevia a ser sexista, se sentia ridiculo.
Pregunta: s Cémo era sancionado por ustedes?

— Con una mirada asesina jajaja o con un exabrupto si era necesario,... “pero dénde
vas tU desgraciado”,... en ese sentido yo creo que tuve la suerte de encontrarme con
mujeres potentes en la medida que eran muy conscientes, muy firmes, muy seguras,...

muy poco dadas acceder en ese terreno,... (A01:71-72, 17)

También las respuestas individuales son eficaces para enfrentar las actitudes machistas. En el
ejemplo e siguiente utiliza, como estrategia, una metdfora masculina para hacer pedagogia

que es una forma de resistencia y un intento de cambiar cultura

(...) Pero la autoridad, muchas veces hay que ejercerla, simplemente, yo me acuerdo
que aquella época pues tenia 30 anos menos, y usaba pues la ropa que una mujer joven
utiliza, y me acuerdo siempre del tipico abusén, sobdn y yo tenia una frase que me
aprendi'y decia, “cuando estés hablando conmigo como si estuvieras hablando con un
drbitro, te pones las manos atrds” y eso lo descolocaba porque claro, el lenguagje
futbolero aplicado a la aproximaciéon machista y de una mica como yo, los dejaba
descolocados, entonces, conmigo, con las manos atrds como con los drbitros. (A0T: 106,
17)

En el siguiente fragmento se aprecia la simultaneidad de prdcticas tfransformadoras -poner

hora y fin de las reuniones- con la asuncién de roles de género:

(...)y yo procuraba poner una hora de inicio y una hora de final de las reuniones,
como mujer, es que ademds yo decia, las mujeres cuando llegan las 7 de la tarde

estamos empezando a pensar si habrd o no habrd leche en el frigorifico, (A01:62, 1)

ii. Sobre la construccidén del liderazgo

1. El autoconcepto

Una de las participante reflexiona sobre el liderazgo reconociendo que hay cualidades que
hay que trabagjarse (dimensidén transformadora) pero partiendo de la idea de la existencia de

cualidades innatas (dimension exclusora).




88 CAPITULO 4: ANALISIS DE LOS RELATOS COMUNICATIVOS

(...)Yo creo que hay algunas cualidades que son innatas, yo creo, en un lider siempre
hay cualidades innatas y hay otras que hay que trabagjarse (...) la mia innata es la de
trabajar en equipo. (...) Yo lo que he aprendido mucho con el tiempo es a tomar
decisiones. (...) yo creo que también lo tengo innato pero que le he dedicado muchas

horas a perfeccionarlo, es el tema de la comunicacion. (E02: 55-56, 14)

La siguiente participante desarrolla un discurso muy elaborado sobre las dos formas de liderar

que ha apreciado en su etapa profesional:

(...) Las diferencias de liderazgo son que en la etapa anterior estdn relacionadas con
mi conocimiento del mercado, con mi profesidon, directamente, o sea, conozco el
producto, conozco lo que estoy haciendo, conozco el mercado internacional, y pongo
en prdctica todo esto y entonces lidero situaciones, smejor o peor? esa es tu capacidad
de liderazgo aplicada al final a la venta del producto (...) el éxito estd muy relacionado

con como tU profesionalmente seas capaz de desarrollar eso. (EQ1: 46, 18)

El otro liderazgo, en el desarrolla desde su alta responsabilidad y por qué la invitamos a

participar en el frabajo de campo, lo define de la siguiente manera:

(...) Mi liderazgo aqui, estd relacionado con mi capacidad de pensar. Cuando yo
tengo que solventar una situacion de conflicto (...) mi profesiéon no tiene nada que ver,
tiene que ver con mi capacidad de pensar, cémo tengo que actuar, y sobre todo mi

capacidad de averiguar cudles son mis objetivos (...) (E01: 46, 18)

La interpretacion transformadora que plantea la anterior participante, estd en el ejercicio de
reflexion que se hace sobre su propio liderazgo. En este sentido cabria pensar que si su discurso
elaborado podria estar suscitado por la realizacién de la investigacion, lo que reforzaria la idea
de que las interacciones y el didlogo favorecen la transformacién. Cabria preguntarse si su

participacion en la investigacién no estd siendo transformadora para ella.

La profesionalidad, aungue no expresada literalmente, también aflora en la siguiente

parficipante cuando expresa:

(...) Cuando la organizacién te dice, “bueno pues esta responsabilidad es tuya”, el
esfuerzo que tienes que ejercer por dar contenido a esa responsabilidad, pues ya te exige
que efectivamente emprendas, o tomes unas iniciativas que no habias tomado de otras
maneras.(P02:39, 18)
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Una profesionalidad que ademds necesita ser visualizada. La siguiente participante
considera necesario que el ejercicio del liderazgo lleve aparejada la visibilidad de quien lo

ejerce. La visibilizacién transforma, lo que se oculta no transforma, excluye:

(...) Yo creo que hay que ser profesional pero hay que demostrarlo también. Creo que
el tema fundamental es que tu puedes ser muy buen profesional o tu puedes tener buena
formacidn, o puedes ser un erudito pero si tU no das visibilidad a lo que quieres, a cudles
son tus inquietudes o tus ambiciones, o lo que eres capaz de hacer, siempre de una forma
correcta y adecuada, pues seguramente te ira mucho peor. Yo creo que la clave estd
ahi; la clave estd en dejarte ver y pedir lo que realmente quieres...pero no pedir

reivindicativamente, simplemente decir oye que yo quiero hacer este frabajo (E02: 42, 18)

Ademds de la profesionalidad, el conocimiento del campo en el que te mueves, el

conocimiento experto, es un elemento fransformador en la construccidn del liderazgo

(...) Pero yo creo que yo sabia mds de mi negociado que ofros sabian del suyo. (...}, y
yo creo que yo controlaba, controlaba lo que yo podia hacer dentro mi responsabilidad,
pero ademds, también por la experiencia que habia tenido, yo sabia lo que se podia
hacer en otros negociados. Y entonces, es verdad que yo en el consejo de direccion me

senti, yo me veia fuerte, me veiaq, si, si, si. (P02: 103, 18)
2. Conductas de liderazgo

Las dificultades iniciales para reconocerse como lideres se disipan cuando expresan las
cualidades que activan para manejarse en situaciones de liderazgo y en las maneras de
ejercerlo. Las estrategias que se extraen de sus relatos apunta a estilos muy alejados de los

modelos autocrdticos.
Como dice una de las participantes con una larga frayectoria en la empresa privada:

(...) Yo creo que hoy el liderazgo es mucho mas matricial que entonces. El liderazgo
ahora mismo en esta empresa, yo creo que en general en todas partes, lo ganas por tu
porque eres capaz de convencer y atraer y de movilizar y es un liderazgo completamente
diferente es un liderazgo mas basado en valores en convencimientos en trabajo en

equipo yo veo... (E02: 175, 18)

También el equipo, sin el cual no existird la posibilidad de liderar, forma parte del discurso de
esta directiva. Los tres fragmentos siguientes pertenecen a la misma directiva y su descripcion

apunta muchas cualidades de una persona lider:
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(...) El dialogo, claro, la comunicacidn, y que las personas se sintieran parte de un
equipo, porque aqui al final somos casi 500 personas, en toda la territorial, entonces hacer
equipo, que todas las personas se sientan parte integrante de un equipo, que hay un
liderazgo claro, que te siguen...Tienes que ganartelo, y tienes que dar ejemplo. (EQT: 66,
18)

(...) Yo creo que desarrollé mucho el tema de la persuasion, o sea, porque al final
tenias que convencer mas que imponer; yo no impongo, YO No SOy una persona que
impone, impongo cuando tengo que imponer pero yo soy mucho mads de persuadir, de
crear equipo, de intentar sacar lo mejor de cada persona, o sea intentar ver que éste estd
aqui en mi grupo y cémo es y como puedo sacar yo lo mejor que puede tener esta
persona para contribuir al equipo no¢ Persuadir mucho, unir mucho al equipo, yo soy

mucho muy...de cohesionar si, mucho... (EO1: 53, 18)

(...) Yo le doy la vuelta, depende de mi, de lo que yo invierta en esa persona para que
cambie, que sea clara, que yo pueda hablar con ella, que yo pueda trasmitirle lo que,
porque aqui por desgracia, y eso pasa en muchas organizaciones, y en muchas
empresas, no solo en la banca, sNo¢g Yo creo que, invertimos muy poco en las personas,

en decirles lo que esperamos de ellas (E01: 71, 18)

El equipo y persuasion, es decir personas y razones son para la ofra directiva los puntos

fuertes de su liderazgo:

(...) Yo soy liderando por equipo o sea, por persuasion, eso si lo tengo lo tengo muy
desarrollado. (E02: 55-56, 18). (...) Yo soy muy buena trabajando en equipo...yo creo que
mi fuerte siempre ha sido que soy muy, muy buena frabando en equipo. Y me preocupa
mucho la gente (E02: 46, 18)

En el caso de la siguiente participante serd el proceso de toma de decisiones:

(...) Yo una absoluta colaboracion, o sea a mi lo que siempre me ha dado un
resultado magnifico es contar con todo el mundo para todo; oir a todo el mundo antes
de organizar, antes de tomar una decision. Cuando habia un cambio sentarme con todo
el mundo, depende un poco de a quien afectaba. Si yo veia algo, comentdrselo mira
estoy pensado, que os pareceria si infrodujéramos este cambio, si hiciéramos esto; oirlos a

todo y eh conseguir que fuera una decision consensuada (S02: 78, 18)
La cercania la resaltan las dos politicas como cualidades de liderazgo:

(...] Asi en lineas generales, quiero decir que con Ila gente no marco
distancias..(P01:107, 18)
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(...) Creo que la cercania (...) yo hice una asamblea con los trabajadores, y lo que les
dije (...). que mi despacho estaba abierto para cualquier cosa que necesitaran (P04: 68,
18)

Y para esta ofra politica serd la constancia y la empatia

(...)Sobre todo constancia en el frabagjo, (...) si no eres constante en el trabagjo, los
demds, que de alguna manera dependan de ti, o la estructura, no puedes exigirle nada
50?2 Y yo creo que la capacidad de empatia también es muy importante, porque si no,
al final siempre no vas a entender al que tienes en frente o al que tienes al lado. Pero

sobre todo eso, constancia. (P02: 80, 18)

iii. Sobre el empoderamiento

Hay participantes que se declaran abierfamente feministas y son conscientes de lo que les

aporta en el desarrollo de sus responsabilidades:

(...)Creo firmemente que si no hubiera tenido esas conciencia de reivindicacion, lucha
por la igualdad, de atencidn a los problemas especiales de las mujeres no habrd sido

capaz de hacer lo que hice. (A01, E, 20)
En esa linea se manifiesta participantes las siguientes participantes

(...) yo creo que las mujeres en politica, o en la toma de decisiones, no te voy a decir
que vayamos desde un feminismo radical, pero si no vamos con una formacion feminista,
y una idea clara de lo que es la perspectiva de género, y si no tenemos eso claro... (P02:
106; 16)

(...) mi militancia feminista hace que [en relacidén a la igualdad de género] yo pueda

influir en las personas que deciden y estdn cerca de mi. (PO3: E, 16)

Ofras participantes, sin asumir ser feministas comparten la necesidad de mds mujeres en los

dmbitos de poder:

(...) necesitamos mds mujeres con poder para que lo rompan [en relacion a la
hegemonia masculina] somos muy pocas, Somos muy pocas, entonces yo soy consciente

de la importancia que tengo en la sociedad y en mi empresa (EOI, E, 16)
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(..) yo no nunca estuve tan de lleno en el movimiento feminista. Es decir, yo
colaboraba y de hecho después teniamos un grupo de mujeres (en la organizacién) que
durante un tiempo si que pudimos ser referentes para otras mujeres mas jévenes. |(...) el

feminismo es deferminante para ejercer una nueva forma de ejercer el poder (PO1: E, 20)

La aportacion del feminismo para la siguiente participante, que si se declara feminista, es el
intentar cada dia hacer a las mujeres mds visibles (P04, E, 20) y apunta al lenguaje inclusivo
como una estrategia de visibilidad del trabajo de las mujeres. También al papel educacién para

llegar a una ciudadania inclusiva.

Las participantes del dmbito social también se definen feministas. Una lo asume como un
ejercicio de responsabilidad empresarial, consciente del papel social que juega el sector en el
que trabaja. Como ejemplo del compromiso empresarial refleja la realizacion una auditoria

para establecer un plan de igualdad dentro de la empresa (SO1:E, 20)
La ofra practicando la igualdad de frato:

(...) no permitiéndome bajo ningun concepto, absolutamente ninguna distincién entre
hombres y mujeres ni a la hora de exigirle trabajo ni reclamarles por supuesto horarios ni

cumplimientos de meta nada, igualdad absoluta. (S02: E, 20)
La formacion como via de empoderamiento se refleja en el siguiente fragmento:

(...)Jteniamos que aportar un plus para empoderarnos a nosotras mismas, y creernos
que lo que estdbamos haciendo era importante y nosotras podiamos hacerlo, y eso, y
que eso se valorara dentro de toda la organizacidn, y no solamente en la red. Entonces el
plus, el esfuerzo ese lo teniamos que hacer, y se hacia, sgcédmo se hacia?2 formdndonos

mas, por ejemplo (P02: 47, 20)

La relacién entre mujeres basada en la colaboracién o en el reconocimiento se aprecia en

los siguientes fragmentos:

(...) Yo tengo, he tenido en toda mi trayectoria, una relaciéon de mucha colaboracion
con las mujeres con las que he trabajado, o de tU a tU0, por tener grados de
responsabilidades similares, o en el caso distinto de estar yo, subordinada a alguna mujer,
que también ha habido casos en mi trayectoria. Siempre ha existido un grado de
colaboracién. (P05: 124, 20)
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(...) Todas las que vinieron antes que yo hicieron un tramo de la meta. Lo Unico que
ahora hay algunas que vamos a tener la suerte de estar mads visibles porque estamos en el
framo final, pero para llegar a la meta todos los tramos son importantes. Yo creo zno? Lo
Unico que algunas nos llevaremos mds, llegaremos a coger la medalla, y otras han
frabajado mucho, y aunque no hayan visto la medalla de lgjos, de la meta snog,
pero...(P03: 161, 20)

Finalmente, la importancia de hacerse visible una misma vy sus intereses:

Yo creo que hay que ser profesional pero hay que demostrarlo también. Creo que el
tema fundamental es que tu puedes ser muy buen profesional o tu puedes tener buena
formacidn, o puedes ser un erudito pero si tU no das visibilidad a lo que quieres, a cudles
son tus inquietudes o tus ambiciones, o lo que eres capaz de hacer, siempre de una forma
correcta y adecuada, pues seguramente te ira mucho peor. Yo creo que la clave estd
ahi; la clave estd en dejarte ver y pedir lo que realmente quieres...pero no pedir

reivindicativamente, simplemente decir oye que yo quiero hacer este trabajo (E02: 42, 20)

b. Interacciones transformadoras
Sobre el poder:

1. La participacién asociativa

Una de las mujeres reflexiona como determinadas personas ha sido decisivas en la

construccion de su cultura participativa:

(...) Creo que tuvo una importancia en mi vida o en mi trayectoria politica, el que
tuviera en sexto de barrilero a —-nombre de la persona— como profesor de literatura. A
partir de ahi si que me meti mas y mds de lleno en mi pueblo en los movimientos de
izquierda (...) donde habia también muchos amigos mios que estaban ya colaborando.
Sin ninguna dfiliacién porque era muy joven, pero si me acuerdo pues ayuddbamos en

algunas actividades clandestinas. Yo estaba ya COU. (P01:5, 21)

Y explica qué sentimientos provocaba en ella y coémo reforzaban el sentimiento de

pertenezca a un grupo y por tanto la motivacion a la participacion:

(...) Lo viviamos con mucha ilusién mucha intensidad nos creiamos importantes por
estar viviendo ese momento y sobre todo porque teniamos muchos suefios de cambiar el
mundo, de hacer un mundo justo, un mundo libre, en el que teniamos muchas

expectativas de aprender, de conocer, de sonar, de experimentar...(P01:8, 17).
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A veces son las amistades de la época universitaria las que ejercen una influencia
transformadora. Asi ha ocurrido con alguna de las participantes, cuyo itinerario de poder y
liderazgo estd muy vinculado al grupo de companeros y compaieras con 1os que conectd en la

época universitaria:

(...) Mucha gente que estd ahora en politica activa eran de mi promocion. Una
promocién que ha sido una cantera de politicos. Yo era amiga de uno de ellos y me

ofrecieron entrar en la directiva del partido. (P05:10 ,21)

Oftras, como la siguiente participante, se encuentran con personas con larga trayectoria

politica que, a modo de ojeadores o cazatalentos, dan un giro en sus vidas:

(...) La primera vez que yo intervengo en un acto publico [nombra a su ojeador] me
ve intervenir y yo creo que algo me veria que dijo "esta muchacha me la tengo yo que
llevar”. (P03: 22, 21)

(...) realmente mi oportunidad fue trabajar en la organizacién, [compartia relacion
laboral y ejecutival porque me permitié estar alli, en la cocina, verlo desde dentro. Yo por
ejemplo, no me perdia una rueda, una reunién, yo me sentaba, pum, y anotaba, y veiq,

es decir, eso es lo que mds me ha servido a mi. (P03: 40, 21)
2. Vias de acceso al poder

Como indiqué en el andlisis de las vias de acceso al poder desde la dimensidn exclusora,

todas las participantes han llegado a su responsabilidad actual por un proceso de designacion.

Previo a él y salvo las participantes del dmbito politico, el resto han pasado por diferentes
procesos selectivos. Por tanto hasta llegar al momento de la designacién parece que la libre
concurrencia puede ser un método eficaz para el acceso de las mujeres a puestos de
responsabilidad. Una afirmacién que debo hacer con mucha precaucion dado los obstdculos
que configuran en techo de cristal. No solo hay que garantizar las competencias adecuadas,
también la organizacion debe posibilitar el cambio. Y en ambos procesos hay que evitar los

sesgos de género.
El fragmento siguiente pertenece a una de las directivas:

(...)Al final si tienes competencias adecuadas para dar un salto a ofro puesto, pues
evidentemente si que tienes la oportunidad, Luego te facilitaban también, que yo lo he

visto en ofras entidades, que no es asi. (E01: 20, 21)
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3. Politicas de cuotas

Reivindicar mayor presencia de mujeres en los dmbitos de poder se ha convertido en un

elemento cohesionador enfre las mujeres de las organizaciones progresistas.

(...)en mi partido habia una reivindicacion pues hay un movimientos en defensa de los
derechos de la mujer, de la igualdad de la mujer y sobre todo la participacién politica de
la mujer. Se empiezan hablar de las cuotas, enfonces es cuando y a exigirlas en los

oérganos de direccion. (PO1: 28, 21)

(...) bueno hasta llegar alas listas cremalleras todavia pasaron muchos anos, pero ya

habia un movimiento de mujeres muy firme (A01:48, 21
4. El sexismo el ejercicio del poder

En relacion al ejercicio del poder, he recogido dos interacciones que pueden ser analizados
desde una dimensiéon transformadora y que tienden a resolver el conflicto de rol. Las dos tiene

en comun haber llegado a un pacto en su relacion proximas:

(...) Mis suenos y mis aspiraciones politicas no van a entrar nunca en conflicto con las
personas que yo mas quiero en este mundo, que es mi familia. (...) Como los dos nos
dedicdbamos a la politica, decidimos entre los dos que la (dedicacion) politica soy yo, no
él, asi lo trasladé a mi organizacién para que no se pensara en él como candidatable
(P03:2°, 21)

(...) Yo estoy donde estoy también porque mi marido me ha ayudado una barbaridad,
no es que me haya ayudado es que hemos decidido conjuntamente en mi carrera. El en
su momento dijo “yo he llegado donde queria llegar, es que tampoco tengo mds
ambicidn y estoy contento con lo que hago y sin embargo tu tienes una trayectoria y aqui
pues aqui estamos los dos para hacer esto” y las decisiones las hemos tenido las hemos

fomado conjuntamente (E02; 88, 21)
ii. Sobre la construccién de liderazgo
1. El autoconcepto

Verse reforzada y reconocida por mujeres de tu entorno refuerza el concepto propio de

liderazgo:
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(...)Las mujeres de mi organizacién anteriores a mi, ven que yo puedo liderar a las
nueva generacion de mujeres(...)Ellas estdn ahi. Ademds son mujeres muy potentes, que
han hecho muchas cosas, que tienen una gran experiencia, han sido alcaldesas muchos
anos, han sido diputadas, han sido delegadas del gobierno. Y yo veo que ellas en mi

tienen...( una expectativa) (P03: 104, 22)
2. Conductas de liderazgo

La formacion y capacitacién se muestran como herramientas transformadoras en la
construcciéon del liderazgo. Como apunté el liderazgo es un proceso de aprendizaje que dura

toda la vida.

En los contextos organizacionales asi lo han entendido ofertando formacién al personal

directivo:

(...)JCuando entras en una categoria determinada de directivo recibes formacion en
liderazgo, coaching, de manejar equipos, de comunicacién. En cada responsabilidad
que he ido asumiendo he tenido formacion especifica. Hasta he tenido un coaching
personal durante dos anos con entrevistas personales cada tres meses. Hemos tenido
coaching de equipo para general ambiente de confianza y de equipo. Asi se consiguen
mejores resultado individuales, profesionales, personales, porque estd todo ligado. (EOIT:
167, 18)

O fomentando programas de autorizaciéon de mujeres como el mentoring:

(...) Mujeres mentorizando a mujeres: mujeres que estaban ya en puestos de alta
direccién, mujeres que perteneciamos a un grupo internacional que también hacian

grandes charlas, la empresa en eso ha invertido mucho...(E02: 76, 22)
iii. Sobre las interacciones
1. Cultura organizacional

Las investigaciones de los Ultimos anos comienzan a relacionar las dificultes de las mujeres
para lograr posiciones reales de poder y responsabilidad con la cultura organizacional. Esta
adquiere un papel relevante para transformar sus relaciones internas hacia valores
directamente relacionados con la igualdad de género. Tomar conciencia de la desigual
situacién de mujeres y hombres en una empresa es el primer paso para cambiar su cultura

organizativa, actuando como una dimension fransformadora.
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Las politicas de seleccién de personal pueden actuar también como un factor de exclusion o
transformacién de la cultura de una organizacién. En el siguiente relato la participante cuenta la

politica de la empresa en relacién a su promocion profesional:

(...) Cuando yo hice las entrevista para incorporarme a mi empresa, me lo dejaron
muy claro desde recursos humanos: “vas a llegar donde tU quieras, esto depende de ti". Y
si, esto depende de ti, de tu trayectoria, de lo que t0 te quieras formar, de tus objetivos,
que los cumplas o no los cumplas, porque aqui estamos todos objetivados. TU puedes
querer llegar a ser, pero si no vas cumpliendo pues te vas a quedar en el camino 3No#¢ Por
esto tenemos unos objetivos, unas métricas medidas, una forma de contar resultados, mil
pardmetros que tenemos que ir llegando, y evidentemente pues eso al final se ve desde
el punto de vista profesional que vas alcanzando tus resultados, y al final tienes
competencias adecuadas para dar un salto a tu puesto, pues evidentemente si que
tienes la oportunidad. Es una empresa muy abierta para eso. Luego te facilitaban
también, que yo lo he visto en otras entidades, que no es asi, te facilitaban el cambio, es
decir, que yo en un momento dado tenia toda la libertad del mundo para levantar la
mano y decir “oye quiero mds”... O por lo menos, esa libertad me tomaba yo, yo cuando
llevaba un tiempo. (E01: 19-20, 19-23)

En el siguiente fragmento se observa cdémo una de las directivas recibe la propuesta de

responsabilizarse de un programa de mentorings,:

(...) Yo no me he sentido nunca discriminada pero déjame que veaq, lo piense y te digo
algo” y dice Juan: “mira, vale, pues siéntate con recursos humanos mira las cifras que hay,
mira los datos numéricos y en funcion de eso vuelves y me dices si queréis hacerlo o no”
entonces me senté con ellos y cuando vi las cifras me quede impactada, me que
impactada porque yo no era consciente de nada yo no lo habia yo nunca me habia

sentido ni nunca habia pensado en eso...(E02: 62, 7-19)

(...) Enfonces me puso con recursos humanos, empecé a sacar datos estadisticos por
cada una de las organizaciones, me senté con todos mis companeros, uno por uno. “No,
no, no yo no discrimino”. Ninguno discriminaba nada. Todos eran la mayoria hombres
(E02:7)

(...) Mujeres mentorizando a mujeres, mujeres que estaban ya en puestos de alta
direccién, mujeres que perteneciamos a un grupo internacional que también hacian

grandes charlas, la empresa en eso ha invertido mucho...(E02: 76, 19)

6 Margo Murray, citada por Evangelina Garcia Prince (2003), define el mentoring como ‘“reunir
deliberadamente a una persona con mds conocimientos, habilidades, experiencia o visibn con otra que
necesite desarrollarlos”. Desde una perspectiva feminista, el mentforing se perfila como una herramienta

eficaz para el empoderamiento de las mujeres.
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Como propuesta empresarial tiene una dimensién transformadora; en la parte ejecutiva del
programa podria tenerla exclusora si ese proceso es meramente cualitativo sin que se llegue a
profundizar en las desigualdades de género. De hecho la participante algunos ainos después de
liderar ese programa sigue afirmado no ser consciente de las desigualdades de género o que

tienen un cardcter social de dificil solucidén en la empresa.

También en el dmbito politico hay iniciativas para cambiar costumbres y prdcticas
organizativas. Es el caso de esta politica que desde su posicion de poder asume la decision de

romper con prdcticas poco a acordes con sus valores:

(...) Y enla direccién del grupo incorporé a muchas mujeres. Yo tenia una mecdnica
de trabajo que sorprendié mucho, porque yo hice lo contrario (de lo que se venia
haciendo), lo que voy a intentar es que haya mucha gente que intervenga, (es decir, que

los responsables de sus drea tengan también voz pUblica) (A01: 50, 19)

Aqui son cambios que refuerzan el liderazgo de la participante, pero ademds su impacto en

el cambio de valores hacia una cultura igualitaria.

La participantes siguiente describe cémo era el proceso, en el que la formacién es un factor

fundamental:

(...) teniamos una entrevista de seguimiento, una anual, con tu superior inmediato, que
en mi caso era mi director, y luego con recursos humanos, con el gestor de recursos
humanos que teniamos asignado. Cada una de la personas del banco teniamos
asignada un gestor de recursos humanos, y una vez al afio, nos haciamos una entrevista
de seguimiento. “Estas llegando a los objetivos”, “no estas llegando”, "squé mds quierese,
stienes problemas?”, un poco ver tus expectativas y hacerse la idea de las personas que

tienes en tu entorno para poder contar con ellas. (EQ1, 26: 23)

(...) También es cierto que mi empresa daba muchisima formacién. Evidentemente

eso te ayudaba a lo largo de tu trayectoria profesional (E01: 12, 19-23)

En la segunda entrevista fue mucha mds explicita con respecto a su itinerario, reconociendo
gue llegado a cierto nivel directivo la empresa facilitaba, a ella en particular, procesos de

coaching:

Cuando entras en una categoria determinada de directivo, la empresa nos formaba
en liderazgo, en coaching personal, en direccidon de equipos. En cada responsabilidad
que he ido asumiendo he tenido formacion especifica. Hasta he tenido un coaching
personal durante dos anos. (...] Asi se consiguen mejor resultados profesionales y

personales, porque estd todo ligado. (E0T: 12" ,23)
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Hay que matizar que el sector al que se adscribe la empresa de esta directiva ha pasado
por un proceso de reestructuracién y fusion. E resultado de la nueva empresa, en la que lleva

dos anos, es un desierto para las mujeres:
Yo he sido la primera directora territorial y ahora somos dos.
Pregunta: zenla region@

R: No, no, no, en Espana, yo he sido la primera en Espana; Esta empresa nunca ha

tenido una mujer en ese puesto (EQ1:47-49, 7)

Ella misma apunta uno de los mas reconocidos problemas de la empresa espanola, el

presentismo:

(...) que en la empresa ha existido la cultura de la presencia, y hay que estar presente

a toda cosa, pues no senor, hay que ser eficaz (EQ1: E, 19)

Finalmente, solo una de las participantes menciona las auditorias de género como una

herramienta empresarial para construir relaciones de igualdad en la empresas:

(...) hemos realizado una auditoria para establecer un plan de igualdad dentro de la
empresa (SO1:E, 20)

En varias ocasiones he hecho mencién a la necesidad de transformar la cultura
organizacional hacia un reconocimiento del valor de la igualdad de mujeres y hombres que
debe convertirse en compromiso real, a partir de ahi serd posible tomar decisiones estratégicas

que, efectivamente, conduzcan a un cambio en la cultura organizacional.
2. Influencias personales e interpersonales

Las relaciones interpersonales que han motivado a la participacion pueden analizarse desde
su dimensién transformadora y suele llegar de la mano de familiares, amistades, profesorado,

efc.

Como senala mds arriba, hay decisiones personales que adqguieren una dimensidn

trascendental, se deduce de la siguiente reflexién transformadora:

(...) Decidi acabar la carrera lo antes posible y viajar a Estados Unidos. En EEUU me fui
a estudiaringlés, obviamente, estuve un poquito mds de un ano y ha sido la gran inversion

de mi vida, porque luego mi frabajo ha estado muy relacionado con el mundo




N CAPITULO 4: ANALISIS DE LOS RELATOS COMUNICATIVOS

internacional. {...) Al final mi, curriculum era haber hecho la carrera, pero mi curriculum

bdsico era casi hablaringlés. (S01: 4-11, 19)

Es importante en indagar, en los relatos comunicativos, qué personas han sido las relevantes
en los ifinerarios de poder y liderazgo de las participantes: una veces para la toma de decisiones
importantes, otras par la orientacién en la carrera profesional o politica, otras han resultado ser

un freno pero todas han sido interacciones importantes en las carreras las mujeres.

En el fragmento siguiente la participante explica cémo fueron sus inicios en la organizaciéon
donde es ahora una importante directiva. Desde ese momento y a lo largo del relato

comunicativo aparece la figura del mentor. Ella mismo lo denomina asi.

(...)Yo tampoco sabia muy bien que suponia pero hablando un dia con mi tio que fue
mi mentor realmente zno?, y esta es una de las claves a la hora del desarrollo profesional
de encontrar lo que llamamos nosotros el "networking" o las redes de contacto que tenga
y sobre todo tener mentores de confianza, gente con la que fu puedes hablar

normalmente y que su opinidn sea vadlida para ti (E02: 14, 23)

La misma participante, en un momento que califica de crisis personal, reconoce la oportuna
intervencion, en este caso de uno de sus jefes que le transmite confianza que a su vez se

tfrasforma en confianza en si misma:

(...) las cosas no fueron fdciles y hubo un momento que pensé que iba a tirarla toalla y
que me volvia a Espafia. Sin embargo, gracias a que otra vez alguien me apoyo alli, un
jefe que tuve y me dijo “No, no te vayas porque te vas a quedar con la insatisfaccion
toda tu vida. Te vas a creer que nunca has podido hacer esto. Date una oportunidad y yo
te la doy” Y en lugar de llevar a Europa me dieron una responsabilidad a nivel mundial,

viviendo en Paris pero a nivel mundial (E02: 46, 23)

También seria un jefe, en la participante siguiente, quien le facilitara una formacion

“informal” pero decisiva para su desarrollo profesional:

(...) ahila gran suerte que tuve fue el director. Yo era muy inquieta porque queria
aprender de todo, queria ayudar, queria colaborar, sNo?2 y al final los dos hicimos un
tdndem perfectos, y yo metia en todos los berenjenales, el me dejaba entrar, o sea que,
que tuve la virtud de encontrarme con una persona que te facilita, y una persona que te
ayuda gNo¢g Porque lo mismo que te encuentras con esa persona, te encuentras con ofra
que tU puedes tener muchas inquietudes sNo2 pero si no delegan, y no te ensefian, pues
evidentemente. (EQ1:14, 23)
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La familia vuelve a ser significativa en la vida de la siguiente participante, en este caso para

el despertar de la conciencia social y politica

(...) pequena yo sabia que a mi abuelo le habian matado en la guerra, es decir, que
mi abuelo materno, que habia tenido una responsabilidad en un Ayuntamiento, en
agosto del 36 lo mataron. Eso es algo que ha condicionado en gran parte mi vida. Y el

saber que aunque creci en la dictadura habia una conciencia politica. (A01: 2, 23)

Muy interesante las apreciacion que hace la siguiente participante en relacion a las

influencias, en concreto la de su abuelo y la de su mentor.

(...) yo creo cuando me vio, [refiriéndose a un hombre de con poder e influencia en la
organizacion] debid pensar jmadre mia, aqui huele a political, A esta muchacha yo me la
tengo que llevar. (...) pero para mi tiene un papel determinante en el plano de la formalidad
politica, en el plano de lo emocional lo tiene mi abuelo. Es decir, en el plano de los
sentimientos las razones por las que milito las encuentro en mi familia. Pero la oportunidad, y
de como han sido las cosas y de formarte [cita a su mentor aunque ella no se refiere él en
esos términos] (P03: 68, 11-23)

Aventurdndome a una explicaciéon, quizd se deba a como describe la relacidon con su

mentor:

(...) Ha sido ademds una persona conmigo muy exigente, y muy dura, no me ha dicho

nunca nada agradable solamente me ha exigido trabajo y preparacion (P03: 69, 11)
En ofros en la orientacidén profesional:

(...) yo queria estudiar Historia del Arte, o Historia, pero la misma profesora de Historia,
con la que estuve desde primero BUP hasta COU, me dijo que tenia facultades para pues
bueno coger otra carrera (...) Y que ella veia en mi ciertas caracteristicas profesionales
que podria ir desarrollando con una carrera mds técnica, aunque yo desde luego no

pensaba dedicarme a esfo, la verdad. (E01: 5 23)

El profesorado de la adolescencia, el bachillerato o la carrera aniversario también solia dejar

su impronta. En unos casos en la orientacién vocacional:

(...) Un profesor de la Universidad de Salamanca, que me marcé en mi vida, y en mi
carrera, una persona que vivia para la docencia. Me hizo que cambiara también mi
percepcién de las cosas, y seguramente fue motivador, y determinante para que yo

orientara mi vocacion dentro de esa drea.(P05:14, 23)
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O en las practicas de gestion participativas:

(...) es el aspecto administrativo del que yo aprendi mucho de [nombre de la persona, un
varén]. Yo recuerdo que hablaba con nosotros que contaba a ver qué se puede mejorar,
como se puede hacer, cdmo lo podemos organizar, qué pensar, qué opinar, qué hacer. Se
iba a todos sitios, si iba a este sitio; si habia un problema en Navalmoral de la Mata o en
Herrera del Duque, él cogia el coche, se iba, hablaba con todos, dependia de la cuestion
que se estuviera tratando y no necesariamente problema sino cosas que él mismo pensaba
se podia mejorar, y de esa manera integraba a todo el mundo, les hacia participes de sus
inquietudes, de sus problemdadticas, les oia, le aportaban ideas porque todos, toda persona
seguro que tiene mucho que aportar, y otra cosa que yo aprendi de él es que nadie conoce
el problema como el que lo tiene, el problema o la inquietud, incluso las posibles soluciones,

pero no tiene las herramientas de ponerlas en marcha (S02: 88, 23)

La red de contactos de perfila como una de las herramientas de mayor influencia en le

desarrollo profesional

(...) Yo ya empiezo a tirar de los estudiantes amigos mios que ya se habian colado en
algunas empresas, a hacer entrevistas. 3Cudl es mi primera oportunidad?e, montar el
departamento de ventas internacionales en una de ellas. Porque aquel ano, que era el
ano 91, a pesar de que pensamos, alli no hablaba inglés jnadiel, nadie es jnadie! (SO1: 11,
23)

Mas explicita es la siguiente participante que apunta a una de las tendencias en auge del

liderazgo y la direccidn de organizaciones: el networking’.

(...) Y esta es una de las claves a la hora del desarrollo profesional de encontrar lo que

llamamos nosotros el "networking" o las redes de contacto (E02, 14, 23)
iv. Sobre el empoderamiento
Esta Ultima anade otro componente vital para la mujeres, que es el pacto con ellas mismas:

(...)JYo creo que uno de los grandes problemas que tenemos es el sentimiento de
culpabilidad, tener la sensacion de que nunca estds haciendo nada bien, ni haces bien
lo de ser madre ni haces bien lo de ser profesional. Ahi tienes que llegar a un acuerdo
contigo misma porque si no llegas a un acuerdo contigo misma es un sufrimiento
continuo, nunca haces nada bien y nunca te sientes nada bien. (...) Recuerdo que el

primer cumpleanos de mi hija lo pasé en Nueva York y yo lloraba, a lo mejor la nifa ni se

7 https://circulomujeresempresariasestepona.wordpress.com/el-concepto-networking/
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enterd. La que lo pasaba mal era yo porque la ninad con un aNo que me vas a contar,
pero lo pase mal, lo pasé muy mal porque era mi Unica hija, yo habia tenido muchos
problemas para tenerla, la tenia y estaba en Nueva York. Tomé la decision de irme y me
fui. Si es que ves al final tienes que llegar a un acuerdo contigo, contigo misma (E02: 91-92,
21)

También las mujeres interactian promoviendo interacciones transformadoras aungue en un

contexto masculinizado los reconocimientos fueran un tanto sui géneris:

(...) Cuando llegue aqui [en referencia a la empresa] habia dos directoras
comerciales y yo las mirdbamos con adoracidén, porque claro eran las dos Unicas que
estaban, Entonces deciamos que ellas habian abierto camino, en la empresa y en la
carrera. Recuerdo que las dos contaban eran Unicas en toda la escuela [carrera técnical]

en Madrid. Yo las miraba decia “qué valientes, como lo han conseguido (E02: 145, 23)

En papel que juegan las relaciones entre las propios mujeres es fundamental, tanto para
fomentar el empeoramiento individual y colectivo amplio. Se habla de sororidad, de pacto
entre mujeres, frente al concepto promovido desde la ideologia patriarcal de las mujeres

enemigas entre si. Algunas ejemplos de relaciones transformadoras:

(...)Yo creo que eran muy conscientes de su propia historia (...] mujeres que tenia

muy asumido que su rol no iba a ser menor por el hecho de ser mujeres. (A01: 65-66, 24)

(...) fuve la suerte de enconfrarme con mujeres potentes en la medida que eran muy
conscientes, muy firmes, muy seguras,... muy poco dadas acceder en ese terreno (ceder

a conductas sexistas) (A01, 72, 24)

(...) yo siempre he tenido suerte de tener mujeres por delante, a mi lado, y por detrds

de mi. Para mi eso ha sido clave en muchas cosas (A01, 102, 24)

Hasta aqui he realizado el andlisis de las dimensiones exclusoras y fransformadoras presentes
en los relatos comunicativos de las participantes a través de las interpretaciones del discurso y

de las interacciones.

Un recurrido por sus itinerarios de poder que me ha permitido descubrir la cultura
participativa y sus motivaciones para participacién asociativa; conocer las vias por las que han
accedidé a sus puestos de responsabilidad y la opinidn que tienen sobre las medidas de accion

positiva, asi detectar las conductas sexistas que obstaculizan el ejercicio del poder.

El recorrido por sus itinerarios de liderazgo me ha permitido conocer la percepcién que sobre

ellos han construido y con que conductas lo ejercen. Investigar sobre la conciencia de las
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desigualdades de género me ha dirigido hacia el empoderamiento como una estrategia

emancipadora.

Itinerarios de poder vy liderazgo que no solo se interpretan. También las interacciones con el
contexto y las personas marcan sus trayectorias de poder y liderazgo. En ocasiones serdn
obstdculos que he ido describiendo en la dimensidon exclusora de las interacciones; en ofras

ocasiones serdn oportunidades que transforman.

En el capitulo siguiente, los resultados aqui analizados serdn sintetizados en forma de

conclusiones y sometidos a debate tomando con el marco tedrico como guia conceptual.
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En los capitulos tedricos he realizado una aproximacion a los conceptos de poder, liderazgo
y empoderamiento desde las teorias cldsicas y desde las feministas. Las dos perspectivas se han

revelado necesarias para definir el marco tedrico de la investigacion.

Desde las tedricas cldsicas, porque los conceptos de poder vy liderazgo han sido, y siguen
siendo, la base del conocimiento cientifico y por tanto del saber dominante, de los discursos
aceptados socialmente. Serd preciso recordar con Foucault (1977), que el poder genera
discursos que se presenta como Unica verdad y cuya finalidad es exigir conformidad y sumision;
discursos que funcionan como dispositivo de poder. Asi, cada sociedad tiende a tener “su
politica general de verdad”, es decir, unos determinados discursos que acepta y que hace

funcionar como verdaderos y que conllevan en si mismo efectos especificos de poder.

Desde las teorias feministas porque ha minado los cimientos del conocimiento cientifico all
analizar bajo otras miradas y ofras categorias analiticas una realidad que se presentaba como
inmutable. Uno de los logros de la teoria critica feminista ha sido situar el poder como categoria

analitica y el patriarcado como un poder construido y excluyente.

Senalaba en el capitulo metodolégico que el objetivo de este trabajo era caracterizar los
ifinerarios de poder y liderazgo de diez mujeres extremenas que ocupan o han ocupado puestos

de alta responsabilidad en sus dmbitos profesionales.

En ese objetivo, teoria y método me han sefialado el camino hacia el andlisis de resultados a
partir de las categorias y subcategorias descritas. Son esos resultados, a modo de conclusiones,
los que presento en este capitulo y discutiré en relacién a las aportaciones tedricas descritas,
con la finalidad de subrayar las dimensiones transformadoras y exclusoras de los itinerarios de
poder y liderazgo que las lideresas extremenas han expresado a través de elementos discursivos

en cada uno de sus relatos comunicativos.

Presentaré las conclusiones agrupadas en funcidn de las subcategorias definidas en el
capitulo 3, incluyendo las dimensiones exclusoras y transformadoras de las interpretaciones e

interacciones en cada una de ellas. Y una conclusion final.

Terminaré apuntando propuestas para futuras lineas de investigacion
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1. Conclusiones sobre el poder

Dimensiones

Exclusoras

Interpretaciones

La creencia de que las mujeres tienen menos interés por
la participacion social, politica, ciudadana, etc.

Los sistemas de acceso al poder no son neutros desde el
punto de vista de género. El dmbito donde aparecen
con mds frecuencia los procesos de designacion para
puestos de alta responsabilidad es el politico, tanto en la
vertiente de partido politico como de representaciéon
politica; en este Ultimo caso entran en juego las politicas
de cuotas, aunque la decision para formar parte de las
listas sigue siendo discrecional y masculina.

La designacién o cooptacién como sistema de acceso
de las mujeres a los dmbitos de poder y toma de
decisiones se convierte en un proceso opaco que marca
o puede marcar las frayectorias profesionales de las
mujeres.

El sistema de cooptacién hace dudar de la solidaridad
de género y/o de la capacidad de las mujeres para la
movilizacion conjunta.

La discrecionalidad y falta de informacién en la
aplicacién de la politica de cuotas tiene consecuencias
negativas en las mujeres porque la falta de informacion
genera inseguridad y dudas sobre su valia profesional.

La presidon social negativa hacia las mujeres que han
ocupado cargos de alta responsabilidad mediante
cuotas y la cultura organizacional poco favorable a ellas,
hacen que las cuotas den como resulfado una
desvalorizacion del trabajo de las mujeres.

La auto-sobreexplotacién es un término acunado
durante esta investigacién para nombrar el fenédmeno
por el que las mujeres asumen las consecuencias de los
estereotipos de género a pesar del marcado cardcter
exclusor que comportan.

La separacién entre el espacio publico y privado
provocado por la divisién sexual de trabajo y la exclusién
de las mujeres del primero aviva la idea de que las
mujeres cuando ocupan espacios de poder arrastran una
falta de cudlificacién que las hace mds permeables a la
influencia de los varones, que son fdaciles de convencer.
Ademds, cuando las mujeres ofrecen resistencias el
espacio publico, se vuelve hostil.

Los obstdculos a la participacion llegan desde el entorno
mdas proximo (familia, pareja) desincentivéndola.

La maternidad encara uno de los conflictos de rol de
mayor impacto para las mujeres al asumir como un
mandato de género las responsabilidades derivadas de
la maternidad.
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3. H paternalismo aparece como conducta actualizada del
sexismo hostil.
Interacciones

4. E entorno (familia, amistades, partidos, etc...) influye en
la valoracion de las mujeres que acceden a puestos de
responsabilidad mediante el sistema de cuotas.

5. La misoginia aparece también en la relacién entre
mujeres.

1. La responsabilidad de la participacion no se sitGa
exclusivamente en las personas como parecen indicar
algunos tépicos sobre la apatia o desinterés de la
ciudadania por la participacion y en particular de las
mujeres.

2. La participacion desde la perspectiva de género se
perfla como una dimensién transformadora con
capacidad de modificar las relaciones entre mujeres y
hombres y sus posiciones en las organizaciones e
instituciones, en la sociedad.

. . 3. Lainformacién en la via de acceso al poder por sistemas

Dimensiones de designacién es una garantia de transparencia.

Transformadoras Interpretaciones

1. Reivindicar mayor presencia de mujeres en los dmbitos de
poder es un elemento cohesionador entre las mujeres de
las organizaciones progresistas.

2. EH pacto entre la pareja rompe el conflicto de rol.
3. Laos adlianzas entre mujeres como formas de resistencia al
sexismo en el ejercicio del poder.

Interacciones

DISCUSION:

Los relatos comunicativos comenzaban en la etapa universitaria de las mujeres. Entendia que
de no tener experiencias participativas anteriores, el asociacionismo estudiantil podria haber

sido un elemento que motivara a la participacién.

La participacién es condicién sine qua non en los sistemas democrdticos, por esa razdon es
objeto de andlisis en los itinerarios de las participantes. Hoy, desde las democracias
representativas y la participacion vinculada al derecho al voto, se aspira a una democracia
participativa y a una ciudadania activa. Ahi estdn como ejemplo, los movimientos vinculados al

15M, que reclaman ofras formas de participacion politica y ciudadana.

Participar requiere de unas condiciones (Claves, 1998; Merhi, 2011), entre ellas querer
participar. Al componente de opcidn individual que tiene querer participar hay que anadirle

ofro con el que interactta: la motivacién. Por tanto, querer participar y motivacion son dos
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aspectos de la misma condicidn y una de las premisas que configuran la cultura de la

participacion social.

Para Merhi (2011), la participacion requeriria asumir fres premisas: que se quiere participar en
un hecho concreto, que se sabe cémo y que se cree que esa participacion tendrd utilidad en el
mismo. Esas premisas se aproximan al concepto de participaciéon que desarrollé en el marco
tedrico y que definia el Equipo Claves (1998) como condiciones para la participacién: querer,

saber y poder participar.

Hay dos interesantes estudios sobre la participacion estudiantil. El ya mencionado Merhi
(2011) donde que refleja la baja participacién estudiantil es una realidad generalizada en las
universidades espanolas. El otro, de Trilla y cols. (2011) donde esgrimen la desmotivacién como
una de las razones de la escasa participacidon de estudiantes universitarios, a pesar de
reconocer el propio alumnado que la participacién es un paso previo a la participacion en otros

contextos sociales, profesionales y de la vida ciudadana.

Una de las conclusiones del estudio de Trilla y col. (2011:108) es que la desmotivacion a
participar que manifiestan los estudiantes responde a causas objetivables y, algunas de ellas,

remediables.

Realmente lo que pone de manifiesto todo lo anterior, es que la responsabilidad de querer
participar no recae exclusivamente en las personas si no en los modelos participativos que
genere una determinada organizacién, institucidon o sociedad. Este es un aspecto que adquiere
relevancia cuando se frata de la participacién de las mujeres, ya que con ello se rompe la

creencia que pesa sobre ellas de su desinterés por participar en cualquier dmbito de la vida.

La otfra idea es que permite intervenir con estrategias y politicas que motiven a la
participacion. Como ya apunté, la decisidn de participar en la vida publica depende de la
motivacién personal, es cierto, pero también de otros factores como la cultura organizativa, si
hablamos de organizaciones, o del concepto de ciudadania y participacién que predomine en

una sociedad.

Desde los feminismos, especialmente desde el institucional, se afirma que sigue siendo una
realidad la menor participaciéon y representacién de las mujeres en el poder y toma de
decisiones. Lo denominan déficit democrdtico y se asocia a la democracia androcrdtica (Serret,
2012), de ciudadania oculta (Carrasco, 2001) o de modelo participativo androcéntrico

(Mendaza, 2008), claves para entender la exclusién de las mujeres del espacio publico.

Por eso es crucial que los procesos participativos incorporen el andlisis de género en el
entramado que supone querer, saber y poder participar. Como afirman Espiau, Saillard y Ajangiz

(2005), la participacion desde la perspectiva de género se perfila como una dimensidon
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fransformadora con capacidad para modificar un modelo politico y social androcéntrico, asi
como construir una ciudadania incluyente que reconozca los derechos y deberes de las mujeres

y su participacion plena, y también mejorar la calidad de la participacion.

La publicacion “"Mujeres y Hombres en Espana” del Instituto de la Mujer del Gobierno de
Espaia, permite un conocimiento de la desigual presencia de mujeres en dmbitos de
participaciéon y toma de decisiones. Con ellos como referencia, parece factible acordar con
Alicia Miyares (2003) que el poder politico es detentado por varones y a pesar de que aumenta
la presencia de mujeres, pervive la creencia del poder como propio de los varones y ajeno a las

mujeres.

Esa idea lleva implicita, para Teresa del Valle (2002) “una vision del poder como un bien
escaso, en la medida que mds gente entre a disfrutar, los beneficios van a ser menores” (p.188).
También la idea de prestigio y autoafirmacién. De ahi que las mujeres sean tratadas en los
dmbitos de poder como infrusas, usurpadoras o enemigas. Pocas veces de manera enfrentada,
sino mediante esos mecanismos sutiles y cotidianos que despliega el sexismo benevolente. Por
ejemplo, resaltando en sus perfiles publicos su vida privada, su estética o sus aficiones antes que

su trayectoria profesional o sus capacitacién para asumir la responsabilidad en cuestion.

Pero 3cémo se accede al podere Amelia Valcdrcel (2012) sefalaba los dos mecanismos
principales de acceso: la libre concurrencia y los sistemas de cooptacion. Pues bien, la
designacion o cooptacién como sistema de acceso de las mujeres a los dmbitos de poder y
toma de decisiones se convierte en un proceso opaco que marca o puede marcar las
trayectorias profesionales de las mujeres. Un sistema en el que la mayoria de las ocasiones, las
deja fuera de ese proceso de toma de decisiones. La opacidad del sistema de cooptacion
provoca reacciones de desconfianza entre las mujeres que las hace dudar de la solidaridad de

género o de la capacidad para la movilizacién conjunta.

Una opacidad que juega con el perfil, porque definirlo es el requisito para la designacién a
un puesto de responsabilidad, pero también de discrecionalidad, ya que lo que se valora es “un
elemento no experto de adecuacién que solo quienes proveen el puesto pueden distinguir en el
candidato o candidata” como apunta Valcdrcel en la obra citada (p.98). No dar el perfil se
convierte en el argumento mas utilizado cuando se frata de elegir a una mujer para una alta
responsabilidad. En otras ocasiones dar el perfil se convierte en una trampa. Garcia de Ledn
(2011: 9) acuna el término de cooptaciones comodas para referirse a las elecciones de mujeres
profesionales no problemdticas, jdvenes sin gran experiencia, personas muy “ad hoc" para un

ejercicio del poder sin problemas y aquiescente.

Comparto con Rosa Escapa y Luz Martinez (2008) cuando apuntan a que los procesos de

selecciéon y eleccidn funcionan con filtros. Asi, segin aumenta la responsabilidad del cargo a
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ocupar mds se estrechan las posibilidades de ser elegida una mujer. Como ellas, también me
he preguntado por qué vy la respuesta es sencilla, porque la seleccién la realizan grupos muy
restringidos formados por varones, que son los que ostentan el poder (p. 158). Mas explicita es
Amelia Vdlcarcel (2012), cuando afirma que las mujeres detentan el poder otorgado sin la

completa vestidura que éste supone.

Es pertinente la mencién al estudio “La participacion en politica de la mujer: un estudio de
caso” realizado por Novo, Cobo Carrasco y Gayoso (2011) sobre la presencia y representacion
de mujeres en cargos ejecutivos, legislativos y en la administracién publica en Asturias. Aunque
el estudio estd realizado antes de la entrada en vigor de la Ley de Igualdad y en la actualidad
los datos cuantitativos hayan aumentado, en mi opinidn sigue vigente una de sus conclusiones:
la participacién de las mujeres en las ejecutivas de los partidos es aun escasa debido a la

cooptacién masculina, a la falta de organizacion de Ias mujeres y a la friple jornada de éstas.

No obstante, como también indican, “la existencia de voces femeninas en el seno de los
partidos politicos y en el sistema representativo tiende a romper con la indiferencia acerca del

papel de las mujeres en la vida publica” (p. 201)

En el caso de las participantes del dmbito econdmico, en el momento en que en sus
carreras profesionales aumenta la responsabilidad directivas aparecen las figuras como el
mentor (mentoring), coaching, networking y/o procesos de formacién en relaciona su
capacitaciéon profesional y liderazgo. En este sentido son interesantes las conclusiones de la |
Jornada Técnica de la Red de empresas con distintivo de igualdad: “Las mujeres en puestos de
responsabilidad en el dmbito empresarial” (2013) del Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e

Igualdad del Gobierno de Espana.

Solo si en esas nuevas formas de gestionar el talento hay una perspectiva de género podrd
avanzarse en el cambio de mentalidad del empresario espanol, posicionado en confra de la
paridad en los Consejos de Administracion. El resultado es la escasa participacion de mujeres en
€s0s consejos, como lo pone de manifiesto cada Informe anual de Gobierno Corporativo de las

companias del IBEX 35.

Serd propuesta para una futura linea de investigacion andalizar la permeabilidad de la
perspectiva de género en los sistemas de cooptacién, asi como la utilizacién de éstos por las

mujeres que ostentan cargos de responsabilidad.

Simultdneamente al debate de la politica de cuotas aparece un término de autora o autor
desconocido y que se convierte es una de las expresiones sexistas que mds mina la autoestima
de muchas de las mujeres que ocupan puestos de alta responsabilidad. Se frata de la expresion:

“muijer florero”.
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No es un término en desuso, como podria creerse casi 10 anos después de la implantacion
de la politica de cuotas, si no que aparece de manera recurrente en cada proceso electoral.
Ademds del articulo de Marisa Soleto que apunté en las explicaciones del andlisis, cito ofro
titular!', a modo de ejemplo, que corrobora esta conjetura: “*Comunidad Valenciana: Las
‘mujeres florero’ de la marca blanca de Podemos en Valencia”. En este caso el calificativo se
aplica a aquellas mujeres que debe incorporar la organizaciéon en las listas electorales para

cumplir el mandato de “presencia equilibrada” que marca la Ley de Igualdad.

No hay definicién académica de ninguno de los términos. Lo mds cercano a una definiciéon
viene de la mano de Amelia Valcdrcel (2012: 197): se llama mujer florero “a la mujer que es
colocada por cooptacion en un puesto publico relevante”; se llama mujer cuota “a la mujer
que es colocada por cooptacidon en un puesto publico relevante, pero se supone que con el
apoyo de ofras mujeres a quienes representa”. La autora lo plantea como una disputa entre
mujeres, unas acusando a otfras de tener que recurrir a los nUmeros para estar en el poder; las

otras, de estar de prestado y no significar nada para el conjunto del colectivo de las mujeres.

En el frabajo de campo, las mujeres a las que se ha hecho referencia a sentirse “mujer
florero” lo situaban en la esfera del cuestionamiento de su autoestima, valia personal,
compromiso o su identidad. Una de las conclusiones es que la presidon social negativa hacia las
mujeres que han ocupado cargos de alta responsabilidad mediante cuotas y la cultura
organizacional poco favorable a ellas, hacen que las cuotas den como resultado una

desvalorizacién del trabajo de las mujeres.

El principal argumento para despreciar las cuotas viene de la mano del “sistema de la
coartada” o “mujer alibi”. Se justifica la presencia de mujeres en puestos de poder por sus
méritos, porque son mujeres "que valen”, en contraposicion de las que llegan por un equilibrio
numeérico. Para las personas que asi opinan, no son necesarias las politicas de cuotas porque la
presencia de mujeres llegard como un proceso natural. Afirma Berbel (2011) que ese sistema
estd muy extendido en nuestra sociedad pero es especialmente visible en los lugares donde

impera la derecha politica.

El politico sigue siendo el dmbito por excelencia para la aplicacién de la politica de cuotas
porque confluyen dos aspectos: una ley que obliga y una presidn interna en los propios partidos

liderada por las mujeres.

En el estudio de Vazquez, Cobo Carrasco y Gayoso (2011) concluye que el sistema de cuotas
ha favorecido el acceso de las mujeres a las listas de los partidos, pero esto no quiere decir que

hayan desaparecido las dificultades de las mujeres para incorporarse a cargos representativos y

1 El diario.es: http://www.eldiario.es/cv/mujeres-florero-blanca-Podemos-Valencia_0_370263064.html
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que los partidos de izquierdas (en el caso de Asturias, pero pienso que extrapolable a ofras
comunidades) tienen mayor presencia de mujeres en sus érganos ejecutivos y en el Parlamento

debido a su vinculacion con los movimientos feministas.

Es probable que el dmbito donde menos permeabilidad haya para que las mujeres ocupen
puestos de alta responsabilidad y direccidon sea el empresarial. E estudio elaborado por el
Instituto de la Mujer (2009) “Mujer y poder empresarial en 2009" recoge la evaluacién que las
directivas participantes hacen de la ley de Igualdad y, en particular sobre la politica de cuotas,
enconfrando matices en los discursos de las mujeres entrevistadas: las que opinan que son

necesarias, las que opinan que son tfemporalmente necesarias y las que la rechazan.

En este dmbito, la oposicidn de las grandes corporaciones empresariales en relacion a la
politica de cuotas estd clara. No obstante, la incorporacion de la igualdad de género entre los
pardmetros de las empresas socialmente responsables estd aumentando, al menos, la
sensibilizacion en la adopcién de medidas y buenas prdcticas en materia de igualdad de
oportunidades de mujeres y hombres en las empresas y quizds en un cambio de percepcion de

las mujeres y hombres hacia una mayor igualdad.

La mayoria de las participantes en esta investigacién no ha llegado a la mdxima
responsabilidad en su dmbito profesional pero todas han tenido o tienen experiencias de poder
y de sus implicaciones en la prdctica cotidiana. En los relatos comunicativos abundan las
interpretaciones en relacién a conductas y comportamientos masculinos susceptibles de
encajar como sexismo. Esas conductas se mueven entre desvalorizacion de las capacidades de
las mujeres, prejuicios y presiones de indole sexual, la discriminacion por razén de sexo, el

paternalismo, etfc.

El sexismo en cualquiera de sus manifestaciones actia como una dimensién exclusora para
el ejercicio del poder de las mujeres. En este sentido subrayo el trabajo “Nuevas formas, viejos
intereses: neosexismo en varones espanoles” de Moya y Expésito (2001). En este articulo se
presenta el constructo «Neosexismon, como una de las nuevas formas de sexismo, y lo mds
interesante para futuras investigaciones, la validez de la version en castellano de la escala de

Neosexismo de Tougas, Brown, Beaton & Joly (1995).

El neosexismo lo definié Tougas en 1995 como la manifestacion de un conflicto entre valores
igualitarios junto a senfimientos negativos residuales hacia las mujeres. Es decir, que en la
actualidad nos movemos entre el reconocimiento incuestionable de la igualdad formal y la
creencia de que una vez conseguida la igualdad formal, la tarea ha concluido. La
particularidad del sexismo reseteado es que fiene un fono afectivo positivo, que suele

expresarse en conductas de proteccién y ayuda del hombre hacia la mujer. Un paternalismo
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enganoso que no hace mds que cambiar el prototipo de “mujer inferior” por el de “mujer

diferente”.

Es esa diferencia marcada desde los valores exclusivamente masculinos la que, en los
contextos laborales, por ejemplo, se traduce en la creencia de que hay profesiones mds
adecuadas para las mujeres que para los varones porque ellas son mds fragiles, mds sensibles,
pero serdn los peor pagados. Que hay algunos tipos de jornadas que mejor se adaptan a los
tiempos y necesidades de las mujeres, porque les ayuda a conciliar, pero solo a ellas; o que ala
alta direccién de las empresas se llega por méritos y capacidad pero solo, otra vez, cuando se

frata de muijeres.

La auto-sobreexplotacion es un término acufiado durante esta investigacién para nombrar
el fendbmeno por el que las mujeres asumen las consecuencias de los estereotipos de género a
pesar del marcado cardcter exclusor que comportan. El concepto estd relacionado, los
conocidos como “sobrecarga y conflicto de rol *(Berbel, 2013) recordemos que el primero hace
referencia a las dificultades de conciliar la vida personal y laboral. Bl segundo, a la situacién de
muchas mujeres que se debaten entre continuar su trayectoria profesional o la dedicacién al

cuidado familiar o doméstico.

La auto-sobreexplotacion estd préximo al concepto de sincretismo de género, acunado por
Marcela Lagarde (2003) para apoyar la idea de que las mujeres en la actualidad se mueven
entre la tradicién y la modernidad, es decir, cuidar a los otros a la manera tradicional y, a la vez,

lograr su desarrollo individual y profesional para formar parte del mundo moderno.

En ese contexto, la maternidad encara uno de los conflictos de rol de mayor impacto para
las mujeres al asumir como un mandato de género las responsabilidades derivadas de género,
derivadas de la maternidad, mienitras que el paternalismo aparece como conducta
actualizada del sexismo hostil. Frente al primero, el pacto entre los miembros de la pareja se
perfila como la mejor estrategia para romper el conflicto de rol y las alianzas entre mujeres

como formas muy eficaces de resistencia al sexismo.
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2. Conclusiones sobre la construccién del liderazgo

Dimensiones

Exclusoras

Interpretaciones

Un concepto de liderazgo confuso o errébneo dificulta a las
muijeres sentirse lideresas.

La idea de liderazgo es definida en base a una amalgama de
senfimientos y percepciones derivadas del sistema de
organizacién donde se ejerce.

Persiste un concepto androcéntrico en el ejercicio de
liderazgo.

El liderazgo se aprende, pero en nuestra cultura todavia se
tiene la creencia que se nace lider o con una predisposicién
al liderazgo.

Interacciones

Las dudas del entorno préximo sobre la capacidad para
asumir una responsabilidad puede actuar como una
“profecia autocumplida”..

La pervivencia de estilos de liderazgo autocrdtico que aun
pervive en varones lideres.

Dimensiones

Transformadoras

Interpretaciones

1. Reflexionar sobre el liderazgo propio es transformador

2. El didlogo es una manera de construir liderazgos fuertes y
exitosos

3. Didlogo, colaboraciéon y trabajo en equipo, elementos
bdsicos para el trabajo en equipo

4. H ejercicio del liderazgo lleve aparejada la visibilidad de
quien lo ejerce. La visibilizacién es transformadora.

Interacciones

1. El autoconcepto del liderazgo reforzado por el
reconocimiento de las otras mujeres.

2. Laformaciony capacitacién con perspectiva de género
se muestran como herramientas transformadoras en la
construccion del liderazgo.

3. El "mentoring” como apoyo para la formacién de mujeres
en liderazgo

DISCUSION.

No hay un predictor universal para definir las cualidades de un buen lider, sin embargo, las

mujeres que han participado en el frabajo de campo han tenido, la mayoria de ellas,

dificultades para autodesignarse como lideresas. He apreciado como una concepcién confusa

del liderazgo se convierte para las mujeres en un obstdculo que les impide sentirse lideresas y
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resta validez para ejercerlo como tal. Asi, la idea de liderazgo es definida en base a una

amalgama de sentimientos y percepciones derivados de la organizaciéon donde lo ejerce.

Una de las razones es que resulta dificil abstraerse a la imagen de “lider ideal” cuando sigue
definiéndose en términos masculinos, ya que persiste un concepto androcéntrico en el ejercicio
de liderazgo. Como apunté en el marco tedrico, la relacion entre los estereotipos de género y
los requisitos para desempefar con éxitos liderazgos fue investigada por Schein (2001) quien
acund el afamado término think manager-think male. Con él ponia en evidencia que las
caracteristicas y los compartimientos con los que se describia puestos de liderazgo coincidian
con las masculinas. Cuadrado (2011: 278) afirma que el think manager-think male es un

fendbmeno global y que se mantiene fundamentalmente por los hombres.

Aun asi, comparto con Berbel la afiimacién de “es dificil ser una buena lider sin conocerse
bien a una misma" (ibid.: 175) y sugiere algunas estrategias demostradamente exitosas para
dirigir y liderar, entre ellas, el autoconocimiento. Porque un autoconcepto negativo en relacién
al liderazgo se perfila como una dimensién exclusora, como un obstdculo para un liderazgo

eficaz.

La importancia del autoconcepto lo han recogido en el estudio “Liderazgo, autoconcepto y
sexo: analizando en profundidad el liderazgo transformacional” realizado por Pasadas,
Peregrina, Priefo y Moreno, (2015), aseguran que no solo existe una relacion entre el tipo de
liderazgo que se ejerce y el autoconcepto, sino que, probablemente, modificando el primero
hacia un estilo mds transformacional podemos cambiar nuestra forma de percibirnos, para asi
vernos de una manera mds positiva. De igual modo, si cambiamos nuestro autoconcepto

nuestra forma de liderar también se verd modificada.

El autoconcepto, como lo recogen Pasadas y cols. (2015:113) comprende una doble
vertiente: la descriptiva o autoimagen (cémo percibo qué soy) y la valorativa o autoestima
(cobmo valoro mi autoimagen). La autoimagen que cada uno construimos se encuentra
formada tanto por feedback respecto a nosofros como individuos como por informacién

derivada de los roles que desempenamos en nuestra interaccidén social.

No es objeto de esta investigaciéon indagar sobre la autoestima de las mujeres participantes
sino cual era la percepcidén en cuanto lideresas, sin embargo, el aspecto que evidencia este
debate es la importancia de la autoestima de las mujeres y su autoconcepto de liderazgo vy el
estudio que referencia asi concluye. Pero su campo de accidn es el educativo por lo que seria
deseable que desde ese marco se realizaran estudios con mujeres y hombres en puestos de

poder y alta direccién.
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Y es aqui donde entra en juego la Inteligencia Emocional (IE) también desarrollada en el
marco tedrico. El aspecto destacable en este debate lo aportan Escapa y Martinez (2008) con
quienes coincido en la idea de que igual que el liderazgo se aprende, también es posible
desarrollar nuestra capacidad emocional. Las competencias emocionales comprenden
procesos personales de autoconciencia, autorregulacion, empatia, habilidades sociales vy

motivacion”.

Junto al conocimiento y la autoconciencia estd el conocimiento tedrico y prdctico del
liderazgo vy sus estilos para fundamentar nuestras propias cualidades para el liderazgo, y en el
contexto de esta investigacién, desde la perspectiva feminista, que permita a las mujeres
(también a los varones) elementos de reflexion y de prdctica para ejercer liderazgos

transformadores.

El liderazgo se aprende, pero en nuestra cultura todavia se tiene la creencia que se nace
lider o con una predisposicién al liderazgo. Desde que el liderazgo es entendido como un
proceso de aprendizaje no se piensa que una persona lider como un ser excepcional.
Comparto la afirmacién de Garcia Sdiz (2010) cuando dice que “no existen unas caracteristicas
personales, Unicas y duraderas que, de modo universal conviertan a alguien en lider en
cualguier momento y en cualquier lugar” (p. 49). En este sentido, se habla de estilos de liderazgo
como patrones relativamente estables de conductas manifestadas por los lideres (Cuadrado,
Navas y Molero, 2006). Sobre estos y las teorias desarrolladas en tono a ellos realicé una extensa

exposicidon en el capitulo primero.

Desde que las teorias sobre el liderazgo afirmaron que el lider no se nace sino se hace, son
infinitas las posibilidades de acceder la formacion en liderazgo, con vy sin perspectiva de genero;
desde la perspectiva gerencial u organizacional; en linea o presencial. Abundan los libros de

autoayuda vy los que te ensenan a ser lider en 10 dias.

La clave, en el contexto que nos movemos, estd en que la formacion en liderazgo debe
forma parte de la cultura de la organizacién. Eso supone para la organizacién realizar un
diagndstico de la cultura imperante, desde luego incorpordndola perspectiva de género vy
desde ahi establecer qué objetivos y con qué medios puede llegar a configurar una nueva

cultura.

Conrespecto a los estereotipos de género una de las conclusiones de la investigacién “Mujer
y liderazgo en el siglo XXI: Una aproximacién psicosocial a los factores que dificultan el acceso
de la mujer a los puestos de responsabilidad” que dirigi® Molero (2009: 210) es que “los
resultados muestran que el liderazgo eficaz no esta * ya asociado Unicamente a caracteristicas

estereotipicamente masculinas, sino que cada vez se asocia mds a caracteristicas propias del
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estereotipo femenino” Un buen resultado, sin duda, que aln no es percibido en el contexto de

esta investigacion.

3. Conclusiones sobre el empoderamiento

Dimensiones

Exclusoras

Interpretaciones

Reconocer situaciones de discriminacién pero
achacarlo a las actitudes personales se configura
como una valvula de escape para no enfrentarse a
una realidad que se percibe conflictiva. Una deriva
de esa actitud es el conformismo.

El desconocimiento, cuando no rechazo, del
feminismo dificulta la toma de conciencia de las
desigualdades de género.

Intferacciones

La misoginia aparece también en la relacién entre
mujeres.

La falta de apoyo explicito de ofras mujeres,
revelan la ausencia de sororidad.

Dimensiones

Transformadoras

Interpretaciones

El feminismo como toma de conciencia de las
desigualdades de género.

El reconocimiento entre mujeres (sororidad) clave
para la transformacién social.

3. Laformacion con perspectiva de género como

via de empoderamiento.

La importancia de hacerse visible, una misma y sus
infereses.

Intferacciones

Pacto con una misma.

Pacto enfre mujeres frente al concepto
promovido desde la ideologia patriarcal de las
mujeres enemigas entre si.

DISCUSION

El concepto de empoderamiento, como ocurriera con el de liderazgo, ha generado

diferentes metodologias y enfoques aungue en el contexto de este trabajo estd vinculado al

feminismo. Por eso, uno de las conclusiones es que el desconocimiento, cuando no rechazo, del

feminismo dificulta la toma de conciencia de las desigualdades de género. Quizds se deba

como afirma Nuria Varela (2005) a que el feminismo tiene un coste social, identificarse como

feminista no oforga prestigio y que si, al confrario, una mujer ya lo tiene, al reconocerse como

feminista solo conseguird perderlo.
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Enfre las mujeres que han participado en el frabajo de campo las que se han mostrado
abiertamente feministas también han sido las mds conscientes de las desigualdades de género.
El reconocimiento entre mujeres (sororidad) clave para la transformacion social. En los
presupuestos tedricos de esta tesis, no tomar conciencia de las desigualdades de género es un

obstdculo para combatir la desigualdades, propias y colectivas.

Como dafirma Martinez Martinez y cols. (2012), la conciencia de género implica el
reconocimiento de la existencia de cierta desigualdad y discriminacion hacia las mujeres. Esta
investigadora que analiza la prediccién de la conciencia de género en un articulo publicado en
la revista Journal of Gender Studies. El hallazgo mds relevante fue que el neo-sexismo es un
elemento mediador entre los roles y la conciencia de género y que funciona como un elemento
justificador que legitima la existencia de desigualdades sin negarse a cierfo cambio de roles que

se alejen del modelo mds tradicional.

Si no se tfrabaja para modificar las nuevas creencias no se alcanzard la auténtica igualdad
entre hombres y mujeres que hoy se salda para ellas con la doble jornada, el techo de cristal o
la renuncia a la participaciéon activa en la accidén politica. Por tanto, la ausencia de la
conciencia de género dificulta el empoderamiento como proceso individual y desde la

perspectiva feminista que he descrito en el marco tedrico.

En el lado opuesto, la formacién con perspectiva de género como via de empoderamiento.
Por ejemplo, Escapa y Martinez (2008) a partir del libro “Para mis socias de la vida"” Marcela
Lagarde (2005) ha desarrollado diez claves que dibujan el mapa de los liderazgos feministas. En
la terminologia de Lagarde, los liderazgos entranables, una propuesta epistemoldgica y politica

para crear una ética feminista de los liderazgos.
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4. Interacciones

1. Un conceptfo cultura organizacional aparentemente neutro puede
disfrazar valores, creencias, comportamientos o modelos de gestion
androcéntricos y fomentar desigualdades de género.

El igualitarismo sobre el que se asientan algunas culturas
organizacionales dificulta la toma de conciencia de las
desigualdades de género.

Dimension exclusora

3. Las mayores resistencias al cambio cultural en una organizacién estdn
relacionadas con la conciliacién de la vida personal laboral y familiar.

4. El sexismo entre iguales y el jerdrquico aparecen en culturas
organizacionales androcéntricas.

5. Las relaciones de pareja pueden convertirse, para las mujeres, en una
interaccién exclusora que dificulta el desarrollo profesional.

1. Cultura organizacional adquiere un papel relevante para transformar
sus relaciones internas hacia valores directamente relacionados con la
igualdad de género.

2. Los liderazgos desde valores igualitarias rompen prdcticas

Dimensiones o ;
orgomzomonoles contrarias a esos valores.

Transformadoras
3. Se valoran las auditorias de género como una herramienta empresarial
para construir relaciones de igualdad en las organizaciones.
4. Lared de contactos se perfila como una de las herramientas de mayor
influencia en el desarrollo profesional.
DISCUSION

Un concepto de cultura organizacional aparentemente neutro o que promueva el
igualitarismo puede disfrazar valores, creencias, comportamientos o modelos de gestion
discriminatorios. Cuando en una cultura organizacional predominan los valores masculinos,
androcéntricos y sexistas, esos valores traman las redes invisibles de la discriminacién de género.
Pero también la segregacién ocupacional, que es el efecto discriminatorio de una estructura
organizacional jerdrquica y que fiene una relacién directa con la ausencia de mujeres en los

dmbitos de poder y liderazgo de las organizaciones.

Si los estereotipos de género han resultado ser la principal explicacién del techo de cristal,
han aparecido ofras metdforas (Cuadrado, 2011) relacionadas con la jerarquia y la cultura

organizacional que contindan impidiendo a las mujeres el acceso a puestos de alta
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responsabilidad: la “escalera de cristal” (glass escalator) y el "techo de cemento” (cement
ceiling). El primero relacionado con la jerarquia organizacional y las mayores facilidades de los
hombres para transitar por ellas. El segundo, la desmotivaciéon de la mujeres ante la perspectiva

de una posicion de liderazgo en un entorno hostil.

La cultura organizacional adquiere un papel relevante para transformar las relaciones
infernas hacia valores relacionados con la igualdad. La igualdad para una nueva cultura
organizacional. Esta conclusion se deriva de los planteamientos que vengo realizando hasta
ahora. Si la igualad de oportunidades entre mujeres y hombres pasa a formar parte de la misién

y Vvisién de una organizacidn, en definitiva, de su cultura, el paso serd de gigantes.

No obstante hay que precisar que la Igualdad de Oportunidades (IO) entre mujeres y
hombres estd cada vez mds presente en las organizaciones. Asi lo ponen de manifiesto Tura y
Martinez (2012) es la investigacién “La Cultura organizativa y la percepcién de igualdad de
oportunidades de género”, donde se examina la relacién entre la cultura organizativa y la
percepcion de igualdad de oportunidades de género en una organizacidn y se concluye que
“los tipos de cultura organizativa influyen en las dimensiones de 10 y que esta influencia puede
ser positiva o negativa dependiendo del tipo de cultura. Mientras que la cultura de desarrollo

puede mejorar la percepcién de 10, la cultura jerdrquica la dificulta” (p. 1145).

Comparto con las autoras, la necesidad de investigar nuevas dimensiones de percepcion de
IO de género y relacionarlas con otras variables de comportamiento organizativo como la

satisfaccion, la motivacion o el compromiso con la organizacion.

5. Conclusién general

Partia de dos constataciones: una, la escasa presencia de mujeres en puestos de alta
responsabilidad y en los procesos de poder y toma de decisiones. Otra, los obstdculos y
dificultades que las investigaciones sobre el tema han ido arrojando sobre la situacién de las
mujeres que ocupaban esos espacios de poder. Ambas se confirman en el contexto de

investigacioén.

He concluido que la ausencia de cultura participativa, tanto en el dmbito organizacional
como social, que los sistemas de cooptacidon opacos, la maternidad, los modelos de liderazgo
androcéntricos vigentes, la cultura organizacional ajena a los alores de la igualdad, las
interacciones del entorno préximo y una falta de conciencia de las desigualdades de género

actian dimensiones exclusoras en los itinerarios de poder y liderazgo.

En esa lineqa, la auto-sobreexplotacion es un término acuihado durante esta investigaciéon
para nombrar el fendmeno por el que las mujeres asumen las consecuencias de los estereotipos

de género a pesar del marcado cardcter exclusor que comportan.
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ActUan como dimensiones transformadoras: los procesos de participacion social con
perspectiva de género, la fransparencia en los sistemas de cooptacion, el pacto entre la pareja
como antidoto el conflicto de rol; un modelo de liderazgo dialdgico, colaborativo, visible y
anclado una formacion y capacitacion con perspectiva de género; la cultura organizacional

con valores en igualdad el empoderamiento feminista.
6. Futuras lineas de investigacion:

Algunas de las conclusiones expuestas abren nuevas lineas de investigacion sobre el acceso
a puestos de poder vy liderazgo de mujeres en Extremadura sobre temas que, teniendo ya un
recorrido en las investigaciones generales, se desconoce su impacto en el contexto extremeno.

Para ello propongo las siguientes lineas de andlisis:

1. Estudio sobre el tratamiento de la cultura parficipativa en el sistema educativo
regional.

2. Estudio y andlisis de la permeabilidad de la perspectiva de género en los sistemas de
cooptacién, asi como la utilizacién y el impacto de éstos por las mujeres que ostentan
cargos de responsabilidad.

3. Estudio sobre el impacto de la paridad y los liderazgos de las mujeres en la politica
extremena. Una visién desde el feminismo.

4. Estudio relacional del autoconcepto de liderazgo y conciencia de género.

5. Estudio del liderazgo de mujeres y hombres en dmbitos de poder vy liderazgo en el

dmbito regional.
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UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA

Estimada Sra:

Gracias por su colaboraciéon en el trabajo de campo de la tesis doctoral Itinerarios
de poder y liderazgo en mujeres Extremenas, de la que soy autora bajo la direccion
de la Dra. Beatriz Mufioz Gonzalez del Departamento de Direccion de Empresas y
Sociologia de la Universidad de Extremadura

Su participaciéon en este proyecto es voluntaria y confidencial. Si tiene algun
inconveniente en que se reconozca su identidad como consecuencia del analisis de
la informacién recogida por favor haganoslo saber.

Usted siempre tiene el derecho a renunciar a participar en el proyecto o a no
contestar a cualquier pregunta.

Si quiere participar, por favor, complete el documento que se presenta a
continuacién. En este mismo documento, rubricado por mi y por la Directora del
Trabajo, nos comprometemos a respetar su derecho al anonimato si asi lo desea y
a la no utilizacion de su testimonio con fines distintos a los propios de la
investigacion cientifica. Del mismo le daremos copia.

CONSENTIMIENTO

He leido la informacion anteriormente presentada y manifiesto que estoy de
acuerdo en participar en el proyecto voluntariamente.

En relacion al reconocimiento de mi identidad expreso mi deseo de que se respete
el anonimato de mi identidad ( )*.

Nombre y Firma de la participante Fecha

1 .
Marcar con una X si tal es su deseo
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UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA

COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD

En relacién a la colaboracién de ... .en el trabajo de campo de la Tesis
doctoral Itinerarios de poder y liderazgo en mujeres extremefias las abajo
firmantes nos comprometemos a preservar su anonimato en este trabajo asi como
en las publicaciones que de este se deriven y a no utilizar su testimonio para fines
distintos a los propios de la investigacion social.

Nombre y Firma de la Doctoranda Fecha

Nombre y Firma de la Directora de la Tesis Fecha



