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Prologo

del Presidente de la Conferencia de Rectores de las Universidades Espanolas

no de los rasgos que marcan la identidad de nuestra era es el vértigo de los cambios, originados por los inauditos

vehiculos de comunicacion y transmision informativa, que condicionan las formas de vida. La Universidad, parte

esencial del sistema educativo e institucion que evidentemente se integra en la sociedad, ha de respirar al unisono
del devenir de los tiempos. El modelo académico clasico, sobre todo el europeo, da primacia a la investigacion y a la
transmision del conocimiento y ademas confina la gestion en los recintos propios. Llevado a la practica, ha producido
innegables beneficios, pero en la actualidad surge un requerimiento imperioso, tal vez antes desdibujado: la necesidad de
imbuir en el estudiante el prurito del emprendimiento. En la era de internet y de lo virtual, el concepto de profesional que
ejerce durante toda la vida en la misma empresa o institucion sin plantearse cambios parece ponerse en tela de juicio. Se
precisan emprendedores que conformen el nuevo mercado laboral y en este campo la Universidad tiene un importante
cometido cuyo desarrollo incide en dos niveles. Por una parte, ha de ofrecer al estudiante una adecuada formacion en
emprendimiento y, por otra, tiene que vertebrar lineas de investigacion que planteen hojas de ruta para llevarlo a cabo.

El estudio que se presenta a continuacion, fruto del trabajo del proyecto internacional GUESSS (Global University
Entrepreneurial Spirit Student’s Survey), responde al segundo plano. Asumiendo la inexcusable internacionalizacion, genuina
de un mundo sin las tradicionales fronteras, estas paginas de analisis son un ejemplo de coordinacion de esfuerzos del
Instituto suizo de Investigacion de la PYME vy el Espiritu Empresarial en la Universidad de St. Gallen en Suiza, la escuela
de negocios ESADE, la consultora Ernst & Young y un grupo investigador de la Universidad de Extremadura. Su esfuerzo
va encaminado a determinar las actividades emprendedoras de los estudiantes universitarios, analizando la repercusion
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del habitat social y la ventaja o0 desventaja de la oferta académica de las universidades en materia de emprendimiento,
ademas de enfocar otras cuestiones no menos relevantes. Sin duda, la muestra puede servir como modelo y orientacion
para el desarrollo de acciones relativas al emprendimiento en la comunidad universitaria en general.

Se trata, en suma, de ofrecer una herramienta para avanzar en el emprendimiento, nacida en el seno de la investigacion
académica y cuyo objetivo es poner ésta al servicio del bien social. Es un paradigma de la labor académica que en ultima
instancia persigue favorecer las relaciones con la empresa. No hace mucho, desde la Conferencia de Rectores de las
Universidades de Espana, yo senalaba el desconocimiento social de la labor universitaria en este sentido y aducia que las
universidades espafiolas pueden hacer que las empresas sean mas internacionales, que facturen mas y que creen mas
puestos de trabajo. Recordaba que somos la décima potencia en investigacion y que, a pesar de la escasez de inversion,
llevamos a cabo mas del 60% de produccion cientifica del pais, pero falta allanar un camino fundamental, la transferencia
del conocimiento, camino que lleva a la colaboracion con la empresa. Desde las disciplinas académicas, el presente estudio
desbroza algunos trayectos en unas vias de largo recorrido.

Segundo Piriz Duran
Presidente de la CRUE
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Carta

del Director Ejecutivo

El comienzo un nuevo proyecto siempre conlleva dificultades, pero tambiénilusiones. En este caso, el desafio era grande, las
dificultades también, pero larecompensa aun mayor: poder disponer de un conocimiento riguroso, armonizado, comparable,
sobre el emprendimiento universitario en la Universidad de Extremadura, y este objetivo merecia todos los esfuerzos.

Un equipo del Grupo de Investigacion Emturin, Extremadura 2020, inicié sus trabajos con este objetivo en el afio 2013, y
ahora ve sus primeros frutos, con este primer Informe GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Student’s Survey) en
Extremadura. Estamos tan convencidos de que merece la pena el mismo, que, en nuestra voluntad de que sea periddico,
ya estamos trabajando en la 22 edicion del mismo.

Sin duda, la estadistica supone una gran aportacion a la ardua labor de empujar nuestras sociedades hacia sociedades
emprendedoras, y nuestras economias desde un estatus de economias dirigidas a economias emprendedoras. Los
datos no cambian el mundo por si mismos, pero si que hacen posible el cambio, identificando necesidades, apoyando la
concienciacion y midiendo el progreso (Carmelo Angulo, presidente de UNICEF, comité espafiol).

Sieste instrumento se emplea sobre la base de un modelo cientifico y un estudio mundial de emprendimiento universitario, como
es GUESSS, tenemos esta 12 edicion del Informe que aporta datos, informacion y conocimiento sobre la realidad emprendedora
de los estudiantes universitarios en Extremadura. Con ello, la Universidad de Extremadura es una de las 759 universidades
de 34 paises de todo el mundo que participo en el Informe GUESSS 2013/2014, que ahora ve la luz en Extremadura.

Esta linea de investigacion de Educacion Emprendedora no es nueva en el GI Emturin. Asi, en un trabajo presentado en
la reunion del EDP (European Doctoral Programme), desarrollada en la Universidad Auténoma de Barcelona, en homenaje
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al Maestro José Maria Veciana Vergés, pionero en la investigacion en Emprendimiento en Espafa, en abril del afio 2009,
llegabamos a la conclusion de que las personas emprendedoras se hacen, no nacen, salvo en casos muy excepcionales.
La cuestion es que los sistemas educativos respondan adecuadamente al ;,como? y al ;cuando?

En resumen, lo que pretendemos con este Informe GUESSS Extremadura es aportar informacion relevante y rigurosa a los
responsables de la ensefianza universitaria en Extremadura para su mas Optima toma de decisiones.

Agradecimientos

Al Rector de la Universidad de Extremadura y Presidente de la Crue, Segundo Piriz Duran, por el prologo de este primer
Informe GUESSS Extremadura, al Vicerrector de Estudiantes Ciro Pérez, que ha facilitado el trabajo del equipo técnico de
este proyecto y al Consejo de Alumnos de la UEX por su colaboracion.

Ricardo Hernandez Mogollén
Director Ejecutivo del Proyecto GUESSS Extremadura
Coordinador del Grupo de Investigacion Emturin
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ada vez mas, la actividad emprendedora se ha convertido en un tema preferente en las agendas de muchos
gobiernos asi como en el ambito formativo. En este sentido, una de las vias a través de las cuales se ha pretendido
canalizar dicho interés para que aparezcan nuevas empresas, han sido los sistemas educativos de ensefianza

superior, ya que la literatura académica ha venido estudiando desde hace tiempo la relacion existente entre los niveles de
formaciony la creacion de empresas (Alvarez y Urbano, 2012). Es més, cada vez con mayor frecuencia se viene otorgando
a la universidad un papel y una dimension emprendedora (Clark, 1998), basada en el proceso de la comercializacion
tecnoldgica de los recursos universitarios y la creacién de valor para la sociedad (Bueno y Casani, 2007), que va mas
alla de las tradicionales misiones de la institucion. Esto ha puesto de manifiesto la necesidad de seguir progresando
en el conocimiento del papel que juega la universidad en la sociedad, especialmente a través del entorno universitario,
la formacion emprendedora y la motivacion de los estudiantes universitarios en los procesos de puesta en marcha
de nuevas empresas; con el objetivo de establecer mejores niveles de eficiencia en la distribucion de los recursos
destinados para este fin.

Los estudios realizados sobre la incidencia de la educacion en el emprendimiento ponen de manifiesto que la educacion
facilita al estudiante un mejor conocimiento de sus posibilidades de creacion de una empresa y tener una mayor
determinacién de sus intenciones (von Graevenitz et al, 2070). En el caso concreto de los estudiantes universitarios,
la mayoria de las aproximaciones realizadas para analizar su iniciativa emprendedora, se han desarrollado desde la
perspectiva psicologica, que concibe la intencion como un predictor de la conducta planificada orientada a unas metas,
especialmente cuando se desarrolla a largo plazo (Ajzen, y Fishbein, 1980; Azjen, 1991; 2002).

Por ello, el Proyecto GUESSS analiza las intenciones de los estudiantes universitarios, las motivaciones, sus actividades
emprendedoras, asi como el entorno (social/cultural, universitario, familiar) en el que éstas se desarrollan.
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Punto de partida de los objetivos de GUESSS

El proyecto de investigacion internacional GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Student's Survey) analiza el
contexto de la iniciativa empresarial, que pretende estudiar la intencion y la actividad emprendedora de los estudiantes
universitarios utilizando una comparacion geografica y temporal. Ademas, el proyecto evalua la eficacia y calidad de los
programas de la Universidad en el contexto de la iniciativa empresarial, tratando de reconocer las debilidades y fortalezas
de las propias Universidades participantes en este aspecto.

Elliderazgo del proyecto de GUESSS esta en manos del Instituto Suizo de Investigacion de la PYME y el Espiritu Empresarial
en la Universidad de St. Gallen (HSG-KMU) en Suiza (representada por el Prof. Dr. Urs Fueglistaller). El jefe de proyecto
responsable es el Dr. Philipp Sieger. En Espana el proyecto lo lidera la escuela de negocios ESADE.

Como socio de proyectos internacionales que apoya el proyecto esta presente la consultora Ernst & Young. Como primer
resultado de esta cooperacion, se ha publicado un estudio sobre las intenciones de la eleccion de carrera de la proxima
generacion de miembros de familias empresarias por Zellweger y Sieger (2012).

GUESSS se crea en 2003 con una vocacion comparativa internacional con el fin de investigar sobre las intenciones de los
estudiantes en la eleccion de la carrera profesional y otras actividades relacionadas. Con cada ola de recogida de datos, que
se produce cada dos afios, GUESSS ha crecido y se ha vuelto mas internacional, culminando en la sexta edicion, en 2013/2014
con 34 paises participantes, 759 universidades, 20 espafiolas, y entre ellas, la Universidad de Extremadura (Uex).

Los objetivos del proyecto internacional GUESSS pueden resumirse como sigue:

m Observacionsistematicayalargo plazodelasintencionesenlaeleccionde carreray actividades emprendedoras
de los estudiantes universitarios.

® Identificacion delos antecedentesy las condiciones de entorno que determinan las intenciones emprendedoras
la creacion de nuevas empresas y la carrera empresarial.

B Observacion y evaluacion de las actividades y las ofertas de las universidades en relacion con la educacion
emprendedora de sus alumnos.
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Ademas de la consecucion de los objetivos, el proyecto aporta los siguientes beneficios para los siguientes grupos de
interes:

Beneficios practicos para la politica economica y la sociedad:

La comparacion internacional proporciona una estimacion y una evaluacion de la intencion de crear un negocio
y de la actividad de los estudiantes en el pais.

Los resultados de la encuesta ofrecen recomendaciones para la accion de la politica econdmica nacional y
regional.

El estudio de panel permite una evaluacion de los efectos sobre los aspectos medidos en un periodo a largo
plazo.

Los resultados de la investigacion contribuyen a sensibilizar a la sociedad acerca de la iniciativa empresarial.

Beneficios practicos para las universidades participantes:

El cambio en el espiritu emprendedor de los estudiantes de forma continua puede ser seguido por cada
universidad.

Los resultados muestran a las universidades los obstaculos y barreras de los programas e infraestructuras
educativas relacionadas con el emprendimiento. Por lo tanto, permiten transmitir recomendaciones para la
accion de las respectivas estrategias universitarias.

Los resultados de la encuesta pueden servir como un reflejo de las propias fortalezas y debilidades de cada
universidad.

Con la participacion en la encuesta se puede sensibilizar a los estudiantes de las universidades participantes
sobre el campo de la iniciativa empresarial y se puede promover su intencion y la actividad emprendedora.
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Beneficios para la comunidad cientifica:

B Permite una comparacion internacional en los aspectos relacionados con el espiritu empresarial, por lo que
apoya sustancialmente a la comunidad cientifica.

B Se forma una plataforma de investigacion que, debido a la diferenciacion entre el panel, el enfoque vy las
cuestiones especificas de cada pais, permite flexibilidad, asicomo la evaluacion sistematicay el establecimiento
de construcciones explicativas.

B Elaspecto internacional del proyecto constituye una buena base para su publicacion en revistas cientificas.

B El ndcleo del equipo y de los paises delegados del proyecto se reunen cada dos afios para intercambiar
informacion, experiencias e ideas.

B Las publicaciones basadas en los datos GUESSS se hacen accesibles (si es posible) para el publico a través
de la pagina web del proyecto’.

Marco teodrico

Los estudios sobre la creacion de empresas identifican tipicamente empresarios pre-existentes y empresas. Algunos siguen
el proceso desde la fase de la idea hasta la Ultima decision para iniciar una empresa (Long y McMullan, 1984). En las Ultimas
décadas han cobrado un interés relevante en la literatura los denominados modelos de intencion, relacionados con el
proceso de creacion de empresas. Estos modelos tratan de acercarse alainfluencia que ciertas variables medioambientales

1 http://www.guesssurvey.org
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ejercen en las cualidades y el comportamiento empresarial. En ellos, se interpretan las percepciones e intenciones de los
empresarios potenciales como predictores de la conducta empresarial (Azjen, 1991; Krueger y Brazeal, 1994; Gnyawali y
Fogel, 1994; Westhead y Wrigth, 1998).

Estas investigaciones se han dirigido hacia la situacion previa a la decision de crear la empresa, es decir, a la intencion o
estado de pre-decision, en la que se han analizado aspectos tales como: la preferencia por una carrera empresarial o las
caracteristicas psicoldgicas y personales de los empresarios potenciales (Krueger y Casrud, 1993).

Las investigaciones sobre las intenciones demuestran claramente que son el mejor medio para predecir las conductas
planeadas (Krueger, 1993). En el proceso global de la creacion de empresas, las intenciones empresariales son vitales,
pues establecen las caracteristicas iniciales importantes para las nuevas organizaciones (Krueger y Casrud, 1993).

Respecto del marco tedrico existente sobre las intenciones, el dominante en la investigacion es el modelo de Ajzen y
Fishbein sobre el comportamiento planeado. Un factor central de esta teoria es la intencion del individuo para llevar a cabo
una conducta dada (Azjen, 1991). Asi, las intenciones predicen y explican de manera contundente una conducta planificada,
por ejemplo la creacion de una empresa (Krueger, 1993). No obstante, la intencion de realizar una conducta, solo se hace
realidad, es decir, deja de ser potencial para ser real, sila persona puede decidir, segun su propia voluntad, realizar o no esa
conducta (se hace con control de la voluntad).

Precisamente el fundamento tedrico de GUESSS es la Teoria del Comportamiento Planeado (TPB) (Ajzen, 1991, 2.002;
Fishbein y Ajzen, 1975). Su argumento de fondo es que la intencidn de realizar un comportamiento especifico esta
influenciada por tres factores principales: la actitud hacia el comportamiento, las normas subjetivas y el control percibido
de la conducta. La actitud hacia el comportamiento se entiende como la opinidn favorable o desfavorable que la persona
tiene hacia la conducta. La norma subjetiva esta referida a la presion social percibida por el individuo en cuanto a realizar o
no la conducta. El grado de control percibido de la conducta, hace referencia a la percepcion de dificultad o facilidad para
realizar la conducta, que incluye la experiencia pasada y anuncia los obstaculos.
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En GUESSS, nos centramos en las intenciones de eleccion de carrera en general y las intenciones empresariales en
particular. Investigamos los factores adicionales que pueden afectar a la evolucion de la eleccion de carrera profesional
o las intenciones empresariales a traves de los tres elementos principales de la TPB. Ejemplos de ello son el contexto
universitario, el contexto familiar, los motivos personales, y el contexto social y cultural. El marco tedrico general se ilustra
en la siguiente figura.

FIGURA 1. MARCO TEORICO DEL GUESS 2013/2014

‘8 )
~
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Fuente: Sieger, Fueglistaller y Zellweger (2014).

Organizacion del proyecto y procedimiento de recogida de datos

El proyecto GUESSS esta organizado por el Instituto Suizo de Investigacion de la Pymey el Emprendimiento de la Universidad
de St. Gallen (Suiza), que desarrolla una encuesta destinada a los estudiantes universitarios, que cumple con las mayores
garantias académicas para asegurar la fiabilidad y validez de los datos. Una vez realizada se envia un enlace a una plataforma
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on-line para que los diferentes equipos nacionales distribuyan el mismo entre las universidades participantes de cada uno
de los paises. El coordinador espafiol, ESADE, remitié a la Universidad de Extremadura los enlaces definitivos en espafiol
e inglés a mediados del mes de octubre de 2013. La plataforma estuvo abierta desde el 18 de octubre de 2013 hasta el
19 de enero de 2074,

La distribucion de los cuestionarios en la Uex se hizo con la colaboracion esencial del Vicerrectorado de Estudiantes. Se
conto también con el apoyo de los Decanos de los 17 centros de la Uex y el Consejo de Estudiantes de la Universidad. Para
incentivar la participacion de los estudiantes se propuso un sorteo de 1 iPady 2 iPod, que se entregaron posteriormente a
los ganadores en un acto publico por parte del Vicerrector de Estudiantes.

Las respuestas se procesaron de forma centralizada en la Universidad de St. Gallen y posteriormente se remitieron a los
equipos nacionales, que trasladaron a cada coordinador de las diferentes universidades los suyos. La ficha técnica de
investigacion se recoge en el Anexo

Caracteristicas de la muestra y participantes

A la poblacion total de 24.000 estudiantes matriculados en la Universidad de Extremadura en el curso 2013/14, se les
enviaron por email los enlaces en espafiol e inglés para responder el cuestionario. Se recibieron un total de 4.508 respuestas,
de las cuales, se consideraron completas 2.497, obteniendo una tasa de respuesta valida del 10,40%. La muestra espafnola
ha sido de 10.545, por lo que sdlo la Uex ha recogido el 23,7% del total de la muestra de Espana.

En la tabla T podemos ver el resumen los datos por paises?, universidades y encuestados.

2 Latabla con todos los datos GUESSS de los paises participantes, el nimero de universidades y los encuestados podemos verla en el Anexo |I.
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Participantes N° de Paises

GUESSS
Espana

Uex

TABLA 1. PAISES, UNIVERSIDADES Y ENCUESTADOS

N° Universidades
Participantes

Estudiantes

N° Respuestas Tasa de respuesta contactados
109.026 55 1.959.229
10.545 8,3 126.870
2.497 10,4 24.000

ESADE

Universidad Autonoma de Barcelona
Universidad de Almeria

Universidad de Cadiz

Universidad de Cantabria

Universidad de Castilla-La Mancha
Universidad de Cérdoba - FUNDECOR
Universidad de Deusto

Universidad de Extremadura

Universidad de Granada

Universidades espainolas participantes en la edicion GUESSS de 2013/14

Universidad de La Laguna

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria
Universidad de Malaga

Universidad de Murcia

Universidad de Sevilla

Universidad del Pais Vasco

Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED)
Universidad Pablo de Olavide

Universitas Miguel Hernandez

Universitat Oberta de Catalunya
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Datos demograficos

TABLA 2. DISTRIBUCION DE LA MUESTRA POR RAMAS DE CONOCIMIENTO Y GENERO

Rama de Conocimiento % Total de la Rama

Artes y Humanidades 59%
Ciencias 9,1%
Ciencias de la Salud 15,5%
Ingenieria y Arquitectura 30,2%
Ciencias Sociales y Juridicas 39,4%
Total 100,0%

Ingenieria y Arquitectura: Empresa, Expresion Grafica, Fisica, Informatica, Matematicas y Quimica.

,
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Hombres
33,0%
42,7%
31,7%
6/,8%
37,2%
45,8%

Mujeres

El estudiante encuestado tiene una edad media de 22,08 afnos, de los cuales el 53,7% son mujeres y el resto hombres.
El 90,5% son solteros, de nacionalidad espafiola (98,5%), y tienen 2,38 hermanos. El 79% son estudiantes de grado, pero
también han participado un 19,57% de alumnos de master y un 1,43% de doctorado, postdoctorado o profesorado.

La distribucion segun las ramas de conocimiento® que recoge el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que
se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, nos muestra que los grupos de participacion mas
numerosos han sido los de Ciencias Sociales y Juridicas (39,4%) y de Ingenieria y Arquitectura (30,2%). La tabla 1.2 refleja
estos datos y la distribucion por género en cada rama. El grafico 1.1 la separacion GUESSS de las ramas.

67,0%
57,3%
68,9%
32,2%
62,8%
54,2%

El Real Decreto 1393/2007 (BOE num. 260, de 30/10/2007), establece las siguientes ramas de conocimiento: Artes y Humanidades: Antropologfa, Arte, Etica, Expresién Artistica, Filosoffa, Geografia, Historia, Idioma
Moderno, Lengua, Lengua Clasica, Linguistica, Literatura y Sociologia. Ciencias: Biologia, Fisica, Geologia, Matematicas y Quimica. Ciencias de la Salud: Anatomia Animal, Anatomia Humana, Biologfa, Bioquimica,
Estadistica, Fisica, Fisiologia y Psicologia. Ciencias Sociales y Juridicas: Antropologia, Ciencia Politica, Comunicacion, Derecho, Economia, Educacion, Empresa, Estadistica, Geografia, Historia, Psicologia y Sociologia.
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GRAFICO 1. DISTRIBUCION GUESSS POR RAMAS DE CONOCIMIENTO
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Intenciones de eleccion de carrera al finalizar los estudios y 5 anos después

lgunas de las preguntas fundamentales del Proyecto GUESSS tienen que ver con las intenciones que manifiestan

los estudiantes sobre lo que desean hacer una vez que finalicen sus estudios. Para ello se les hicieron preguntas

como: ¢qué camino profesional intentan seguir en un futuro proximo? o ;,qué es lo que quieren hacer directamente
después la finalizacion de sus estudios, y cual es su plan de carrera a largo plazo?

Asi, el grafico 1.1 refleja las intenciones de carrera al finalizar los estudios y 5 afios mas tarde de los estudiantes de la Uex
y Su comparacion con el resto de Espafna y la muestra mundial de GUESSS.

En las respuestas se recogen diez diferentes opciones profesionales para trabajar por cuenta propia como por cuenta
ajena. Las primeras seis opciones ilustran las trayectorias profesionales como empleado, ya sea en el sector privado,
en el sector publico, o en una organizacion sin fines de lucro. Las primeras tres opciones, es decir, empleado de una
empresa pequefia, mediana o grande, son claramente las preferidas directamente después de los estudios, aunque su
atractivo disminuye significativamente a los cinco afios. No obstante, las intenciones de trabajar en una gran empresa
al cabo de cinco afios crecen tanto en el resto de los universitarios espafioles como los de la Uex, 1o que no sucede
con el resto de universitarios del GUESSS. Es de destacar también la mayor intencion hacia el empleo publico entre los
universitarios extremefnos que entre los demas espafnoles o los del resto de paises. Intencion que incluso crece a los 5
anos, llegando a ser 2,3 veces mayor que la del GUESSS y un 25% mayor que la de la media de Espafia.

Enreferencia alas intenciones empresariales, solo el 4,7% de todos los estudiantes de la Uex indican que quieren trabajar
en su propia empresa después finalizar sus estudios. 5 afios después, es el 29,9% el que desea tener su propia empresa.
Al comparar con el resto de estudiantes, los extremefios se muestran algo menos emprendedores inmediatamente
después de acabar sus estudios, pero con tantas intenciones como los demas al cabo de cinco afios.
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GRAFICO 1.1.

INTENCIONES DE ELECCION DE CARRERA AL FINALIZAR LOS ESTUDIOS Y A LOS 5 ANOS.
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Aproximadamente uno de cada siete estudiantes aun estan indecisos ante su futuro, pero sus decisiones podrian
sumarse al numero de los que desean crear su empresa.

Al agrupar los resultados de las intenciones de eleccion de carrera profesional vemos mas claramente lo que ya hemos
comentado. Los propositos de ser empleados nada mas terminar la carrera son los dominantes entre los estudiantes, pero
éstos disminuyen al cabo de los cinco anos, en los que las intenciones de crear la propia empresa crecen hasta casi un
tercio. Apenas un 2% esperan ser sucesores de empresas (familiares o no) al terminar la carrera, porcentaje que crece algo
a los cinco afnos. Y los indecisos representan un porcentaje significativo que no tiene claro su futuro ni ahora ni en 5 afios.

GRAFICO 1.2. INTENCIONES AGRUPADAS DE ELECCION DE CARRERA AL FINALIZAR LOS ESTUDIOS Y A LOS 5 ANOS.
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Intenciones de eleccidn por género

Al establecer una diferenciacion en funcion del género entre los estudiantes de la Uex (grafico 1.3.), vemos que hay mas
mujeres que hombres que desean ser empleados después de terminar sus estudios y tambien a los cinco anos. Sin
embargo, el porcentaje de hombres es mayor entre los que desean ser empresarios, aunque al cabo de 5 afos la intencion

femenina crece un 718%, frente a la masculina que lo hace en un 436%.

GRAFICO 1.3. INTENCIONES DE CARRERA SEGUN EL GENERO DE LOS ESTUDIANTES
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Entre los que esperan ser continuadores o sucesores de una empresa que ya esta en marcha, sea familiar o no, también
predominan los hombres. Por ultimo, entre los estudiantes que aun no tienen claro sus propositos o esperan que sea otro
no contemplado entre las opciones de respuesta, también predomina el genero femenino.

Intenciones de eleccion de carrera
por ramas de conocimiento

Cuando analizamos la eleccion de carrera profesional por ramas de conocimiento observamos que en todas las ramas la
inmensa mayoria de los estudiantes ambicionan encontrar un trabajo por cuenta ajena nada mas terminar sus estudios,
especialmente los de Ingenieria y Arquitectura y Ciencias Sociales. Dos tercios de los de Artes y Humanidades son los que
tienen mayores intenciones de ser empleados a los 5 anos.

Los que tienen mayor intencién emprendedora nada mas terminar la carrera son los de Ingenieria y Arquitectura (5,8%) y
Ciencias de la Salud (5,3%), siendo también estos primeros los que mas prevén (36,1%) ser empresarios, seguidos de los
de Ciencias Sociales y Juridicas (31,6%) y Ciencias de la Salud (24,9%). Por otro lado, los menos emprendedores y los que
menos piensan serlo después de un lustro de finalizar sus estudios, son los de Artes y Humanidades, que apenas llegan
al 17%, aproximadamente dos veces menos que los de Ingenieria y Arquitectura o Ciencias Sociales. Esto encaja con que
casi un quinto de los estudiantes de Artes y Humanidades no tengan claro su futuro a la finalizacion de su carrera o que
incluso un sexto tampoco tenga expectativas para dentro de 5 afios. Lo mismo les sucede a los de Ciencias en los que sus
porcentajes son similares (18,0% vs. 16,4%).
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GRAFICO 1.4. ELECCION DE CARRERA POR RAMA DE CONOCIMIENTO AL FINALIZAR LA CARRERA Y A LOS 5 ANOS
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Una mirada mas cercana a las intenciones emprendedoras

En este capitulo se abordara un estudio sobre los determinantes potenciales de las intenciones emprendedoras de los
estudiantes de la Universidad de Extremadura, siguiendo el modelo GUESSS expuesto en la introduccion, y haciendo
comparaciones con otros participantes del proyecto. Si bien en el capitulo anterior se evaluaron las intenciones en la
eleccion de carrera de los estudiantes de la Uex, dandole diversas opciones de respuestas en dos horizontes temporales,
y que este enfoque de estudio es comuny fiable (Zellweger et al,, 2011), existe una debilidad en él, ya que los estudiantes
que piensan seriamente en convertirse en empresarios en algun momento de su carrera, pero no ahora, son considerados
como no emprendedores en el momento de solicitarles su decision. Es decir. este tipo de analisis no tiene en cuenta
como emprendedores a los estudiantes cuya segunda

opcion sea convertirse en empresarios. TABLA 2.1. INDICADORES DE LA ESCALA DE INTENCION

VERSION PARA IMPRIMIR
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Asi, haciendo uso del indicador de intencion emprende-
dora, en el grafico 2.1. se ha reflejado la posicion de la
Universidad de Extremadura entrelos paises del GUESSS
en cuanto a los indicadores de intencion emprendedora.
Es destacable que la mayor parte de los paises ostenta
valores por encima de la media (3,7) y de la mitad del
valor que puede tomar el indicador (3,5), constatando, en
general, que entre los paises pertenecientes al proyecto
GUESSS las intenciones emprendedoras constituyen
unaalternativa fuerte de eleccion entre los universitarios.
No obstante, solo cuatro paises alcanzan 5 puntos o
mas, siendo el primero México, seqguido de Colombia,
Malasia y Argentina, corroborandose asi resultados de
estudios previos en los que estos paises en desarrollo
han liderado este indice. Puede destacarse ademas,
que los valores mas bajos estan asociados a paises
desarrollados como Dinamarca, Japéon o Alemania,
en linea con lo observado en estudios anteriores. Al
acercarnos al caso de Espafia y, concretamente, a la
Universidad de Extremadura, se muestra en ambos
indicadores igual puntuacion (4), valor que supera al
obtenido por la mayor parte del resto de la muestra, lo
que indica que la alternativa de emprender constituye
una salida laboral futura muy posible para muchos de
los estudiantes de la Uex.

GRAFICO 2.1. INDICADOR DE LAS INTENCIONES EMPRESARIALES.
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GRAFICO 2.2. FORTALEZA DE LAS INTENCIONES EMPRENDEDORAS POR RAMAS DE CONOCIMIENTO Y GENERO.
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Profundizando un poco mas en la fortaleza de las intenciones emprendedoras, se muestra en los siguientes graficos un
analisis del indicador por ramas de conocimiento y género en la Universidad de Extremadura. En primer lugar, tal como
refleja el grafico 2.2., vemos que las ramas de Ingenierias y Arquitectura y Ciencias Sociales son las que mayor propension a
emprendertienen, con promedios superiores alamedia de la Uex, de Espanay del GUESSS. En el caso de Ciencias de la Salud,
se mantiene una intencion emprendedora similar a la del resto del GUESSS, pero inferior a la media universitaria extremena
y espafiola. Tanto las carreras de Ciencias como las de Arte y Humanidades son las que tienen indices emprendedores
menores, y por debajo de todas las medias. En segundo lugar, en cuanto al género, se corrobora la ya tradicional mayor
intencion masculina, ocurriendo también que las Ingenierias y las Ciencias Sociales son las que ostentan mayores valores,
muy igualados en el caso de las mujeres. El resto de las ramas de conocimiento presentan menor intencion emprendedora
con diferencia, y ninguna de ellas supera la media de los hombres (3,98) ni de las mujeres (3,68), destacando en Artes 'y
Humanidades la igualdad de intencion emprendedora entre ambos sexos, aungue con un valor bajo (3,47).

,
INICIO 29 INDICE




Proyecto GUESSS 2013/2014. Universidad de Extremadura

Intenciones y actividades emprendedoras de los estudiantes de la Universidad de Extremadura

VERSION PARA IMPRIMIR

Alavista de los resultados analizados, es posible concluir que la intencion de emprender se establece como una alternativa
futura importante para los estudiantes de la mayor parte de los paises participantes en el proyecto GUESSS, asociandose
la mayor intensidad a alumnos de paises en desarrollo. Para Espafna y, mas concretamente, la Universidad de Extremadura,
se alcanzan indicadores con valores superiores al de la media global, mostrando en el segundo caso la mayor diferencia
en el campo de las Ingenierias, Arquitectura y las Ciencias Sociales y Juridicas, fundamentalmente explicado por la fuerte
disposicion masculina a emprender. Estas dos ramas del conocimiento, como sefiala Veciana (2005), se manifiestan como
futuros “yacimientos de empresarios” para el fomento de politicas y programas por parte de las administraciones publicas.

Por ultimo, en las ramas de las Ciencias y Artes y Humanidades, es donde se refleja la mayor brecha entre los estudiantes
extremenos y el conjunto de la muestra.

Tras esta breve caracterizacion, es posible examinar los potenciales determinantes de las intenciones emprendedoras,
haciendo uso del modelo de investigacion GUESSS previamente presentado, a través de cuatro tipos de condicionantes:
el contexto universitario, el contexto familiar, las motivaciones personales y el contexto social y cultural. Dependiendo del
caso, se utilizara para el analisis la medida binaria de intenciones emprendedoras aqui empleada o una variable continua.

El contexto universitario

La universidad representa un ente fundamental para la vocacion emprendedora de sus estudiantes, pues solo si ofrecen
una educacion que promueva conocimientos y habilidades emprendedoras, sus alumnos tomaran conciencia e interés en
estas actividades, asi como conocimientos que les permitan abordar la creacion de una empresa o negocio (Lima, Lopes,
Nassif y Silva, 2014). Por tal razdn, en este apartado se incluyen dos tipos de analisis, uno descriptivo y otro de regresion
lineal simple, con el objetivo de ofrecer una vision sobre la formacion en emprendimiento impartida desde la Universidad
de Extremadura y el aprendizaje que ello ha generado en sus estudiantes. Ademas, se analiza el clima emprendedor
universitario y se ofrece una aproximacion a la relacion de causalidad entre el aprendizaje y clima de emprendimiento y la
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intencion emprendedora del conjunto de universidades de la muestra. En algunos casos se complementaran los analisis
con comparativas respecto a los datos promedio de Espafia y del conjunto de paises participantes en el proyecto.

Comenzando por la formacién recibida en emprendimiento desde la universidad (véase grafico 2.3), llama la atencion, a priori,
que la mayor parte de los estudiantes universitarios espafoles, extremenos y del conjunto de la muestra participante en el
proyecto GUESSS no habian asistido a un curso sobre emprendimiento hasta el momento de la realizacion de la encuesta. Asi,
la afirmacion anterior se cumple aproximadamente para el 63% de los estudiantes encuestados en los tres casos, mostrandose
claramente un patron similar. Respecto al resto de declaraciones, es posible afirmar que la Universidad de Extremadura
destaca en la oferta de formacion optativa sobre emprendimiento, ya que el 31,9% de sus estudiantes ha recibido al menos un
Curso en esta categoria, algo superior a la media espafiola y muy por encima del promedio de las universidades participantes
en este proyecto. Sin embargo, adolece en el plano de formacion en emprendimiento de indole obligatoria, con un peso relativo
que representa casi la tercera parte del que detentan el conjunto de paises de la muestra. Por Ultimo, se aprecia claramente
una desventaja para la universidad espafiola y extremefa en cuanto a la proporcion de sus estudiantes que se encuentran
formandose especificamente en emprendimiento respecto al promedio del conjunto de paises participantes en este proyecto,
a la vez que para todos los paises se evidencia la necesidad del fomento de formacion emprendedora.

GRAFICO 2.3. FORMACION RECIBIDA EN EMPRENDIMIENTO.
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En complemento a la reflexion anterior, en el grafico siguiente se muestra informacion relativa al porcentaje del total de tiempo
de estudio que los estudiantes encuestados respondieron sobre su dedicacion a cursos de emprendimiento, en caso de cursar
programas optativos o especificos. Tal como muestran las cifras, aproximadamente la mitad de los estudiantes espafioles y
extremenos habian dedicado tan solo entre el 1y el 10% de su tiempo de estudio a este tipo de formacion emprendedora en
el momento de ser encuestados, pasando a ser en torno al 22% los estudiantes que dedicaron entre el 11y 20% de su tiempo
y alrededor del 6% tan solo los que emplearon mas de la mitad de su tiempo de estudio a cursos de esta indole. Todo lo cual
indica que una proporcion elevada de los estudiantes que ha recibido formacion optativa o especifica sobre emprendimiento
ha dedicado un tiempo residual de su estudio a estas actividades y que, unido a la informacion derivada del grafico anterior,
viene a confirmar la aun insuficiente importancia de los programas de emprendimiento en el entorno universitario.

GRAFICO 2.4. PORCENTAJE DE TIEMPO DE ESTUDIO DEDICADO CURSOS DE EMPRENDIMIENTO.
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Respecto al ambiente creado en la Universidad de Extremadura para la promocion del emprendimiento, en el grafico 2.5 se
muestran tres medidas elaboradas a partir del grado de acuerdo o desacuerdo con los planteamientos que ahi aparecen
(Luethje y Franke, 2004), segun valores promedios obtenidos de las encuestas realizadas, indicando mayor conformidad
a medida en que el valor se acerca a 7. A priori, destaca que en los tres casos se reflejan valores que se encuentran en el
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50% de los valores mas altos que puede tomar el indicador, siendo el mas valorado el asociado a la motivacion que reciben
los estudiantes para involucrarse en actividades emprendedoras. No obstante, los resultados indican claramente en todos
los casos una posicion intermedia, marcando la necesidad de trabajar en esta direccion, pudiendo guardar relacion con
las carencias formativas en este ambito detectadas en el grafico 2.4. Es de destacar también que nos encontramos en
igual situacion que el resto de universidades espafiolas que han participado en el informe, pero por debajo del resto de
universidades GUESSS.

GRAFICO 2.5. CLIMA DEL EMPRENDIMIENTO UNIVERSITARIO EN LA UEX.
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Habiendo reflexionado sobre la formacion en emprendimiento ofertada desde la universidad, asi como el clima existente
para el fomento de actividades emprendedoras, el siguiente paso es ofrecer una aproximacion al efecto que tal ensefianza
ha gjercido en el aprendizaje en emprendimiento de los estudiantes de la Universidad de Extremadura. Para ello, en el grafico
2.6, se muestran seis medidas obtenidas de las respuestas emitidas por los alumnos en torno a sus afirmaciones (Souitaris,
Zerbinati, y Laham, 2007), cuyos valores oscilan entre 1y 7, indicando el menor y el mayor acuerdo, respectivamente. En

,
INICIO 33 iNDICE




Proyecto GUESSS 2013/2014. Universidad de Extremadura

Intenciones y actividades emprendedoras de los estudiantes de la Universidad de Extremadura

general, los resultados corroboran una posicion en torno a la media, siendo superada tan solo en las habilidades relativas ala
identificacion de oportunidades y al comportamiento emprendedor, que ostentan valores superiores a 4. En la comparativa
media, la Uex tiene un valor medio superior al de Espafia y menor que el del GUESSS.

GRAFICO 2.6. APRENDIZAJE EN EMPRENDIMIENTO SOBRE LOS CURSOS Y SERVICIOS RECIBIDOS EN LA UEX.
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Una vez ofrecida una vision sobre la formacion, clima y aprendizaje logrado sobre emprendimiento en la Universidad
de Extremadura, la cuestion fundamental a intentar dar respuesta radica en qué cuestiones determinan las intenciones
emprendedoras de los estudiantes analizados, y si el clima, o el aprendizaje en emprendimiento influyen en éstas. Para
ello, se muestra el grafico 2.7, en el que se representan las rectas de regresion lineal simple, siendo la variable a explicar la
fortaleza de las intenciones emprendedoras y las explicativas el clima y aprendizaje de emprendimiento.
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GRAFICO 2.7. CLIMA Y FORMACION DEL EMPRENDIMIENTO UNIVERSITARIO VS. FORTALEZA DE LAS INTENCIONES EN LA UEX
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Tal como revelan los resultados, en ambos casos se corrobora una relacion positiva, es decir, el fomento de un entorno
favorable a las ideas y actividades emprendedoras, asi como la promocion de formacion sobre emprendimiento que
contribuya al desarrollo de habilidades emprendedoras en los estudiantes, contribuiran al fortalecimiento de sus intenciones
emprendedoras.

El contexto familiar

El contexto familiar constituye un condicionante importante de las intenciones de carrera que los hijos siguen en el futuro.
Asi, en el caso del emprendimiento, las investigaciones arrojan, consenso sobre que los hijos de padres emprendedores
tienen mayor probabilidad de convertirse en emprendedores en el futuro (Laspita, Breugst, Heblich, y Patzelt, 2012). Por
ello, se dedica este apartado a realizar una aproximacion al entorno familiar de los estudiantes encuestados, con el objetivo
de conocer la tradicion emprendedora de sus padres y otros familiares y amigos cercanos.

Tal como se observa en el grafico 2.8, alrededor del 70% de los padres de los estudiantes encuestados no son trabajadores
por cuenta propia, ya sea dela Universidad de Extremadura, del resto de universidades espafiolas o del conjunto de entidades
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participantes en el proyecto GUESSS, aunque en este Ultimo caso la proporcion es algo menor. Asi, entre el 177% y 19% de
los estudiantes alego tener un padre que ejerce como accionista mayoritario de una empresa. Entre el 4% y el 6% de los
casos la madre trabaja por cuenta propia y/o es accionista mayoritaria de una entidad privada. En consecuencia, dada
esta informacion, es posible concluir que aproximadamente el 30% de los estudiantes pertenecientes a las universidades
participantes en este proyecto encuentran una influencia cercana sobre valores y actividades emprendedoras en sus
progenitores mas inmediatos. Algo mas en el caso espanol.

GRAFICO 2.8. EL CONTEXTO FAMILIAR
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Motivaciones personales

Entre los determinantes de las intenciones emprendedoras las motivaciones personales juegan un papel importante, ya
que en funcion de las expectativas personales futuras se decidira el camino a seguir en la eleccion de carrera, pudiendo ser
0 no el emprendimiento la via para satisfacer determinadas motivaciones. Es por eso que seguidamente y, con apoyo del
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grafico 2.9, se realizara un analisis sobre |a relevancia de determinados factores que podrian condicionar la eleccion de
carrera de los estudiantes de la Universidad de Extremadura. Se muestran diez medidas, relativas al promedio de valoracion
del conjunto muestral en cada una de las cuestiones que se exponen, pudiendo oscilar entre 1y 7 (nada importante y muy
importante), respectivamente.

GRAFICO 2.9. IMPORTANCIA DE LA DIFERENCIA DE LOS MOTIVOS DE CARRERA EN LA UEX Y GUESSS.
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Tal como reflejan los promedios para el conjunto de encuestados de la Uex, el factor mas influyente en el momento de
decidir el futuro profesional es el de “realizar tu suefio’, sequido de “libertad” y “aprovechar tus necesidades creativas’,
siendo los Unicos casos en los que la valoracion excede los 5 puntos. No obstante, la mayor parte de las valoraciones
supera los 4 puntos, excepto para el factor “ser mi propio jefe”, que representa el menos valorado. Por lo que, a la vista
de estos resultados, es posible concretar que las motivaciones personales representan un elemento de gran peso en
las decisiones de los estudiantes de la Uex sobre qué carrera realizar en el futuro, ejerciendo por tanto, influencia en su
decision de emprender.

La comparacion con GUESSS nos desvela algunas diferencias. Vemos que todos los valores tienen una mayor puntuacion
o intensidad en el resto de universidades GUESSS, superando su valor medio (5,46) el de la Uex (4,70). Ademas, el orden de
importancia varia en algunos items. Mientras que a los estudiantes del GUESSS les motiva mas tener un trabajo excitante
o retador, los de la Uex valoran mas el poder aprovechar sus necesidades creativas como empresarios.

El contexto social y cultural

Para terminar el capitulo, se dedica este apartado al analisis del contexto social y cultural que rodea a los estudiantes en
la Universidad de Extremadura, relacionandolo con el conjunto de paises incluidos en este proyecto, debido a la profunda
relacion existente entre el entorno en el que conviveny la decision de emprender. Para aportar evidencia de tal relacion, se
pretende explicar las intenciones emprendedoras de estos estudiantes a través de dos indicadores relativos a la influencia
del entorno: el primero, indicativo de la reaccion esperada de las personas cercanas ante la decision de emprender, y
el segundo, que ofrece una medida del riesgo percibido ante tal opcion. Inicialmente, se ofrecera una aproximacion al
comportamiento de ambas variables en el conjunto de la muestra y posteriormente, se realizara una regresion lineal simple
para cada una, siendo la variable dependiente la fortaleza de las intenciones emprendedoras.
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GRAFICO 2.10. NORMAS SUBJETIVAS.
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Fuente: Elaborado a partir de Sieger et. al., (2014).
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Respecto al primer indicador, denominado
‘normas subjetivas” tal como muestra el grafico
2.10, éste se ha elaborado a partir del concepto
deigualnombredelateoriadelcomportamiento
planificado (Ajzen, 1991), pudiendo tomar
valores entre 1 y 7, segun se considere
muy negativamente o muy positivamente,
respectivamente (Linan y Chen, 2009). Tal
como reflejan los valores, la mayor parte de los
paises muestra una posicion por encima de los
5 puntos y de la media global (5,5), lo que indica
gue, en sumayoria, los estudiantes esperan una
respuesta positiva de sus familiares cercanos,
amigos y companeros ante la decision de
iniciar una carrera emprendedora. Llama la
atencion, ademas, que entre los paises con
mas fuerte intencion emprendedora como
México, Colombia, Argentina y Rusia (véase
grafico 2.1), se encuentran aquellos con mayor
valoracion en el apoyo percibido del entorno
a la actuacion emprendedora, lo cual ofrece
indicios de la importancia del contexto para
fomentar el emprendimiento. Al acercarnos
al caso de Espana y Extremadura, es posible
confirmar que existe una diferencia significativa
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entre ambos, ya que del primero se desprende
un valor algo superior a la media, mientras
que el segundo presenta un valor inferior al
de practicamente todos los paises, incluso
el propio. Todo lo cual indica, que la reaccion
esperada por los estudiantes extremerfios de
Su entorno mas cercano, no es tan positiva
como la que esperan recibir la mayoria de los
estudiantes encuestados, si bien, se trata de un
valor muy cercano a Sy, por lo tanto, en general,
bastante positivo.

Adentrandonos en los valores de la segunda
medida, ésta puede oscilar entre 1y 7, segun
se esté muy en desacuerdo o muy de acuerdo
con cuatro afirmaciones sobre el riesgo
percibido del emprendimiento, mostrandose
en el grafico 2.11.

Al observar los valores obtenidos, es posible
concretar que la mayor parte de los paises
presentan valores en el rango 4,1-4,9, incluyendo
Espafna y la Universidad de Extremadura; por
lo que, la percepcion del riesgo asociada al
emprendimiento es alta. Respecto a los valores

GRAFICO 2.11. PERCEPCION DEL RIESGO
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extremos, es de destacar que entre los paises que poseen una percepcion mas fuerte del riesgo asociado a la actividad
de emprender son en su mayoria desarrollados, al tener en cuenta aquellos superiores a 5. Mientras que al acercarnos a
los cuatro valores mas bajos, éstos aparecen asociados a los paises con mayor valoraciéon en normas subjetivas (grafico
2.10), dando asi indicios de que la percepcién del riesgo podria contrarrestarse con el apoyo del entorno.

Para concluir,y con el objetivo de ofrecer unaidea sobre la posible relacion de causalidad entre la fortaleza de las intenciones
emprendedoras y las dos medidas presentadas anteriormente, se muestran a continuacion las siguientes rectas de
regresion lineal (véase grafico 2.12). A la vista de los resultados, es de destacar la relacion positiva entre el apoyo percibido
del entorno a la actuacion emprendedoray la fortaleza de las intenciones emprendedoras, asi como la influencia negativa
que ejerce el riesgo percibido en tales intenciones, indicando la importancia de fomentar la primera y reducir la segunda
como accion para la promocion del emprendimiento.

GRAFICO 2.12. NORMAS SUBJETIVAS Y PERCEPCION DEL RIESGO VS. FORTALEZA DE LAS INTENCIONES EN UEX.
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Para culminar este capitulo, al realizar una concrecion sobre el comportamiento de las intenciones emprendedoras en los
estudiantes de la Universidad de Extremadura vy, en respuesta a la premisa fundamental de ofrecer una aproximacion a
sus determinantes potenciales, es posible arribar a las siguientes conclusiones. Primeramente, es de destacar la mayor
fortaleza de las intenciones emprendedoras que muestran los estudiantes extremefios en las encuestas respecto a gran
parte del resto de estudiantes de las otras universidades participantes. Tal intensidad refleja mayor diferencial respecto
a la media global en el campo de las Ciencias Sociales y Juridicas, fundamentalmente explicado por la mas significativa
participacion masculina. Respecto a los condicionantes de estos resultados para el conjunto de paises integrados en el
proyecto, los analisis revelan una relacion positiva existente entre el entorno favorable al emprendimiento y la formacion
en este ambito, ofrecidos desde la universidad, y la fortaleza de las intenciones emprendedoras. Algo que también se
confirma al tener en cuenta el apoyo percibido del entorno a la actuacion emprendedora, a la vez que el riesgo intuido
sobre la actividad de emprender es la Unica variable explicativa que muestra un efecto negativo. Todo lo cual da indicios de
posibles ambitos de actuacion con vista al fomento del emprendimiento en los estudiantes universitarios.




Actividades emprendedoras

de los estudiantes Uex
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Caracteristicas personales

Partiendo de la pregunta “;Estas actualmente tratando de iniciar tu propio negocio o convertirte en auto-empleado?” se
determind el porcentaje de universitarios extremenos que se clasifican como emprendedores nacientes, en el sentido
de que tienen la intencidon de emprender, y estan configurando sus empresas, sin necesidad de que efectivamente estos
negocios hayan comenzado. Asi, el 8,1% de la muestra extremena se puede clasificar como emprendedora.

Este dato estd en consonancia con el nivel espafiol (que es del 9%), y coincide el grado de emprendimiento italiano (8%).
Para valorar nuestra nivel de emprendimiento, debemos compararnos con el resto de economias, pero teniendo en cuenta

GRAFICO 3.1. PORCENTAJE DE EMPRENDEDORES NACIENTES.
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que un elevado nivel de inicia-
tiva empresarial no es necesa-
riamente buena, (Stenholm et al.
2013). Encontramos un grupo de
paises con elevadisimas tasas
(como México o Rumania), muy
alejados del valor extremefo. La
interpretacion de este resultado
debe incluir el concepto de cali-
dad del emprendimiento, puesto
que en los paises menos desa-
rrollados existe una gran can-
tidad de emprendedores, pero
con menos impacto en térmi-
nos de crecimiento econdmico
(Vallerie y Peterson, 2009).
Por este motivo, nuestra com-
paracion debe hacerse sobre
economias desarrolladas. Asi,
Extremadura se podria incluir en
el grupo de paises desarrollados
con un emprendimiento medio-
bajo, esto es, alejados del valor
minimo de Eslovenia (3%) o el
maximo de Australia (21%).

GRAFICO 3.2. PORCENTAJE DE EMPRENDEDORES NACIENTES POR RAMAS DE

CONOCIMIENTO Y GENERO.
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Una vez determinado el porcentaje de emprendedores de entre los universitarios de la Uex, analizaremos de qué ramas
de conocimiento provienen y el género de éstos. Como podemos observar en el grafico 3.2., el mayor porcentaje de
personas que estan tratando de iniciar su propio negocio o convertirse en auto empleado procede de la rama de Ingenieria
y Arquitectura, seguida de Ciencias y Ciencias Sociales y Juridicas, aquéllas en la que también se habian manifestado
mayores intenciones emprendedoras.

Al analizar las diferencias de género encontramos que éstas son muy marcadas a favor de los hombres entre los
emprendedores nacientes de Ingenieria y Arquitectura, Ciencias Sociales y Juridicas y Arte y Humanidades. No obstante,
en las ramas de Ciencias y Ciencias de la Salud, hallamos mas mujeres que hombres que estan iniciando su hegocio.

Caracteristicas de las futuras empresas

En este apartado, describiremos cuales son los pasos que se han dado por los emprendedores nacientes para la puesta en
marcha de su empresa, que se reflejan en el grafico 3.3. Lo primero que llama la atencion es la secuencia logica que expresan

GRAFICO 3.3. ACTIVIDADES REALIZADAS POR LOS EMPRENDEDORES NACIENTES PARA LA PUESTA EN MARCHA DE LA EMPRESA (EN °/o).

Solicitar una patente, derecho de autor o marca comercial 6,9
Registro de la empresa 13,0
Nada de lo anterior se ha realizado hasta la fecha 17,5
Vender producto o servicio 19,3
Intentar obtener financiacion externa 21,5
Comprar materiales, equipos o maquinaria para el negocio 22,6
Iniciar actividades de marketing o promocién 26,9
Iniciar el desarrollo del producto/servicio 32,3
Escribir un plan de negocios 33,5

Discutir el producto o la idea de negocio con clientes potenciales 45,5

Recopilar informacién sobre los mercados o de los competidores 46,0
1
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los datos, en el sentido de que revelan un patron escalonado o piramidal. En la base (con mayor porcentaje) se encuentran
los que, de forma natural, son los primeros peldafios de un proyecto (recopilar informacién, contacto con clientes, plan de
negocios...), y en la cuspide, los pasos finales (patentes o registro de la empresa, ventas,..). No obstante, el esquema
descrito nos manifiesta la situacion en la que se desenvuelven hoy los negocios en un ambiente altamente dinamico. Un
19,3% ya han empezado a vender el producto, aunque no hayan registrado aun la empresa (13%).

Por otro lado, la opcion mas deseable a la hora de emprender, para los universitarios de la Uex, se centra en el sector tecno-
l6gico (Tecnologias de la informacién y la comunicaciéon con un 18%), lo que supone un buen dato, debido a la importancia
de las TICs en una economia como la actual. Si a esto unimos el 11% del sector de Ingenieria y Arquitectura, e incluso el 1%

de la construccion y fabrica-
cion, tendriamos que un 30%
de las empresas nacientes se
encuentran relacionadas con
la rama de conocimiento de
las Ingenierias y Arquitectura,
donde hemos encontrado un
mayor numero de emprende-
dores nacientes. Por su lado,
las Ciencias Sociales y Juridi-
cas aglutinarian el 38% de los
sectores en los que se estan
abriendo las nuevas empre-
sas. Los servicios de salud
recogen un nada desprecia-
ble 10%.
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GRAFICO 3.5. NUMERO DE SOCIOS CON LOS
QUE SE PRETENDE CREAR LA EMPRESA.
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Por ultimo, preguntamos a los emprendedores que proporcion del capital del nuevo negocio van a poseer. En la mayoria
de los casos, indican que entre el 50% y 99% del capital social. S6lo un 12% de los entrevistados van a mantener 100% de
la propiedad de la empresa. Este dato es consecuente con la afirmacion, vista anteriormente, de que los emprendedores
optan por abordar sus proyectos acompafnados de mas socios.

GRAFICO 3.6. NOVEDAD DEL PRODUCTO/SERVICIO Y % DE LA CUOTA DE CAPITAL DEL EMPRENDEDOR.

m Nuevo para todos los clientes

m Nuevo para la mayoria de los clientes
= Nuevo para pocos clientes

m Nuevo para ningun cliente

A la hora de configurar la futura empresa, encontramos las mayores frecuen-
ciasentre 1,2y 3 socios, distribuidos en proporciones practicamente simila-
res, pero si comparamos entre la opcion de emprender solo 0 acompariado
(dos 0 mas socios), podemos afirmar contundentemente que se prefiere
iniciar el proyecto con otras personas (28% solo vs. 72% acompafado).

El grafico 3.6 refleja el grado de innovacion productiva delos emprendedores
encuestados. A grandes rasgos, la oferta de productos de estos negocios
es innovadora, puesto que el 60% de los productos y servicios planificados
son nuevos para la mayoria o todos los clientes potenciales, frente al 40%
gue solo resultarian novedosos para pocos o ningun cliente.

Porcentaje de capital que posee el emprendedor naciente

12% 14%

m0-24%
m25-49%
m 50-99%
= 100%
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Caracteristicas personales

Como se puede observar en el Grafico 4.1., el porcentaje de los llamados “emprendedores activos” varia considerablemente
entre los distintos paises que han participado en la muestra. El 3,5% de los estudiantes pertenecientes a la Universidad de
Extremadura afirman ser actualmente empresarios, un 0,5% inferior a la media espafiola y un 2,5% inferior a la media de
los paises participantes. Las tasas mas altas se encuentran en Argentina y Malasia, con porcentajes superiores al 25% de
estudiantes que son empresarios actualmente. En el lado opuesto se encuentran Japon y Luxemburgo, con porcentajes
del 1% y 2% de estudiantes que son emprendedores activos, por lo que los paises en desarrollo parecen tener una mayor
proporcion de estudiantes que son empresarios que los paises desarrollados.

GRAFICO 4.71. PORCENTAJE DE EMPRESARIOS ACTIVOS
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Fuente: Elaborado a partir de Sieger et. al., (2014).
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Si se realiza un analisis del porcentaje de emprendedores activos segun la rama de conocimiento de sus estudios
universitarios, se puede observar que la mayor proporcion de empresarios se encuentra entre los estudiantes de Ciencias.
Lo cual no deja de ser curioso, pues han sido los de Ingenieria y Arquitectura los que mayor intencion demostraban y los
gue en mayor numero estan creando su empresa.

GRAFICO 4.2. PORCENTAJE DE EMPRESARIOS ACTIVOS POR RAMA DE CONOCIMIENTO.

ciencos [ ¢, 5%
Ciencias Sociales y Juridicas _ 4,1%
Ingenieria y Arquitectura _ 3,1%
Artes y Humanidades _ 2,5%

Ciencias de la Salud — 2,1%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%

Ramas de conocimiento

Tambiéen es de destacar que los de Arte y Humanidades, que han estado en ultimo lugar en intenciones y entre los
emprendedores nacientes, no sean los Ultimos, y se encuentren por encima de los empresarios de Ciencias de la Salud.

Por otro lado, el grafico 4.3. muestra el analisis anterior discriminando segun el género de los emprendedores. Se puede
observar como el porcentaje de hombres emprendedores es superior al de las mujeres en tres ramas, Ciencias Sociales y
Juridicas, Ciencias de la Salud, y especialmente, en Ingenieria y Arquitectura, en donde encontramos una mujer por cada
seis hombres que estan actualmente llevando un negocio o son autoempleados. No obstante, en el caso de las Ciencias o
las Artes y Humanidades, es justo al revés, encontramos un hombre por cada dos mujeres empresarias.
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GRAFICO 4.3. PORCENTAJE DE EMPRESARIOS ACTIVOS
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Caracteristicas de las empresas

Las empresas creadas por los empresarios activos
tienen una media de 4,4 afos de antigliedad. Como
muestra el grafico 4.4, el 47% de las empresas
creadas por los estudiantes de la Universidad de
Extremadura se fundaron en el afio 2011, el 18% en
elano 2010y el 6% en el ano 2009. En total, el 28,8%
de las empresas se pueden considerar empresas
consolidadas, con mas de cuatro anos de vida,
siendo especialmente significativo que el 17% de las
firmas tuvieran una antigledad igual o superior a los
10 afos en el momento de realizar la encuesta.
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GRAFICO 4.4. ANO DE CREACION DE LA EMPRESA.
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En cuanto al sectorindustrial en el que desarrollan su actividad, los empresarios activos mencionan con una frecuencia del 19%
el “comercio (al por mayor/al por menor)’, seguido muy de cerca por la “‘consultoria (derecho, impuestos, gerencia, recursos
humanos)” con un porcentaje del 16% y las “tecnologias de la informacion y comunicacion’ como tercer sector mas atractivo
con un porcentaje del 12%. En el lado opuesto, el sector de la construccion carece totalmente de interés para los estudiantes
de la Universidad de Extremadura. Como podemos ver, a grandes rasgos, las ramas de Ciencias Sociales y Juridicas aglutinan
el mayor porcentaje de sectores (43%), mientras que las Ingenierias y Arquitectura agrupan al 20%, y la Salud al 5%.

GRAFICO 4.5. ; EN QUE SECTOR ESTA ACTIVA TU EMPRESA PRINCIPALMENTE?

Construcciény Otros Tecnologias de la
fabricacion/manufactura 13% informaciény la
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impuestos,
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recursos humanos)
16%
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7%

Publicidad / Marketing

Educaciény keti
capacitacion/formacion (mercadeo) / Disefio
11% 4%

La cuota media de capital que los empresarios activos poseen en sus empresas es del 51,4%. Como se puede observar en
el Grafico 5.6., casi el 50% de todos los emprendedores activos poseen al menos la mitad del capital social de la empresa.
En concreto, el 23,8% de los emprendedores son propietarios de la empresa por completo y el 26% poseen un porcentaje
comprendido entre el 50 y el 99% del capital social.

,
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GRAFICO 4.6. PORCENTAJE DE CAPITAL QUE POSEE EL EMPRESARIO Y NUMERO DE SOCIOS DE LA EMPRESA.

Porcentaje de capital que posee el empresario Numero de socios de la empresa

M 1 socio
M 0-24%

M 2 socios
M 25-49%

% 3 socios
7 50-99%

M 4 socios
B 100%

I 5 socios

En cuanto al numero de socios que forman la empresa, observamos que casi la mitad de los empresarios activos han
creado la empresa con otro socio, y casi una cuarta parte de ellos tiene dos socios.

Como es de esperar, el nimero medio actual de empleados a tiempo completo no es muy alto (2,08). De hecho, el 46,9%
de los empresarios activos no tienen ningun empleado a tiempo completo. Por otra parte, casi el 37% de las empresas
emplean 2 0 mas personas, y casi el 6% del total de las empresas tiene mas de 10 empleados.

GRAFICO4.7.PORCENTAJEDELNUMERO ACTUAL DEEMPLEADOSDELAEMPRESA (ATIEMPO COMPLETO) Y ESPERADOSEN CINCO ANOS.
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También observamos en el grafico 4.7. la evolucion del numero de empleados que tendran las empresas, que nos indica
las intenciones de crecimiento de los empresarios activos. El numero medio de empleados que se espera tener a tiempo
completo en cinco anos es de 9,92. Se puede observar que casi un 24% de los encuestados preven tener mas de 10
empleados en cinco anos, y se reduce a la mitad el numero de empresas que no tendran ninguno.

Por otro lado, en el grafico 4.8. los estudiantes valoran el rendimiento de su empresa frente a sus competidores desde
Su creacion, estableciéndose el valor neutro en 4. Los datos muestran que los estudiantes empresarios consideran que
su empresa tiene un marcado caracter innovador frente a sus competidores, con mayor crecimiento de ventas y cuota
de mercado. Sin embargo, el crecimiento de los beneficios desde su creacion apenas los distingue de la competencia, y
tampoco la creacion de puestos de trabajo, que consideran menor.

GRAFICO 4.8. RENDIMIENTO DE LA EMPRESA DESDE SU CREACION EN COMPARACION CON LOS COMPETIDORES.

Caracter innovador 4,71
Creaciéon de empleo 3,65
Crecimiento de los beneficios 4,05
Crecimiento de la cuota de mercado 4,19

Crecimiento de las ventas 4,28
I
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Enresumen, el 3,5% delos estudiantes pertenecientes ala Universidad de Extremadura afirman seractualmente empresarios.
LLa mayor parte son hombres que desarrollan sus estudios en las ramas de conocimiento de las Ciencias Sociales, Ingenieria
y Ciencias de la Salud, aunque las empresarias son mayoritarias en Ciencias y Artes y Humanidades. La mayor parte de
las empresas fueron creadas en 2070 y 2011, con uno o dos socios, del que la mitad no posee el control de la empresa,
y desarrollan su actividad principalmente en el sector comercio, la consultoria o las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, en las que destacan su grado de innovacion frente a sus competidores. Tienen 2 empleados de media, pero
esperan tener 10 al cabo de cinco afos.




Resumen y Conclusiones
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ste informe ha presentado y analizado en profundidad un cierto numero de resultados y conocimientos sobre
intencionesy actividades emprendedoras de los estudiantes de la Universidad de Extremadura. Los mas significativos
se muestran a continuacion.

Entérminos generales, los propositos de serempleados nada mas acabar la carrera sonlos dominantes entrelos estudiantes
de la Uex, pero éstos disminuyen al cabo de los cinco anos, en los que las intenciones de crear la propia empresa crecen
hasta casi un tercio. Apenas un 2% de los estudiantes esperan ser sucesores de empresas (familiares o no) al terminar la
carrera, porcentaje que crece algo a los cinco afos. Y los indecisos representan un porcentaje significativo que no tiene
claro su futuro ni ahora ni en 5 afos.

Asi pues, el 80% de los estudiantes de la Universidad de Extremadura orientan su futuro profesional hacia el empleo por
cuenta ajena nada mas acabar su carrera, preferentemente hacia la Pyme frente a la gran empresa, al igual que el resto
de los universitarios espanoles y los del GUESSS. Es de destacar la mayor intencion hacia el empleo publico entre los
universitarios de la Uex que entre los demas espafioles o los del resto de paises. Intencion que incluso crece a los 5 afios.

Solo el 4,7% de todos los estudiantes de la Uex quieren crear su propia empresa después finalizar sus estudios, frente al
6% de la media espafiolay el 7% de la internacional. Pero a los cinco afos después de finalizar sus estudios, es el 29,9% el
que espera tener su propia empresa, frente a 32% de la media nacional y el 31% de la internacional. Es decir, los estudiantes
extremenos se muestran algo menos emprendedores inmediatamente después de acabar sus estudios, pero con tantas
intenciones como los demas al cabo de cinco afios.

Aproximadamente uno de cada siete estudiantes aun estan indecisos ante su futuro (en torno al 12,5%), tanto para el
momento en el que acaben sus estudios como para un lustro después.
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Por su parte, las mujeres tienen una mayor preferencia por trabajar como empleadas que los hombres, tanto para un futuro
inmediato como al cabo de 5 aflos. Son menos emprendedoras al terminar sus estudios, pero acortan considerablemente
sus diferencias con los hombres a los 5 afios. También se muestran mas indecisas a la hora de elegir carrera profesional.

Por ramas de conocimiento, son los alumnos de las titulaciones Ingenieria y Arquitectura (5,8%) y Ciencias de la Salud
(5,3%) los que tienen una mayor intencidn de ser empresarios al finalizar la carrera, siendo también estos primeros los
que mas prevén ser empresarios al cabo de cinco afios (36,1%), seguidos de los de Ciencias Sociales y Juridicas (31,6%)
y Ciencias de la Salud (24,9%). En cambio, los menos emprendedores al terminar su carrera y cinco afios después son los
de Artes y Humanidades. Un quinto de ellos no tiene claro su futuro a la finalizacion de su carrera, y un sexto tampoco
encuentra expectativas para dentro de 5 afios. Lo mismo les sucede a los de Ciencias, que tienen porcentajes similares
(18,0% vs. 16,4%).

El valor del indicador de las intenciones empresariales de los alumnos de la Universidad de Extremadura coincide con el
valor medio de la escala (4,01), siendo igual al de la media espafiola (4,0) y superior a la media internacional (3,7).

En general, al igual que sucede en la mayor parte de los paises participantes en el proyecto GUESSS, la intencion de
emprender se establece como una alternativa futura importante para los estudiantes de la Uex. Las ramas de Ingenierias y
Arquitectura y Ciencias Sociales son las que mayor propension emprender tienen, con promedios superiores a la media de
la Uex, de Espafay del GUESSS, lo que fundamentalmente viene explicado por la fuerte disposicion femenina a emprender
en ellas. Sin embargo, las carreras de Ciencias y Arte y Humanidades son las que tienen indices emprendedores menores,
por debajo de todos los valores medios.

Las motivaciones personales representan un elemento de gran peso en las decisiones de los estudiantes de la Uex sobre
qué carrera realizar en el futuro, ejerciendo por tanto, influencia en su decision de emprender. Sus razones fundamentales
hacen referencia a la posibilidad de realizar su suefo, el tener libertad profesional o el poder aprovechar sus necesidades
creativas. El resto de estudiantes GUESSS, ademas de las dos primeras, destacan fuertemente el tener un trabajo excitante.
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Todos los valores tienen una mayor puntuacion o intensidad en el resto de universidades GUESSS, superando su valor
medio (5,46), el de la Uex (4,70).

La influencia del entorno y la educacion emprendedora de la Universidad en la intencion de crear un negocio por parte de
los estudiantes universitarios puede ser muy importante. En el caso de la Uex, la percepcion que tienen los estudiantes
sobre el clima emprendedor que se vive en la Universidad de Extremadura (3,70) esta por debajo de la media internacional
(4,0), aungue es idéntica a la media del resto de universidades espafiolas. En general, los estudiantes no perciben que
estén recibiendo una formacion orientada hacia el emprendimiento, aunque es cierto que aproximadamente el 63% de los
estudiantes universitarios espafnoles, extremerios y del conjunto de la muestra participante en el proyecto GUESSS, no han
asistido a un curso sobre emprendimiento. Y cuando lo han hecho, ha sido de manera optativa, y en el menor de los casos,
de forma obligatoria en sus estudios o formando parte de un programa educativo de emprendimiento. En este sentido, la
Universidad de Extremadura destaca en la oferta de formacion optativa sobre emprendimiento, con respecto a la media
espafolay al promedio de las universidades participantes en este proyecto, ya que el 31,9% de sus estudiantes ha recibido
al menos un curso en esta categoria, frente al 30,3% 0 el 19,4% de Espafay GUESSS respectivamente. Sin embargo, adolece
en el plano de formacion en emprendimiento de indole obligatoria, con un peso relativo que representa casi la tercera parte
del que detentan el conjunto de paises de la muestra. Ademas, una proporcion elevada de los estudiantes que ha recibido
formacion optativa o especifica sobre emprendimiento ha dedicado un tiempo residual de estudio a estas actividades,
aunque es cierto que estos cursos le han aportado un aprendizaje en emprendimiento superior a la media espafiola (3,9
vs. 3,8) y algo inferior a la internacional (4,0). Especialmente, les ayudaron en su comprension de las actitudes, valores y
motivaciones de los emprendedores y aumentaron su habilidad para identificar oportunidades de negocio.

Por otro lado, la importancia del contexto social, cultural y familiar para fomentar el emprendimiento también puede ser
determinante, ya que los estudiantes esperan una respuesta positiva de sus familiares cercanos, amigos y compaferos
ante la decision de iniciar una carrera emprendedora. En este sentido, la percepcion de refuerzo social de los universitarios
de la Uex es menor que la del resto de Espafa (4,8 vs. 5,6) y la de la media internacional (5,5). No obstante, en el 31,3% de
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los hogares de los estudiantes de la Uex (algo mas que el 29,3% de la media espafiola o el 29,4% de la internacional), el
padre, la madre o ambos, son empresarios, o que siempre ha resultado un apoyo social. Ademas, la percepcion de riesgo
es algo menor entre los estudiantes Uex que en Espafia o en el GUESSS (4,7 vs. 4,8 vs. 4,9).

El nimero de emprendedores nacientes, es decir, que estan en proceso de creacion de su empresa entre los estudiantes de
la Uex es del 8%, frente al 9% y 15% de las medias espafiola e internacional respectivamente. La mayoria son hombres que
los localizamos en las carreras de Ingenieria y Arquitectura, aunque en las de Ciencias y Ciencias de la Salud, predominan
las mujeres. Los emprendedores nacientes estan montando su empresa con dos o tres socios mas, poseen mas de la
mitad del capital de la empresa y venden un producto/servicio novedoso para el mercado en sector tecnolégico y de la
comunicacion, la ingenieria, consultoria, educacion, publicidad, comercio, turismo o salud. La empresa se encuentra en una
fase embrionaria en la que principalmente se esta recogiendo informacion del mercado o los competidores, definiendo e
iniciando el desarrollo del producto/servicio y escribiendo el plan de empresa.

Elnumero de empresarios entre los estudiantes de la Uex es del 3,5%, frente al 4% y 6% de las medias espafiola e internacional
respectivamente. La mayoria son varones de Ingenierias o Ciencias Sociales, aunque la presencia femenina dominante en
las areas de Ciencias y Artes y Humanidades es muy importante. Crearon una empresa innovadora con uno 0 dos socios
en los anos 2010 0 2011, que ha tenido un crecimiento en ventas y cuota de mercado durante estos afios. La han ubicado
en los sectores de las TIC, el comercio, la consultoria o la educacion principalmente, y poseen casi la mitad del capital de
su empresa, que tiene 2 empleados a tiempo completo de media, pero que espera tener 10 al cabo de cinco afios.
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ANEXO I. FICHA TECNICA DE LA INVESTIGACION.

ENCUESTAS A ESTUDIANTES DE LA UEX.

Universo (1) Alumnos de la Universidad de Extremadura

Poblacion objetivo 24.000 individuos

Muestra 2.497 individuos

Metodologia Encuesta online

Error muestral (+/-) (2) +/- 2%

Nivel de confianza 95%

Periodo realizacion encuestas Octubre 2013 - Enero 2014

Trabajo de campo Universidad de Extremadura / ESADE

Codificacioén y creacion de base de datos Instituto Suizo de Investigacion de la Pyme y el Emprendimiento (KMU-HSG).

Analisis estadisticos y tratamiento de datos Equipo GUESSS Extremadura.

El cdlculo del error muestral se ha realizado para poblaciones infinitas.

Hipotesis: P=Q=50% o de maxima indeterminacion.

Universidad de St. Gallen (Suiza)

Programa estadistico SPSS V.19.0 y Microsoft Excel
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ANEXO Il. PAISES, UNIVERSIDADES Y ENCUESTADOS.

Responses Valid Percent # of universities # addressed students Response rate

ARG 190 2 14 1800 10.6
AUS 495 5 6 3500 14.1
AUT 4220 3.9 34 149587 2.8
BEL 402 4 16 n.a. n.a.
BRA 12561 11.5 104 220000 5.7
CAN 509 5 2 7436 6.8
COL 801 v 22 5700 14.1
DEN 1027 9 10 28000 3.7
ENG 654 6 20 n.a. n.a.
ESP 10545 9.7 21 126870 8.3
EST 1391 1.3 23 33880 4.7
FIN 704 .6 12 33943 2.1
FRA 332 3 14 14450 2.3
GER 10570 9.7 44 292000 3.6
GRE 435 4 8 2500 17.4
HUN 8844 8.1 31 161000 9
ISR 1086 1.0 17 4500 241
ITA 7765 7.1 46 142698 5.4
JPN 890 8 19 5835 15.3
LIE 203 2 2 607 33.4
LUX 153 N 4 6457 2.4
MEX 637 .6 17 5000 12.7
MYS 2452 2.2 21 7400 33.1
NED 9907 9.1 67 268808 3.7
NGR 7 .0 1 n.a. n.a.
POL 11860 10.9 37 115000 10.3
POR 213 2 3 3000 7.1
ROM 277 3 10 n.a. n.a.
RUS 4578 4.2 35 26400 17.3
Seo 280 S 11 68900 0.4
SIN 6471 5.9 9 88990 7.3
SLO 903 8 44 22000 4.1
sur 7419 6.8 33 87200 8.5
USA 245 2 2 25768 1.0
Total 109026 100.0 759 1959229 5.5

Fuente: Sieger, Fueglistaller y Zellweger (2014).
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PROLOGO

del Presidente de la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafolas

Uno de los rasgos que marcan la identidad de nuestra era es el vértigo de los
cambios, originados por los inauditos vehiculos de comunicacién y transmisién
informativa, que condicionan las formas de vida. La Universidad, parte esencial
del sistema educativo e institucién que evidentemente se integra en la sociedad,
ha de respirar al unisono del devenir de los tiempos. El modelo académico cldsico,
sobre todo el europeo, da primacia a la investigacién y a la transmisién del cono-
cimiento y ademds confina la gestién en los recintos propios. Llevado a la practica,
ha producido innegables beneficios, pero en la actualidad surge un requerimiento
imperioso, tal vez antes desdibujado: la necesidad de imbuir en el estudiante el
prurito del emprendimiento. En la era de internet y de lo virtual, el concepto de
profesional que ejerce durante toda la vida en la misma empresa o institucién sin
plantearse cambios parece ponerse en tela de juicio. Se precisan emprendedores
que conformen el nuevo mercado laboral y en este campo la Universidad tiene un
importante cometido cuyo desarrollo incide en dos niveles. Por una parte, ha de
ofrecer al estudiante una adecuada formacién en emprendimiento y, por otra, tiene
que vertebrar lineas de investigacién que planteen hojas de ruta para llevarlo a cabo.

El estudio que se presenta a continuacidn, fruto del trabajo del proyecto
internacional GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Students Sur-
vey), responde al segundo plano. Asumiendo la inexcusable internacionalizacién,
genuina de un mundo sin las tradicionales fronteras, estas paginas de andlisis son
un ejemplo de coordinacién de esfuerzos del Instituto suizo de Investigacién de
la PYME vy el Espiritu Empresarial en la Universidad de St. Gallen en Suiza, la
escuela de negocios ESADE, la consultora Ernst & Young y un grupo investigador
de la Universidad de Extremadura. Su esfuerzo va encaminado a determinar las
actividades emprendedoras de los estudiantes universitarios, analizando la reper-
cusién del hdbitat social y la ventaja o desventaja de la oferta académica de las
universidades en materia de emprendimiento, ademds de enfocar otras cuestiones
no menos relevantes. Sin duda, la muestra puede servir como modelo y orienta-
cién para el desarrollo de acciones relativas al emprendimiento en la comunidad

universitaria en general.
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Se trata, en suma, de ofrecer una herramienta para avanzar en el empren-
dimiento, nacida en el seno de la investigacién académica y cuyo objetivo es
poner ésta al servicio del bien social. Es un paradigma de la labor académica que
en dltima instancia persigue favorecer las relaciones con la empresa. No hace
mucho, desde la Conferencia de Rectores de las Universidades de Espafa, yo
sefalaba el desconocimiento social de la labor universitaria en este sentido y
aducia que las universidades espafolas pueden hacer que las empresas sean mds
internacionales, que facturen mds y que creen mds puestos de trabajo. Recordaba
que somos la décima potencia en investigacién y que, a pesar de la escasez de
inversién, llevamos a cabo mds del 60% de produccién cientifica del pais, pero
falta allanar un camino fundamental, la transferencia del conocimiento, camino
que lleva a la colaboracién con la empresa. Desde las disciplinas académicas, el
presente estudio desbroza algunos trayectos en unas vias de largo recorrido.

Segundo Piriz Durdn
Presidente de la CRUE
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CARTA

del Director Ejecutivo

El comienzo un nuevo proyecto siempre conlleva dificultades, pero también
ilusiones. En este caso, el desafio era grande, las dificultades también, pero la
recompensa aiin mayor: poder disponer de un conocimiento riguroso, armonizado,
comparable, sobre el emprendimiento universitario en la Universidad de Extrema-
dura, y este objetivo merecia todos los esfuerzos.

Un equipo del Grupo de Investigacién Emturin, Extremadura 2020, inicié sus tra-
bajos con este objetivo en el afo 2013, y ahora ve sus primeros frutos, con este primer
Informe GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Student’s Survey) en Extre-
madura. Estamos tan convencidos de que merece la pena el mismo, que, en nuestra
voluntad de que sea periddico, ya estamos trabajando en la 22 edicién del mismo.

Sin duda, la estadistica supone una gran aportacién a la ardua labor de empujar
nuestras sociedades hacia sociedades emprendedoras, y nuestras economias desde
un estatus de economias dirigidas a economias emprendedoras. Los datos no cam-
bian el mundo por si mismos, pero si que hacen posible el cambio, identificando
necesidades, apoyando la concienciacién y midiendo el progreso (Carmelo Angulo,
presidente de UNICEF, comité espafiol).

Si este instrumento se emplea sobre la base de un modelo cientifico y un estu-
dio mundial de emprendimiento universitario, como es GUESSS, tenemos esta 12
edicién del Informe que aporta datos, informacién y conocimiento sobre la reali-
dad emprendedora de los estudiantes universitarios en Extremadura. Con ello, la
Universidad de Extremadura es una de las 759 universidades de 34 paises de todo
el mundo que participé en el Informe GUESSS 2013/2014, que ahora ve la luz en
Extremadura.

Esta linea de investigacién de Educacién Emprendedora no es nueva en el GI
Emturin. Asi, en un trabajo presentado en la reunién del EDP (European Doctoral
Programme), desarrollada en la Universidad Auténoma de Barcelona, en homenaje al
Maestro José Maria Veciana Vergés, pionero en la investigacién en Emprendimiento
en Espafia, en abril del afio 2009, llegidbamos a la conclusién de que las personas
emprendedoras se hacen, no nacen, salvo en casos muy excepcionales. La cuestién es
que los sistemas educativos respondan adecuadamente al ;cé6mo? y al scudndo?

11
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En resumen, lo que pretendemos con este Informe GUESSS Extremadura es
aportar informacién relevante y rigurosa a los responsables de la ensefianza univer-
sitaria en Extremadura para su mds éptima toma de decisiones.

Agradecimientos

Al Rector de la Universidad de Extremadura y Presidente de la Crue, Segundo
Piriz Durdn, por el prélogo de este primer Informe GUESSS Extremadura, al Vice-
rrector de Estudiantes Ciro Pérez, que ha facilitado el trabajo del equipo técnico de
este proyecto y al Consejo de Alumnos de la UEX por su colaboracién.

Ricardo Herndndez Mogoll6n
Director Ejecutivo del Proyecto GUESSS Extremadura
Coordinador del Grupo de Investigacién Emturin
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INTRODUCCION

Cada vez mis, la actividad emprendedora se ha convertido en un tema prefe-
rente en las agendas de muchos gobiernos asi como en el dmbito formativo. En
este sentido, una de las vias a través de las cuales se ha pretendido canalizar dicho
interés para que aparezcan nuevas empresas, han sido los sistemas educativos de
ensefianza superior, ya que la literatura académica ha venido estudiando desde
hace tiempo la relacién existente entre los niveles de formacién y la creacién
de empresas (Alvarez y Urbano, 2012). Es mds, cada vez con mayor frecuencia
se viene otorgando a la universidad un papel y una dimensién emprendedora
(Clark, 1998), basada en el proceso de la comercializacién tecnolédgica de los
recursos universitarios y la creacién de valor para la sociedad (Bueno y Casani,
2007), que va mds alld de las tradicionales misiones de la institucién. Esto ha
puesto de manifiesto la necesidad de seguir progresando en el conocimiento del
papel que juega la universidad en la sociedad, especialmente a través del entorno
universitario, la formacién emprendedora y la motivacién de los estudiantes
universitarios en los procesos de puesta en marcha de nuevas empresas; con
el objetivo de establecer mejores niveles de eficiencia en la distribucién de los
recursos destinados para este fin.

Los estudios realizados sobre la incidencia de la educacién en el emprendi-
miento ponen de manifiesto que la educacién facilita al estudiante un mejor
conocimiento de sus posibilidades de creacién de una empresa y tener una
mayor determinacién de sus intenciones (von Graevenitz et al., 2010). En el
caso concreto de los estudiantes universitarios, la mayoria de las aproximaciones
realizadas para analizar su iniciativa emprendedora, se han desarrollado desde la
perspectiva psicoldgica, que concibe la intencién como un predictor de la con-
ducta planificada orientada a unas metas, especialmente cuando se desarrolla a
largo plazo (Ajzen, y Fishbein, 1980; Azjen, 1991; 2002).

Por ello, el Proyecto GUESSS analiza las intenciones de los estudiantes uni-
versitarios, las motivaciones, sus actividades emprendedoras, asi como el entorno

(social/cultural, universitario, familiar) en el que éstas se desarrollan.
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PUNTO DE PARTIDA DE LOS OBJETIVOS DE GUESSS

El proyecto de investigacién internacional GUESSS (Global University Entrepre-
neurial Spirit Student’s Survey) analiza el contexto de la iniciativa empresarial, que
pretende estudiar la intencién y la actividad emprendedora de los estudiantes uni-
versitarios utilizando una comparacién geogrifica y temporal. Ademds, el proyecto
evalda la eficacia y calidad de los programas de la Universidad en el contexto de la
iniciativa empresarial, tratando de reconocer las debilidades y fortalezas de las propias
Universidades participantes en este aspecto.

El liderazgo del proyecto de GUESSS estd en manos del Instituto Suizo de
Investigacién de la PYME y el Espiritu Empresarial en la Universidad de St. Gallen
(HSG-KMU) en Suiza (representada por el Prof. Dr. Urs Fueglistaller). El jefe de
proyecto responsable es el Dr. Philipp Sieger. En Espafa el proyecto lo lidera la
escuela de negocios ESADE.

Como socio de proyectos internacionales que apoya el proyecto estd presente
la consultora Ernst & Young. Como primer resultado de esta cooperacién, se ha
publicado un estudio sobre las intenciones de la eleccién de carrera de la préxima
generacién de miembros de familias empresarias por Zellweger y Sieger (2012).

GUESSS se crea en 2003 con una vocacién comparativa internacional con el
fin de investigar sobre las intenciones de los estudiantes en la eleccién de la carrera
profesional y otras actividades relacionadas. Con cada ola de recogida de datos, que
se produce cada dos afnos, GUESSS ha crecido y se ha vuelto mds internacional,
culminando en la sexta edicién, en 2013/2014 con 34 paises participantes, 759
universidades, 20 espafolas, y entre ellas, la Universidad de Extremadura (Uex).

Los objetivos del proyecto internacional GUESSS pueden resumirse como sigue:

— Observacién sistemdtica y a largo plazo de las intenciones en la eleccién
de carrera y actividades emprendedoras de los estudiantes universitarios.

— Identificacién de los antecedentes y las condiciones de entorno que deter-
minan las intenciones emprendedoras la creacién de nuevas empresas y la
carrera empresarial.

— Observacién y evaluacién de las actividades y las ofertas de las universida-
des en relacién con la educacién emprendedora de sus alumnos.

Ademds de la consecucién de los objetivos, el proyecto aporta los siguientes

beneficios para los siguientes grupos de interés:
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Beneficios précticos para la politica econémica y la sociedad:

— La comparacién internacional proporciona una estimacion y una evalua-
cién de la intencién de crear un negocio y de la actividad de los estudiantes
en el pais.

— Los resultados de la encuesta ofrecen recomendaciones para la accién de
la politica econdémica nacional y regional.

— El estudio de panel permite una evaluacién de los efectos sobre los aspec-
tos medidos en un periodo a largo plazo.

— Los resultados de la investigacién contribuyen a sensibilizar a la sociedad
acerca de la iniciativa empresarial.

Beneficios précticos para las universidades participantes:

— El cambio en el espiritu emprendedor de los estudiantes de forma conti-
nua puede ser seguido por cada universidad.

— Los resultados muestran a las universidades los obstdculos y barreras de
los programas e infraestructuras educativas relacionadas con el emprendi-
miento. Por lo tanto, permiten transmitir recomendaciones para la accién
de las respectivas estrategias universitarias.

— Los resultados de la encuesta pueden servir como un reflejo de las propias
fortalezas y debilidades de cada universidad.

— Con la participacién en la encuesta se puede sensibilizar a los estudiantes
de las universidades participantes sobre el campo de la iniciativa empre-
sarial y se puede promover su intencién y la actividad emprendedora.

Beneficios para la comunidad cientifica:

— Permite una comparacién internacional en los aspectos relacionados con
el espiritu empresarial, por lo que apoya sustancialmente a la comunidad
cientifica.

— Se forma una plataforma de investigacién que, debido a la diferenciacién
entre el panel, el enfoque y las cuestiones especificas de cada pais, permite
flexibilidad, asi como la evaluacién sistemdtica y el establecimiento de
construcciones explicativas.

— El aspecto internacional del proyecto constituye una buena base para su
publicacién en revistas cientificas.

15
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— El ndcleo del equipo y de los paises delegados del proyecto se retinen cada
dos afios para intercambiar informacidn, experiencias e ideas.

— Las publicaciones basadas en los datos GUESSS se hacen accesibles (si es
posible) para el ptblico a través de la pdgina web del proyecto'.

MARCO TEORICO

Los estudios sobre la creacién de empresas identifican tipicamente empresarios
pre-existentes y empresas. Algunos siguen el proceso desde la fase de la idea hasta
la dltima decisién para iniciar una empresa (Long y McMullan, 1984). En las ulti-
mas décadas han cobrado un interés relevante en la literatura los denominados
modelos de intencidn, relacionados con el proceso de creacién de empresas. Estos
modelos tratan de acercarse a la influencia que ciertas variables medioambientales
ejercen en las cualidades y el comportamiento empresarial. En ellos, se interpretan
las percepciones e intenciones de los empresarios potenciales como predictores de
la conducta empresarial (Azjen, 1991; Krueger y Brazeal, 1994; Gnyawali y Fogel,
1994; Westhead y Wrigth, 1998).

Estas investigaciones se han dirigido hacia la situacién previa a la decisién de
crear la empresa, es decir, a la intencién o estado de pre-decisidn, en la que se
han analizado aspectos tales como: la preferencia por una carrera empresarial o las
caracteristicas psicoldgicas y personales de los empresarios potenciales (Krueger y
Casrud, 1993).

Las investigaciones sobre las intenciones demuestran claramente que son el
mejor medio para predecir las conductas planeadas (Krueger, 1993). En el proceso
global de la creacién de empresas, las intenciones empresariales son vitales, pues
establecen las caracteristicas iniciales importantes para las nuevas organizaciones
(Krueger y Casrud, 1993).

Respecto del marco tedrico existente sobre las intenciones, el dominante en
la investigacién es el modelo de Ajzen y Fishbein sobre el comportamiento pla-
neado. Un factor central de esta teoria es la intencién del individuo para llevar a
cabo una conducta dada (Azjen, 1991). Asi, las intenciones predicen y explican

de manera contundente una conducta planificada, por ejemplo la creacién de

' hetp://www.guesssurvey.org
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una empresa (Krueger, 1993). No obstante, la intencién de realizar una con-
ducta, sélo se hace realidad, es decir, deja de ser potencial para ser real, si la
persona puede decidir, segin su propia voluntad, realizar o no esa conducta (se
hace con control de la voluntad).

Precisamente el fundamento teérico de GUESSS es la Teoria del Compor-
tamiento Planeado (TPB) (Ajzen, 1991, 2.002; Fishbein y Ajzen, 1975). Su
argumento de fondo es que la intencién de realizar un comportamiento especifico
estd influenciada por tres factores principales: la actitud hacia el comportamiento,
las normas subjetivas y el control percibido de la conducta. La actitud hacia el
comportamiento se entiende como la opinién favorable o desfavorable que la
persona tiene hacia la conducta. La norma subjetiva estd referida a la presién
social percibida por el individuo en cuanto a realizar o no la conducta. El grado
de control percibido de la conducta, hace referencia a la percepcién de dificultad
o facilidad para realizar la conducta, que incluye la experiencia pasada y anuncia
los obstdculos.

En GUESSS, nos centramos en las intenciones de eleccién de carrera en
general y las intenciones empresariales en particular. Investigamos los factores
adicionales que pueden afectar a la evolucién de la eleccién de carrera profesio-
nal o las intenciones empresariales a través de los tres elementos principales de
la TPB. Ejemplos de ello son el contexto universitario, el contexto familiar, los
motivos personales, y el contexto social y cultural. EI marco tedrico general se

ilustra en la siguiente figura.

Ficura 1. Marco TEORICO DEL GUESS 2013/2014

~

Contexto f

~

4 Intenciones

Contexto

Contexto
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Fuente: Sieger, Fueglistaller y Zellweger (2014).
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ORGANIZACION DEL PROYECTO Y PROCEDIMIENTO
DE RECOGIDA DE DATOS

El proyecto GUESSS estd organizado por el Instituto Suizo de Investigacién de la
Pyme y el Emprendimiento de la Universidad de St. Gallen (Suiza), que desarrolla una
encuesta destinada a los estudiantes universitarios, que cumple con las mayores garan-
tias académicas para asegurar la fiabilidad y validez de los datos. Una vez realizada se
envia un enlace a una plataforma on-line para que los diferentes equipos nacionales
distribuyan el mismo entre las universidades participantes de cada uno de los paises.
El coordinador espafiol, ESADE, remitié a la Universidad de Extremadura los enlaces
definitivos en espafol e inglés a mediados del mes de octubre de 2013. La plataforma
estuvo abierta desde el 18 de octubre de 2013 hasta el 19 de enero de 2014.

La distribucién de los cuestionarios en la Uex se hizo con la colaboracién
esencial del Vicerrectorado de Estudiantes. Se conté también con el apoyo de los
Decanos de los 17 centros de la Uex y el Consejo de Estudiantes de la Universidad.
Para incentivar la participacién de los estudiantes se propuso un sorteo de 1 iPad
y 2 iPod, que se entregaron posteriormente a los ganadores en un acto ptblico por
parte del Vicerrector de Estudiantes.

Las respuestas se procesaron de forma centralizada en la Universidad de St.
Gallen y posteriormente se remitieron a los equipos nacionales, que trasladaron
a cada coordinador de las diferentes universidades los suyos. La ficha técnica de
investigacién se recoge en el Anexo

CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA Y PARTICIPANTES

A la poblacién total de 24.000 estudiantes matriculados en la Universidad de
Extremadura en el curso 2013/14, se les enviaron por email los enlaces en espanol
e inglés para responder el cuestionario. Se recibieron un total de 4.508 respuestas,
de las cuales, se consideraron completas 2.497, obteniendo una tasa de respuesta
vélida del 10,40%. La muestra espafola ha sido de 10.545, por lo que sélo la Uex
ha recogido el 23,7% del total de la muestra de Espana.

En la tabla 1 podemos ver el resumen los datos por paises?, universidades y encues-
tados.

2 La tabla con todos los datos GUESSS de los paises participantes, el nimero de universidades y los encuestados

podemos verla en el Anexo I1I.
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TaBLA 1. PAISES, UNIVERSIDADES Y ENCUESTADOS

. Ne de No Universidades Ne Tasa de Estudiantes
Participantes p o0
Paises Participantes respuestas respuesta contactados
GUESSS 34 759 109.026 5,5 1.959.229
Espana 1 10.545 8,3 126.870
Uex 2.497 10,4 24.000

Universidades espafiolas participantes en la edicién GUESSS de 2013/14

ESADE Universidad de La Laguna

Universidad Auténoma de Barcelona Universidad de Las Palmas de Gran Canaria
Universidad de Almeria Universidad de Mélaga

Universidad de C4diz Universidad de Murcia

Universidad de Cantabria Universidad de Sevilla

Universidad de Castilla-La Mancha

Universidad del Pais Vasco

Universidad Nacional de Educacién a
Distancia (UNED)

Universidad Pablo de Olavide

Universitas Miguel Herndndez

Universidad de Cérdoba - FUNDECOR

Universidad de Deusto
Universidad de Extremadura

Universidad de Granada Universitat Oberta de Catalunya

DATOS DEMOGRAFICOS

El estudiante encuestado tiene una edad media de 22,08 afos, de los cuales el
53,7% son mujeres y el resto hombres. El 90,5% son solteros, de nacionalidad
espafiola (98,5%), y tienen 2,38 hermanos. El 79% son estudiantes de grado, pero
también han participado un 19,57% de alumnos de master y un 1,43% de docto-
rado, postdoctorado o profesorado.

La distribucién segin las ramas de conocimiento® que recoge el Real Decreto
1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensenanzas

> El Real Decreto 1393/2007 (BOE ntim. 260, de 30/10/2007), establece las siguientes ramas de conocimiento:
Artes y Humanidades: Antropologfa, Arte, Etica, Expresion Artistica, Filosoffa, Geografia, Historia, Idioma Moderno,
Lengua, Lengua Clésica, Lingiiistica, Literatura y Sociologfa. Ciencias: Biologfa, Fisica, Geologfa, Matemdticas y Qui-
mica. Ciencias de la Salud: Anatomia Animal, Anatomfa Humana, Biologfa, Bioquimica, Estadistica, Fisica, Fisiologia
y Psicologfa. Ciencias Sociales y Juridicas: Antropologia, Ciencia Politica, Comunicacién, Derecho, Economia, Educa-
cién, Empresa, Estadistica, Geograﬁa, Historia, Psicologia y Sociologia. Ingenieria y Arquitectura: Empresa, Expresion
Grifica, Fisica, Informdtica, Matemdticas y Quimica.
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universitarias oficiales, nos muestra que los grupos de participacién mds numerosos

han sido los de Ciencias Sociales y Juridicas (39,4%) y de Ingenieria y Arquitectura

(30,2%). La tabla 1.2 refleja estos datos y la distribucién por género en cada rama.

El grifico 1.1 la separacién GUESSS de las ramas.

TaBLA 2. DISTRIBUCION DE LA MUESTRA POR RAMAS DE CONOCIMIENTO Y GENERO

Rama de Conocimiento % Total de la Rama  Hombres Mujeres
Artes y Humanidades 5,9% 33,0% 67,0%
Ciencias 9,1% 42,7% 57,3%
Ciencias de la Salud 15,5% 31,1% 68,9%
Ingenieria y Arquitectura 30,2% 67,8% 32,2%
Ciencias Sociales y Juridicas  39,4% 37,2% 62,8%
Total 100,0% 45,8% 54,2%
GrAFICO 1. DISTRIBUCION GUESSS POR RAMAS DE CONOCIMIENTO
Arte y ciencias del arte . 1,30%
Artey
Humanidades Lingiistica y estudios culturales _ 4,60%
Ciencias agricolas, forestales y de la nutricién . 2,70%
Ciencias
Matematicas y ciencias naturales _ 6,40%
CCde la Salud Medicina y ciencias de la salud _ 15,50%
TIC's - 5,50%
Ingenieriay
Otras Ciencias sociales (inc. educacién) _ 13%
Economia _ 7,80%
ccssy
Juridicas Leyes - 6,10%
Negocios/Administracién _ 12,50%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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1
INTENCIONES DE ELECCION DE
CARRERA PROFESIONAL EN LA UEX

INTENCIONES DE ELECCION DE CARRERA AL FINALIZAR
LOS ESTUDIOS Y 5 ANOS DESPUES

Algunas de las preguntas fundamentales del Proyecto GUESSS tienen que ver
con las intenciones que manifiestan los estudiantes sobre lo que desean hacer una
vez que finalicen sus estudios. Para ello se les hicieron preguntas como: ;qué camino
profesional intentan seguir en un futuro préximo? o ;qué es lo que quieren hacer
directamente después la finalizacién de sus estudios, y cudl es su plan de carrera a
largo plazo?

Asi, el grifico 1.1 refleja las intenciones de carrera al finalizar los estudios y 5
afos mds tarde de los estudiantes de la Uex y su comparacién con el resto de Espana
y la muestra mundial de GUESSS.

En las respuestas se recogen diez diferentes opciones profesionales para trabajar
por cuenta propia como por cuenta ajena. Las primeras seis opciones ilustran las
trayectorias profesionales como empleado, ya sea en el sector privado, en el sector
publico, o en una organizacién sin fines de lucro. Las primeras tres opciones, es
decir, empleado de una empresa pequena, mediana o grande, son claramente las
preferidas directamente después de los estudios, aunque su atractivo disminuye
significativamente a los cinco afios. No obstante, las intenciones de trabajar en
una gran empresa al cabo de cinco afios crecen tanto en el resto de los universita-
rios espanoles como los de la Uex, lo que no sucede con el resto de universitarios
del GUESSS. Es de destacar también la mayor intencién hacia el empleo publico
entre los universitarios extremenos que entre los demds espafioles o los del resto
de paises. Intencién que incluso crece a los 5 anos, llegando a ser 2,3 veces mayor
que la del GUESSS y un 25% mayor que la de la media de Espana.

En referencia a las intenciones empresariales, sélo el 4,7% de todos los estu-
diantes de la Uex indican que quieren trabajar en su propia empresa después

finalizar sus estudios. 5 afnos después, es el 29,9% el que desea tener su propia
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empresa. Al comparar con el resto de estudiantes, los extremefios se muestran

algo menos emprendedores inmediatamente después de acabar sus estudios, pero

con tantas intenciones como los demds al cabo de cinco afios.

GRrAFICO 1.1. INTENCIONES DE ELECCION DE CARRERA AL FINALIZAR LOS ESTUDIOS

Y A LOS 5 ANOS.

Intenciones al finalizar la carrera

Pequefia empresa

I 21,3%

Intenciones a los 5 anos

Pequefia empresa

B 3,0%
2,4%

20,3%
1-49 I 17,0% 1-49 M 39%
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Gran empresa mas I 12,4% Gran empresa mas [ 17,9%
15,3% 19,6%
de 250 R 22,0% de 250 R 19,0%
i B 34% o B 21%
ONG’s 3,8% ONG’s 2,3%
3,2% N 2,9%
, . Il o4% L B 3,0%
Carrera académica 8,4% Carrera académica 3,0%
6,4% Bl 6,8%
S I 15,0% i I 23,5%
Servicio publico 12,7% Servicio publico 18,7%
B 10,2% B 10,2%
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Emprendedor 5,7% Emprendedor 32,1%
6,6% A 30,7%
Sucesor empresa I ig‘é Sucesor empresa | i,‘é‘;//o
familiar 1 13% familiar "
Sucesor empresa | g,g Sucesor empresa | 11,;1;;
no familiar | 04 no familiar 0 73%
Otro/No sabe ] 1123610;% Otro/No sabe N 111271{;
todavia B 121% todavia | 125%
0 10 20 30 0 10 20 30 40
W Uex Espafia M GUESSS W Uex Espafia m GUESSS

Aproximadamente uno de cada siete estudiantes atin estdn indecisos ante su
futuro, pero sus decisiones podrian sumarse al ndmero de los que desean crear

su empresa.
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Al agrupar los resultados de las intenciones de eleccién de carrera profesional
vemos mds claramente lo que ya hemos comentado. Los propésitos de ser emplea-
dos nada mds terminar la carrera son los dominantes entre los estudiantes, pero
éstos disminuyen al cabo de los cinco anos, en los que las intenciones de crear la
propia empresa crecen hasta casi un tercio. Apenas un 2% esperan ser sucesores de
empresas (familiares o no) al terminar la carrera, porcentaje que crece algo a los
cinco anos. Y los indecisos representan un porcentaje significativo que no tiene

claro su futuro ni ahora ni en 5 afos.

GRAFICO 1.2. INTENCIONES AGRUPADAS DE ELECCION DE CARRERA AL FINALIZAR
LOS ESTUDIOS Y A LOS 5 ANOS.

Intenciones agrupadas al finalizar la carrera Intenciones agrupadas a los 5 afios
I 30,3 I 55,6
Empleado 80 Empleado 52
A 80 A 51
B 47 I 29,9
Emprendedor 6 Emprendedor 32
. 7 AN 31
120 i 28
Sucesor 2 Sucesor 3
12 M4
Bl 131 B 117
Otros o NS 13 Otros/ No sabe 12
12 todavia | "14
0 20 40 60 80 100 0 20 40 60
B Unex Espafia ® GUESSS W Uex Espafia M GUESSS

INTENCIONES DE ELECCION POR GENERO

Al establecer una diferenciacién en funcién del género entre los estudiantes
de la Uex (grifico 1.3.), vemos que hay mds mujeres que hombres que desean
ser empleados después de terminar sus estudios y también a los cinco afios. Sin
embargo, el porcentaje de hombres es mayor entre los que desean ser empresarios,
aunque al cabo de 5 anos la intencién femenina crece un 718%, frente a la mascu-
lina que lo hace en un 436%.

Entre los que esperan ser continuadores o sucesores de una empresa que ya estd
en marcha, sea familiar o no, también predominan los hombres. Por tltimo, entre
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los estudiantes que atn no tienen claro sus propdsitos o esperan que sea otro no
contemplado entre las opciones de respuesta, también predomina el género feme-

nino.

GRAFICO 1.3. INTENCIONES DE CARRERA SEGUN EL GENERO DE LOS ESTUDIANTES
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INTENCIONES DE ELECCION DE CARRERA
POR RAMAS DE CONOCIMIENTO

Cuando analizamos la eleccién de carrera profesional por ramas de conoci-
miento observamos que en todas las ramas la inmensa mayoria de los estudiantes
ambicionan encontrar un trabajo por cuenta ajena nada mds terminar sus estudios,
especialmente los de Ingenieria y Arquitectura y Ciencias Sociales. Dos tercios de
los de Artes y Humanidades son los que tienen mayores intenciones de ser emplea-
dos a los 5 afios.

Los que tienen mayor intencién emprendedora nada mds terminar la carrera
son los de Ingenierfa y Arquitectura (5,8%) y Ciencias de la Salud (5,3%), siendo
también estos primeros los que mds prevén (36,1%) ser empresarios, seguidos de
los de Ciencias Sociales y Juridicas (31,6%) y Ciencias de la Salud (24,9%). Por
otro lado, los menos emprendedores y los que menos piensan serlo después de un
lustro de finalizar sus estudios, son los de Artes y Humanidades, que apenas llegan
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al 17%, aproximadamente dos veces menos que los de Ingenieria y Arquitectura o
Ciencias Sociales. Esto encaja con que casi un quinto de los estudiantes de Artes y
Humanidades no tengan claro su futuro a la finalizacién de su carrera o que incluso
un sexto tampoco tenga expectativas para dentro de 5 afios. Lo mismo les sucede a
los de Ciencias en los que sus porcentajes son similares (18,0% vs. 16,4%).

GRAFICO 1.4. ELECCION DE CARRERA POR RAMA DE CONOCIMIENTO AL FINALIZAR LA
CARRERA Y A LOS 5 ANOS
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2
DETERMINANTES DE LAS INTENCIONES
EMPRENDEDORAS EN LA UEX

UNA MIRADA MAS CERCANA A LAS INTENCIONES
EMPRENDEDORAS

En este capitulo se abordard un estudio sobre los determinantes potenciales
de las intenciones emprendedoras de los estudiantes de la Universidad de Extre-
madura, siguiendo el modelo GUESSS expuesto en la introduccién, y haciendo
comparaciones con otros participantes del proyecto. Si bien en el capitulo anterior
se evaluaron las intenciones en la eleccién de carrera de los estudiantes de la Uex,
didndole diversas opciones de respuestas en dos horizontes temporales, y que este
enfoque de estudio es comun y fiable (Zellweger et al., 2011), existe una debilidad
en él, ya que los estudiantes que piensan seriamente en convertirse en empresa-
rios en algin momento de su carrera, pero no ahora, son considerados como no
emprendedores en el momento de solicitarles su decisién. Es decir, este tipo de
andlisis no tiene en cuenta como emprendedores a los estudiantes cuya segunda
opcidn sea convertirse en empresarios.

TaBLA 2.1. INDICADORES DE LA ESCALA DE INTENCION EMPRENDEDORA

Ne  Items Media
1 Estoy dispuesto(a) a hacer cualquier cosa para ser un emprendedor. 3,98
2 Mi meta profesional es llegar a ser emprendedor(a) 4,07
3 Haré todo lo posible para crear y dirigir mi propia empresa 4,08
4 Estoy decidido(a) a crear una empresa en el futuro 4,07
5 He pensado muy seriamente en iniciar una empresa. 3,90
6 Tengo la firme intencién de crear una empresa algin dfa. 3,98

Indicador de Intencién Emprendedora en la Uex 4,01

Para solucionar esto y obtener una visién mds matizada en las intenciones

empresariales, se ha utilizado la escala likert de 7 puntos desarrollada por Lindn
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y Chen (2009), mediante la cual los estudiantes indican su nivel de acuerdo a
una serie de declaraciones que captan su intencién general para convertirse en un
empresario en el futuro. Posteriormente se ha generado una medida de la intencién
emprendedora agregada mediante el cilculo de la media de las seis respuestas que
fueron evaluadas desde 1 (muy en desacuerdo) a 7 (muy de acuerdo). La tabla
siguiente recoge los diferentes items y la media obtenida en cada uno de ellos, asi
como el indicador de intencién emprendedora final.

Asi, haciendo uso del indicador de intencién emprendedora, en el grifico 2.1.
se ha reflejado la posicién de la Universidad de Extremadura entre los paises del
GUESSS en cuanto a los indicadores de intencién emprendedora.

GRAFICO 2.1. INDICADOR DE LAS INTENCIONES EMPRESARIALES.

MEX 5,7
5,2
MAL 5

RUS 46
4,3
LIE 43
4,2
BRA 4,2
4,2
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3,8
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sLO 34
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Fuente: Elaborado a partir de Sieger et. al., (2014).
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Es destacable que la mayor parte de los paises ostenta valores por encima de
la media (3,7) y de la mitad del valor que puede tomar el indicador (3,5), cons-
tatando, en general, que entre los paises pertenecientes al proyecto GUESSS las
intenciones emprendedoras constituyen una alternativa fuerte de eleccién entre los
universitarios. No obstante, solo cuatro paises alcanzan 5 puntos o mds, siendo el
primero México, seguido de Colombia, Malasia y Argentina, corrobordndose asi
resultados de estudios previos en los que estos paises en desarrollo han liderado este
indice. Puede destacarse ademds, que los valores mds bajos estdn asociados a paises
desarrollados como Dinamarca, Japén o Alemania, en linea con lo observado en
estudios anteriores. Al acercarnos al caso de Espana y, concretamente, a la Universi-
dad de Extremadura, se muestra en ambos indicadores igual puntuacién (4), valor
que supera al obtenido por la mayor parte del resto de la muestra, lo que indica que
la alternativa de emprender constituye una salida laboral futura muy posible para

muchos de los estudiantes de la Uex.

GRAFICO 2.2. FORTALEZA DE LAS INTENCIONES EMPRENDEDORAS POR RAMAS DE
CONOCIMIENTO Y GENERO.
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Profundizando un poco mds en la fortaleza de las intenciones emprendedo-
ras, se muestra en los siguientes gréficos un anilisis del indicador por ramas de

conocimiento y género en la Universidad de Extremadura. En primer lugar, tal
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como refleja el grafico 2.2., vemos que las ramas de Ingenierias y Arquitectura
y Ciencias Sociales son las que mayor propensién a emprender tienen, con pro-
medios superiores a la media de la Uex, de Espafia y del GUESSS. En el caso de
Ciencias de la Salud, se mantiene una intencién emprendedora similar a la del
resto del GUESSS, pero inferior a la media universitaria extremefa y espanola.
Tanto las carreras de Ciencias como las de Arte y Humanidades son las que tienen
indices emprendedores menores, y por debajo de todas las medias. En segundo
lugar, en cuanto al género, se corrobora la ya tradicional mayor intencién mas-
culina, ocurriendo también que las Ingenierias y las Ciencias Sociales son las que
ostentan mayores valores, muy igualados en el caso de las mujeres. El resto de las
ramas de conocimiento presentan menor intencién emprendedora con diferen-
cia, y ninguna de ellas supera la media de los hombres (3,98) ni de las mujeres
(3,68), destacando en Artes y Humanidades la igualdad de intencién emprende-
dora entre ambos sexos, aunque con un valor bajo (3,47).

A la vista de los resultados analizados, es posible concluir que la intencién de
emprender se establece como una alternativa futura importante para los estu-
diantes de la mayor parte de los paises participantes en el proyecto GUESSS,
asocidndose la mayor intensidad a alumnos de paises en desarrollo. Para Espanay,
mis concretamente, la Universidad de Extremadura, se alcanzan indicadores con
valores superiores al de la media global, mostrando en el segundo caso la mayor
diferencia en el campo de las Ingenierias, Arquitectura y las Ciencias Sociales
y Juridicas, fundamentalmente explicado por la fuerte disposicién masculina a
emprender. Estas dos ramas del conocimiento, como sefala Veciana (2005), se
manifiestan como futuros “yacimientos de empresarios” para el fomento de poli-
ticas y programas por parte de las administraciones puablicas.

Por ultimo, en las ramas de las Ciencias y Artes y Humanidades, es donde
se refleja la mayor brecha entre los estudiantes extremefios y el conjunto de la
muestra.

Tras esta breve caracterizacién, es posible examinar los potenciales deter-
minantes de las intenciones emprendedoras, haciendo uso del modelo de
investigacién GUESSS previamente presentado, a través de cuatro tipos de
condicionantes: el contexto universitario, el contexto familiar, las motivaciones
personales y el contexto social y cultural. Dependiendo del caso, se utilizard para
el andlisis la medida binaria de intenciones emprendedoras aqui empleada o una

variable continua.
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EL CONTEXTO UNIVERSITARIO

La universidad representa un ente fundamental para la vocacién empren-
dedora de sus estudiantes, pues solo si ofrecen una educacién que promueva
conocimientos y habilidades emprendedoras, sus alumnos tomardn conciencia e
interés en estas actividades, asi como conocimientos que les permitan abordar la
creacién de una empresa o negocio (Lima, Lopes, Nassif y Silva, 2014). Por tal
razén, en este apartado se incluyen dos tipos de andlisis, uno descriptivo y otro
de regresién lineal simple, con el objetivo de ofrecer una visién sobre la forma-
cién en emprendimiento impartida desde la Universidad de Extremadura y el
aprendizaje que ello ha generado en sus estudiantes. Ademds, se analiza el clima
emprendedor universitario y se ofrece una aproximacion a la relacién de causali-
dad entre el aprendizaje y clima de emprendimiento y la intencién emprendedora
del conjunto de universidades de la muestra. En algunos casos se complementa-
rdn los andlisis con comparativas respecto a los datos promedio de Espana y del
conjunto de paises participantes en el proyecto.

Comenzando por la formacién recibida en emprendimiento desde la univer-
sidad (véase grafico 2.3), llama la atencidn, a priori, que la mayor parte de los
estudiantes universitarios espafioles, extremenos y del conjunto de la muestra
participante en el proyecto GUESSS no habian asistido a un curso sobre empren-
dimiento hasta el momento de la realizacién de la encuesta. Asi, la afirmacién
anterior se cumple aproximadamente para el 63% de los estudiantes encuestados
en los tres casos, mostrindose claramente un patrén similar. Respecto al resto de
declaraciones, es posible afirmar que la Universidad de Extremadura destaca en la
oferta de formacién optativa sobre emprendimiento, ya que el 31,9% de sus estu-
diantes ha recibido al menos un curso en esta categoria, algo superior a la media
espafola y muy por encima del promedio de las universidades participantes en
este proyecto. Sin embargo, adolece en el plano de formacién en emprendi-
miento de indole obligatoria, con un peso relativo que representa casi la tercera
parte del que detentan el conjunto de paises de la muestra. Por tltimo, se aprecia
claramente una desventaja para la universidad espafiola y extremefa en cuanto a
la proporcién de sus estudiantes que se encuentran formdndose especificamente
en emprendimiento respecto al promedio del conjunto de paises participantes
en este proyecto, a la vez que para todos los paises se evidencia la necesidad del

fomento de formacién emprendedora.
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GRAFICO 2.3. FORMACION RECIBIDA EN EMPRENDIMIENTO.
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En complemento a la reflexién anterior, en el gréﬁco siguiente se mues-
tra informacién relativa al porcentaje del total de tiempo de estudio que los
estudiantes encuestados respondieron sobre su dedicacién a cursos de emprendi-
miento, en caso de cursar programas optativos o especificos. Tal como muestran
las cifras, aproximadamente la mitad de los estudiantes espafoles y extremefios
habian dedicado tan solo entre el 1y el 10% de su tiempo de estudio a este tipo
de formacién emprendedora en el momento de ser encuestados, pasando a ser
en torno al 22% los estudiantes que dedicaron entre el 11 y 20% de su tiempo
y alrededor del 6% tan solo los que emplearon mds de la mitad de su tiempo de
estudio a cursos de esta indole. Todo lo cual indica que una proporcién elevada
de los estudiantes que ha recibido formacién optativa o especifica sobre empren-
dimiento ha dedicado un tiempo residual de su estudio a estas actividades y que,
unido a la informacién derivada del grifico anterior, viene a confirmar la atin
insuficiente importancia de los programas de emprendimiento en el entorno

universitario.

GRAFICO 2.4. PORCENTAJE DE TIEMPO DE ESTUDIO DEDICADO CURSOS DE EMPRENDIMIENTO.
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Respecto al ambiente creado en la Universidad de Extremadura para la promo-
cién del emprendimiento, en el grifico 2.5 se muestran tres medidas elaboradas a
partir del grado de acuerdo o desacuerdo con los planteamientos que ahi aparecen
(Luethje y Franke, 2004), segtin valores promedios obtenidos de las encuestas rea-
lizadas, indicando mayor conformidad a medida en que el valor se acerca a 7. A
priori, destaca que en los tres casos se reflejan valores que se encuentran en el 50%
de los valores mds altos que puede tomar el indicador, siendo el mds valorado el
asociado a la motivacién que reciben los estudiantes para involucrarse en activida-
des emprendedoras. No obstante, los resultados indican claramente en todos los
casos una posicion intermedia, marcando la necesidad de trabajar en esta direccidn,
pudiendo guardar relacién con las carencias formativas en este 4mbito detectadas
en el gréfico 2.4. Es de destacar también que nos encontramos en igual situacién
que el resto de universidades espafiolas que han participado en el informe, pero por
debajo del resto de universidades GUESSS.

GRAFICO 2.5. CLIMA DEL EMPRENDIMIENTO UNIVERSITARIO EN LA UEX.
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Habiendo reflexionado sobre la formacién en emprendimiento ofertada desde
la universidad, asi como el clima existente para el fomento de actividades empren-
dedoras, el siguiente paso es ofrecer una aproximacion al efecto que tal ensefianza
ha ejercido en el aprendizaje en emprendimiento de los estudiantes de la Uni-
versidad de Extremadura. Para ello, en el grafico 2.6, se muestran seis medidas
obtenidas de las respuestas emitidas por los alumnos en torno a sus afirmaciones
(Souitaris, Zerbinati, y Laham, 2007), cuyos valores oscilan entre 1 y 7, indicando
el menor y el mayor acuerdo, respectivamente. En general, los resultados corrobo-

ran una posicién en torno a la media, siendo superada tan solo en las habilidades
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relativas a la identificacién de oportunidades y al comportamiento emprendedor,
que ostentan valores superiores a 4. En la comparativa media, la Uex tiene un valor

medio superior al de Espafia y menor que el del GUESSS.

GRAFICO 2.6. APRENDIZAJE EN EMPRENDIMIENTO SOBRE LOS CURSOS Y SERVICIOS
RECIBIDOS EN LA UEX.
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Una vez ofrecida una visidén sobre la formacidn, clima y aprendizaje logrado
sobre emprendimiento en la Universidad de Extremadura, la cuestién fundamen-
tal a intentar dar respuesta radica en qué cuestiones determinan las intenciones
emprendedoras de los estudiantes analizados, y si el clima, o el aprendizaje en
emprendimiento influyen en éstas. Para ello, se muestra el grifico 2.7, en el que
se representan las rectas de regresién lineal simple, siendo la variable a explicar la
fortaleza de las intenciones emprendedoras y las explicativas el clima y aprendi-
zaje de emprendimiento.

Tal como revelan los resultados, en ambos casos se corrobora una relacién
positiva, es decir, el fomento de un entorno favorable a las ideas y actividades
emprendedoras, asi como la promocién de formacién sobre emprendimiento que
contribuya al desarrollo de habilidades emprendedoras en los estudiantes, contri-

buirdn al fortalecimiento de sus intenciones emprendedoras.
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GRAFICO 2.7. CLIMA Y FORMACION DEL EMPRENDIMIENTO UNIVERSITARIO VS. FORTALEZA
DE LAS INTENCIONES EN LA UEX
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EL CONTEXTO FAMILIAR

El contexto familiar constituye un condicionante importante de las intenciones
de carrera que los hijos siguen en el futuro. Asi, en el caso del emprendimiento, las
investigaciones arrojan, consenso sobre que los hijos de padres emprendedores tienen
mayor probabilidad de convertirse en emprendedores en el futuro (Laspita, Breugst,
Heblich, y Patzelt, 2012). Por ello, se dedica este apartado a realizar una aproxima-
cién al entorno familiar de los estudiantes encuestados, con el objetivo de conocer
la tradicién emprendedora de sus padres y otros familiares y amigos cercanos.

Tal como se observa en el grifico 2.8, alrededor del 70% de los padres de los
estudiantes encuestados no son trabajadores por cuenta propia, ya sea de la Uni-
versidad de Extremadura, del resto de universidades espafolas o del conjunto de
entidades participantes en el proyecto GUESSS, aunque en este ultimo caso la
proporcién es algo menor. Asi, entre el 17% y 19% de los estudiantes alegé tener
un padre que ejerce como accionista mayoritario de una empresa. Entre el 4%
y el 6% de los casos la madre trabaja por cuenta propia y/o es accionista mayori-
taria de una entidad privada. En consecuencia, dada esta informacién, es posible
concluir que aproximadamente el 30% de los estudiantes pertenecientes a las
universidades participantes en este proyecto encuentran una influencia cercana
sobre valores y actividades emprendedoras en sus progenitores mds inmediatos.

Algo mds en el caso espafiol.

35



Provecto GUESSS 2013/2014

GRAFICO 2.8. EL CONTEXTO FAMILIAR
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MOTIVACIONES PERSONALES

Entre los determinantes de las intenciones emprendedoras las motivaciones
personales juegan un papel importante, ya que en funcién de las expectativas per-
sonales futuras se decidird el camino a seguir en la eleccién de carrera, pudiendo
ser o no el emprendimiento la via para satisfacer determinadas motivaciones. Es
por eso que seguidamente y, con apoyo del grafico 2.9., se realizard un anilisis
sobre la relevancia de determinados factores que podrian condicionar la eleccién
de carrera de los estudiantes de la Universidad de Extremadura. Se muestran diez
medidas, relativas al promedio de valoracién del conjunto muestral en cada una
de las cuestiones que se exponen, pudiendo oscilar entre 1 y 7 (nada importante
y muy importante), respectivamente.

Tal como reflejan los promedios para el conjunto de encuestados de la Uex, el
factor mds influyente en el momento de decidir el futuro profesional es el de “rea-
lizar tu suefio”, seguido de “libertad” y “aprovechar tus necesidades creativas”,
siendo los tinicos casos en los que la valoracién excede los 5 puntos. No obstante,
la mayor parte de las valoraciones supera los 4 puntos, excepto para el factor “ser
mi propio jefe”, que representa el menos valorado. Por lo que, a la vista de estos
resultados, es posible concretar que las motivaciones personales representan un
elemento de gran peso en las decisiones de los estudiantes de la Uex sobre qué
carrera realizar en el futuro, ejerciendo por tanto, influencia en su decisién de
emprender.
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GRAFICO 2.9. IMPORTANCIA DE LA DIFERENCIA DE LOS MOTIVOS DE CARRERA
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La comparacién con GUESSS nos desvela algunas diferencias. Vemos que todos
los valores tienen una mayor puntuacién o intensidad en el resto de universidades
GUESSS, superando su valor medio (5,46) el de la Uex (4,70). Ademds, el orden
de importancia varfa en algunos items. Mientras que a los estudiantes del GUESSS
les motiva mds tener un trabajo excitante o retador, los de la Uex valoran mds el

poder aprovechar sus necesidades creativas como empresarios.

EL CONTEXTO SOCIAL Y CULTURAL

Para terminar el capitulo, se dedica este apartado al anilisis del contexto social
y cultural que rodea a los estudiantes en la Universidad de Extremadura, relacio-
ndndolo con el conjunto de paises incluidos en este proyecto, debido a la profunda
relacién existente entre el entorno en el que conviven y la decisién de emprender.
Para aportar evidencia de tal relacidn, se pretende explicar las intenciones empren-
dedoras de estos estudiantes a través de dos indicadores relativos a la influencia del
entorno: el primero, indicativo de la reaccién esperada de las personas cercanas ante
la decisién de emprender, y el segundo, que ofrece una medida del riesgo percibido
ante tal opcién. Inicialmente, se ofrecerd una aproximaciéon al comportamiento
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de ambas variables en el conjunto de la muestra y posteriormente, se realizard una

regresion lineal simple para cada una, siendo la variable dependiente la fortaleza de

las intenciones emprendedoras.

MEX
BRA
coL
ARG
RUS

LIE
ISR
EST

RUM
CAN
POR

FRA
MAL
SLO
POL
USA
ENG
ESP
GUESSS
LUX
HOL
AUS
BEL
HUN
SUl
ITA
DIN
AUT
SCOo
FIN
ALE
GRE
SIN
UEX
JPN

GRAFICO 2.10. NORMAS SUBJETIVAS.
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Fuente: Elaborado a partir de Sieger et. al., (2014).
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Respecto al primer indicador, denominado “normas subjetivas” tal como
muestra el grifico 2.10, éste se ha elaborado a partir del concepto de igual nom-
bre de la teorfa del comportamiento planificado (Ajzen, 1991), pudiendo tomar
valores entre 1 y 7, segin se considere muy negativamente o muy positivamente,
respectivamente (Linan y Chen, 2009). Tal como reflejan los valores, la mayor
parte de los paises muestra una posicién por encima de los 5 puntos y de la
media global (5,5), lo que indica que, en su mayoria, los estudiantes esperan
una respuesta positiva de sus familiares cercanos, amigos y companeros ante la
decisién de iniciar una carrera emprendedora. Llama la atencidn, ademds, que
entre los paises con mds fuerte intencién emprendedora como México, Colom-
bia, Argentina y Rusia (véase grifico 2.1), se encuentran aquellos con mayor
valoracién en el apoyo percibido del entorno a la actuacién emprendedora, lo
cual ofrece indicios de la importancia del contexto para fomentar el emprendi-
miento. Al acercarnos al caso de Espana y Extremadura, es posible confirmar
que existe una diferencia significativa entre ambos, ya que del primero se des-
prende un valor algo superior a la media, mientras que el segundo presenta
un valor inferior al de pricticamente todos los paises, incluso el propio. Todo
lo cual indica, que la reaccién esperada por los estudiantes extremefos de su
entorno mds cercano, no es tan positiva como la que esperan recibir la mayoria
de los estudiantes encuestados, si bien, se trata de un valor muy cercano a 5 vy,
por lo tanto, en general, bastante positivo.

Adentrandonos en los valores de la segunda medida, ésta puede oscilar entre
1 y 7, segln se esté muy en desacuerdo o muy de acuerdo con cuatro afirma-
ciones sobre el riesgo percibido del emprendimiento, mostrandose en el gréfico
2.11.

Al observar los valores obtenidos, es posible concretar que la mayor parte
de los paises presentan valores en el rango 4,1-4,9, incluyendo Espana y la
Universidad de Extremadura; por lo que, la percepcién del riesgo asociada al
emprendimiento es alta. Respecto a los valores extremos, es de destacar que
entre los paises que poseen una percepcién mds fuerte del riesgo asociado a la
actividad de emprender son en su mayoria desarrollados, al tener en cuenta
aquellos superiores a 5. Mientras que al acercarnos a los cuatro valores mds
bajos, éstos aparecen asociados a los paises con mayor valoracién en normas sub-
jetivas (grafico 2.10), dando asf indicios de que la percepcién del riesgo podria

contrarrestarse con el apoyo del entorno.
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GRAFICO 2.11. PERCEPCION DEL RIESGO
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Fuente: Elaborado a partir de Sieger et. al., (2014).

Para concluir, y con el objetivo de ofrecer una idea sobre la posible relacién de
causalidad entre la fortaleza de las intenciones emprendedoras y las dos medidas pre-
sentadas anteriormente, se muestran a continuacién las siguientes rectas de regresion
lineal (véase grafico 2.12). A la vista de los resultados, es de destacar la relacién posi-
tiva entre el apoyo percibido del entorno a la actuacién emprendedora y la fortaleza
de las intenciones emprendedoras, asi como la influencia negativa que ejerce el riesgo
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percibido en tales intenciones, indicando la importancia de fomentar la primera y

reducir la segunda como accién para la promocién del emprendimiento.

GRAFICO 2.12. NORMAS SUBJETIVAS Y PERCEPCION DEL RIESGO VS. FORTALEZA DE LAS
INTENCIONES EN UEX.
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Para culminar este capitulo, al realizar una concrecién sobre el comportamiento de
las intenciones emprendedoras en los estudiantes de la Universidad de Extremadura
y, en respuesta a la premisa fundamental de ofrecer una aproximacién a sus determi-
nantes potenciales, es posible arribar a las siguientes conclusiones. Primeramente, es
de destacar la mayor fortaleza de las intenciones emprendedoras que muestran los
estudiantes extremefios en las encuestas respecto a gran parte del resto de estudian-
tes de las otras universidades participantes. Tal intensidad refleja mayor diferencial
respecto a la media global en el campo de las Ciencias Sociales y Juridicas, funda-
mentalmente explicado por la més significativa participacién masculina. Respecto
a los condicionantes de estos resultados para el conjunto de paises integrados en el
proyecto, los andlisis revelan una relacién positiva existente entre el entorno favorable
al emprendimiento y la formacién en este dmbito, ofrecidos desde la universidad, y
la fortaleza de las intenciones emprendedoras. Algo que también se confirma al tener
en cuenta el apoyo percibido del entorno a la actuacién emprendedora, a la vez que
el riesgo intuido sobre la actividad de emprender es la tnica variable explicativa que
muestra un efecto negativo. Todo lo cual da indicios de posibles dmbitos de actuacién

con vista al fomento del emprendimiento en los estudiantes universitarios.
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3
ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS
DE LOS ESTUDIANTES UEX

CARACTERISTICAS PERSONALES

Partiendo de la pregunta “;Estds actualmente tratando de iniciar tu propio nego-
cio o convertirte en auto-empleado?” se determiné el porcentaje de universitarios
extremefios que se clasifican como emprendedores nacientes, en el sentido de que
tienen la intencidn de emprender, y estdn configurando sus empresas, sin necesidad
de que efectivamente estos negocios hayan comenzado. Asi, el 8,1% de la muestra

extremena se puede clasificar como emprendedora.

GRAFICO 3.1. PORCENTAJE DE EMPRENDEDORES NACIENTES.
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Fuente: Elaborado a partir de Sieger et. al., (2014).

Este dato estd en consonancia con el nivel espafol (que es del 9%), y coincide
el grado de emprendimiento italiano (8%). Para valorar nuestra nivel de emprendi-
miento, debemos compararnos con el resto de economias, pero teniendo en cuenta
que un elevado nivel de iniciativa empresarial no es necesariamente buena, (Sten-
holm et al. 2013). Encontramos un grupo de paises con elevadisimas tasas (como
México o Rumania), muy alejados del valor extremefo. La interpretacién de este

resultado debe incluir el concepto de calidad del emprendimiento, puesto que en
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los paises menos desarrollados existe una gran cantidad de emprendedores, pero
con menos impacto en términos de crecimiento econémico (Vallerie y Peterson,
2009). Por este motivo, nuestra comparacién debe hacerse sobre economias desa-
rrolladas. Asi, Extremadura se podria incluir en el grupo de paises desarrollados con
un emprendimiento medio-bajo, esto es, alejados del valor minimo de Eslovenia
(3%) o el miximo de Australia (21%).

GRAFICO 3.2. PORCENTAJE DE EMPRENDEDORES NACIENTES POR RAMAS DE CONOCIMIENTO
Y GENERO.
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Una vez determinado el porcentaje de emprendedores de entre los universitarios

de la Uex, analizaremos de qué ramas de conocimiento provienen y el género de

44



INTENCIONES Y ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA

éstos. Como podemos observar en el grafico 3.2., el mayor porcentaje de personas
que estdn tratando de iniciar su propio negocio o convertirse en auto empleado
procede de la rama de Ingenieria y Arquitectura, seguida de Ciencias y Ciencias
Sociales y Juridicas, aquéllas en la que también se habfan manifestado mayores
intenciones emprendedoras.

Al analizar las diferencias de género encontramos que éstas son muy marcadas
a favor de los hombres entre los emprendedores nacientes de Ingenieria y Arqui-
tectura, Ciencias Sociales y Juridicas y Arte y Humanidades. No obstante, en las
ramas de Ciencias y Ciencias de la Salud, hallamos mds mujeres que hombres que
estdn iniciando su negocio.

CARACTERISTICAS DE LAS FUTURAS EMPRESAS

En este apartado, describiremos cudles son los pasos que se han dado por los
emprendedores nacientes para la puesta en marcha de su empresa, que se reflejan en
el grifico 3.3. Lo primero que llama la atencién es la secuencia légica que expresan los
datos, en el sentido de que revelan un patrén escalonado o piramidal. En la base (con
mayor porcentaje) se encuentran los que, de forma natural, son los primeros peldafos
de un proyecto (recopilar informacién, contacto con clientes, plan de negocios...),
y en la clspide, los pasos finales (patentes o registro de la empresa, ventas,...). No
obstante, el esquema descrito nos manifiesta la situacién en la que se desenvuelven
hoy los negocios en un ambiente altamente dindmico. Un 19,3% ya han empezado a
vender el producto, aunque no hayan registrado atn la empresa (13%).

GRAFICO 3.3. ACTIVIDADES REALIZADAS POR LOS EMPRENDEDORES NACIENTES PARA
LA PUESTA EN MARCHA DE LA EMPRESA (EN %).

Solicitar una patente, derecho de autor o marca comercial |l 6,9
Registro de la empresa [N 13,0
Nada de lo anterior se ha realizado hasta la fecha [N 17,5
Vender producto o servicio [N 19,3
Intentar obtener financiacién externa GG 215
Comprar materiales, equipos 0 maquinaria para el negocio [N 22,6
Iniciar actividades de marketing o promocién [ 26,9
Iniciar el desarrollo del producto/servicio [N 32,3
Escribir un plan de negocios IS 33,5
Discutir el producto o la idea de negocio con clientes potenciales I 45,5
Recopilar informacién sobre los mercados o de los competidores I 46,0
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Por otro lado, la opcién mds deseable a la hora de emprender, para los universi-
tarios de la Uex, se centra en el sector tecnolégico (Tecnologias de la informacién y
la comunicacién con un 18%), lo que supone un buen dato, debido a la importan-
cia de las TICs en una economia como la actual. Si a esto unimos el 11% del sector
de Ingenierfa y Arquitectura, e incluso el 1% de la construccién y fabricacién, ten-
driamos que un 30% de las empresas nacientes se encuentran relacionadas con la
rama de conocimiento de las Ingenierias y Arquitectura, donde hemos encontrado
un mayor niimero de emprendedores nacientes. Por su lado, las Ciencias Sociales y
Juridicas aglutinarian el 38% de los sectores en los que se estdn abriendo las nuevas

empresas. Los servicios de salud recogen un nada despreciable 10%.

GRAFICO 3.4. SECTORES EN LOS QUE SE ESTA CREANDO LA EMPRESA

Otros Tecnologias de la
Construccién y 13% informaciény la

fabricacion/manufactura comunicacion
1% 18%

Comercio (al por mayor /
al detalle)
9%
Arquitectura e Ingenieria
11%
Consultoria (derecho,
impuestos,
gerencia/management,
recursos humanos)
10%

Otros servicios

(incluyendo finanzas,

seguros, etc)
2%

Servicios de Salud
10% Publicidad / Marketing
(mercadeo) / Disefio
8%
Educaciony
capacitacién/formacion
9%

Turismo y gastronomia
9%

GRAFICO 3.5. NUMERO DE SOCIOS CON LOS QUE SE PRETENDE CREAR LA EMPRESA.

M 1 Socio

| 2 Socios
m 3 Socios
M 4 Socios

| 5 Socios
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A la hora de configurar la futura empresa, encontramos las mayores frecuencias
entre 1, 2 y 3 socios, distribuidos en proporciones pricticamente similares, pero si
comparamos entre la opcién de emprender sélo o acompafiado (dos o més socios),
podemos afirmar contundentemente que se prefiere iniciar el proyecto con otras
personas (28% sé6lo vs. 72% acompanado).

El grifico 3.6 refleja el grado de innovacién productiva de los emprendedores
encuestados. A grandes rasgos, la oferta de productos de estos negocios es inno-
vadora, puesto que el 60% de los productos y servicios planificados son nuevos
para la mayoria o todos los clientes potenciales, frente al 40% que sélo resultarian
novedosos para pocos o ningtin cliente.

Por dltimo, preguntamos a los emprendedores que proporcién del capital del
nuevo negocio van a poseer. En la mayoria de los casos, indican que entre el 50%
¥ 99% del capital social. Sélo un 12% de los entrevistados van a mantener 100%
de la propiedad de la empresa. Este dato es consecuente con la afirmacién, vista
anteriormente, de que los emprendedores optan por abordar sus proyectos acom-

panados de mds socios.

GRAFICO 3.6. NOVEDAD DEL PRODUCTO/SERVICIO Y % DE LA CUOTA DE CAPITAL DEL
EMPRENDEDOR.

Novedad del producto/servicio para el Porcentaje de capital que posee el
mercado emprendedor naciente

12% 14%

m Nuevo para todos los clientes
m Nuevo para la mayoria de los clientes m0-24% = 50-99%
= Nuevo para pocos clientes m25-49% = 100%

m Nuevo para ningun cliente
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4
EMPRESARIOS ACTIVOS

CARACTERISTICAS PERSONALES

Como se puede observar en el Grifico 4.1., el porcentaje de los llamados
“emprendedores activos” varfa considerablemente entre los distintos paises que han
participado en la muestra. El 3,5% de los estudiantes pertenecientes a la Univer-
sidad de Extremadura afirman ser actualmente empresarios, un 0,5% inferior a la
media espafola y un 2,5% inferior a la media de los paises participantes. Las tasas
mds altas se encuentran en Argentina y Malasia, con porcentajes superiores al 25%
de estudiantes que son empresarios actualmente. En el lado opuesto se encuen-
tran Japén y Luxemburgo, con porcentajes del 1% y 2% de estudiantes que son
emprendedores activos, por lo que los paises en desarrollo parecen tener una mayor

proporcién de estudiantes que son empresarios que los paises desarrollados.

GRAFICO 4.1. PORCENTAJE DE EMPRESARIOS ACTIVOS
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Fuente: Elaborado a partir de Sieger et. al., (2014).

Si se realiza un andlisis del porcentaje de emprendedores activos segin la rama
de conocimiento de sus estudios universitarios, se puede observar que la mayor
proporcién de empresarios se encuentra entre los estudiantes de Ciencias. Lo cual
no deja de ser curioso, pues han sido los de Ingenieria y Arquitectura los que mayor

intencién demostraban y los que en mayor ndmero estdn creando su empresa.
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GRAFICO 4.2. P ORCENTAJE DE EMPRESARIOS ACTIVOS POR RAMA DE CONOCIMIENTO.

Ramas de conocimiento

Ciencias — 4,9%
Ciencias Sociales y Juridicas — 4,1%

Ingenieria y Arquitectura — 3,1%

Artes y Humanidades — 2,5%
Ciencias de la Salud — 2,1%
T T T T

0% 1% 2% 3%

4% 5% 6%

También es de destacar que los de Arte y Humanidades, que han estado en

tltimo lugar en intenciones y entre los emprendedores nacientes, no sean los dlti-

mos, y se encuentren por encima de los empresarios de Ciencias de la Salud.

Por otro lado, el gréfico 4.3. muestra el andlisis anterior discriminando segun el

género de los emprendedores. Se puede observar cémo el porcentaje de hombres

emprendedores es superior al de las mujeres en tres ramas, Ciencias Sociales y Juri-

dicas, Ciencias de la Salud, y especialmente, en Ingenieria y Arquitectura, en donde

encontramos una mujer por cada seis hombres que estin actualmente llevando un

negocio o son autoempleados. No obstante, en el caso de las Ciencias o las Artes

y Humanidades, es justo al revés, encontramos un hombre por cada dos mujeres

empresarias.

GRAFICO 4.3. PORCENTAJE DE EMPRESARIOS ACTIVOS POR GENERO Y RAMA DE

CONOCIMIENTO.
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CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS

Las empresas creadas por los empresarios activos tienen una media de 4,4 afios
de antigiiedad. Como muestra el grifico 4.4., el 47% de las empresas creadas por
los estudiantes de la Universidad de Extremadura se fundaron en el afio 2011, el
18% en el ano 2010 y el 6% en el afio 2009. En total, el 28,8% de las empresas se
pueden considerar empresas consolidadas, con mds de cuatro afios de vida, siendo
especialmente significativo que el 17% de las firmas tuvieran una antigiiedad igual

o superior a los 10 afios en el momento de realizar la encuesta.

GRAFICO 4.4. ANO DE CREACION DE LA EMPRESA.

2% M 2011

\\ 15%

3% M 2010
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En cuanto al sector industrial en el que desarrollan su actividad, los empresarios
activos mencionan con una frecuencia del 19% el “comercio (al por mayor/al por
menor)”, seguido muy de cerca por la “consultoria (derecho, impuestos, gerencia,
recursos humanos)” con un porcentaje del 16% y las “tecnologfas de la informa-
cién y comunicacién” como tercer sector mds atractivo con un porcentaje del 12%.
En el lado opuesto, el sector de la construccién carece totalmente de interés para
los estudiantes de la Universidad de Extremadura. Como podemos ver, a grandes
rasgos, las ramas de Ciencias Sociales y Juridicas aglutinan el mayor porcentaje de
sectores (43%), mientras que las Ingenierfas y Arquitectura agrupan al 20%, y la

Salud al 5%.
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GRAFICO 4.5. ;EN QUE SECTOR ESTA ACTIVA TU EMPRESA PRINCIPALMENTE?
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La cuota media de capital que los empresarios activos poseen en sus empresas
es del 51,4%. Como se puede observar en el Gréifico 5.6., casi el 50% de todos los
emprendedores activos poseen al menos la mitad del capital social de la empresa.
En concreto, el 23,8% de los emprendedores son propietarios de la empresa por
completo y el 26% poseen un porcentaje comprendido entre el 50 y el 99% del

capital social.

GRAFICO 4.6. PORCENTAJE DE CAPITAL QUE POSEE EL EMPRESARIO Y NUMERO DE SOCIOS DE

LA EMPRESA.
Porcentaje de capital que posee el empresario Numero de socios de la empresa

B 1 socio
W 0-24%

B 2 socios
W 25-49%

[ 3 socios
% 50-99%

B 4 socios
M 100%

5 socios

En cuanto al niimero de socios que forman la empresa, observamos que casi la
mitad de los empresarios activos han creado la empresa con otro socio, y casi una

cuarta parte de ellos tiene dos socios.
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Como es de esperar, el nimero medio actual de empleados a tiempo completo
no es muy alto (2,08). De hecho, el 46,9% de los empresarios activos no tienen
ningtn empleado a tiempo completo. Por otra parte, casi el 37% de las empresas
emplean 2 o mds personas, y casi el 6% del total de las empresas tiene mds de 10
empleados.

GRAFICO 4.7. PORCENTAJE DEL NUMERO ACTUAL DE EMPLEADOS DE LA EMPRESA
(A TIEMPO COMPLETO) Y ESPERADOS EN CINCO ANOS.

Numero de empleados de la empresa a Ntimero de empleados esperados en los
tiempo completo préximos 5 afnos

M3 -5 empleados mO0empleados m0empleados M3 -5empleados
M6 - 10 empleados B 1 empleado B 1empleado M6 -10empleados
B ma3s de 10 empleados M2 empleados  m 2 empleados M mas de 10 empleados

También observamos en el grifico 4.7. la evolucién del niimero de empleados
que tendrdn las empresas, que nos indica las intenciones de crecimiento de los
empresarios activos. El niimero medio de empleados que se espera tener a tiempo
completo en cinco anos es de 9,92. Se puede observar que casi un 24% de los
encuestados prevén tener mds de 10 empleados en cinco afios, y se reduce a la
mitad el nimero de empresas que no tendrdn ninguno.

Por otro lado, en el grifico 4.8. los estudiantes valoran el rendimiento de su
empresa frente a sus competidores desde su creacién, estableciéndose el valor
neutro en 4. Los datos muestran que los estudiantes empresarios consideran que
su empresa tiene un marcado cardcter innovador frente a sus competidores, con

mayor crecimiento de ventas y cuota de mercado. Sin embargo, el crecimiento de
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los beneficios desde su creacién apenas los distingue de la competencia, y tampoco
la creacién de puestos de trabajo, que consideran menor.

GRAFICO 4.8. RENDIMIENTO DE LA EMPRESA DESDE SU CREACION EN COMPARACION CON
LOS COMPETIDORES.

Caracter innovador Bl 4,71
Creacién de empleo 3,65
Crecimiento de los beneficios | 4,05
Crecimiento de la cuota de mercado B 419
Crecimiento de las ventas H 4,28

1 2 3 4 5 6 7

En resumen, el 3,5% de los estudiantes pertenecientes a la Universidad de
Extremadura afirman ser actualmente empresarios. La mayor parte son hombres
que desarrollan sus estudios en las ramas de conocimiento de las Ciencias Socia-
les, Ingenierfa y Ciencias de la Salud, aunque las empresarias son mayoritarias en
Ciencias y Artes y Humanidades. La mayor parte de las empresas fueron creadas
en 2010 y 2011, con uno o dos socios, del que la mitad no posee el control de la
empresa, y desarrollan su actividad principalmente en el sector comercio, la con-
sultoria o las tecnologfas de la informacién y la comunicacidn, en las que destacan
su grado de innovacién frente a sus competidores. Tienen 2 empleados de media,

pero esperan tener 10 al cabo de cinco afios.
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RESUMEN Y CONCLUSIONES

Este informe ha presentado y analizado en profundidad un cierto niimero de
resultados y conocimientos sobre intenciones y actividades emprendedoras de los
estudiantes de la Universidad de Extremadura. Los mds significativos se muestran
a continuacion.

En términos generales, los propésitos de ser empleados nada mds acabar la
carrera son los dominantes entre los estudiantes de la Uex, pero éstos disminuyen
al cabo de los cinco afos, en los que las intenciones de crear la propia empresa
crecen hasta casi un tercio. Apenas un 2% de los estudiantes esperan ser sucesores
de empresas (familiares o no) al terminar la carrera, porcentaje que crece algo a los
cinco anos. Y los indecisos representan un porcentaje significativo que no tiene
claro su futuro ni ahora ni en 5 afios.

Asi pues, el 80% de los estudiantes de la Universidad de Extremadura orientan
su futuro profesional hacia el empleo por cuenta ajena nada mds acabar su carrera,
preferentemente hacia la Pyme frente a la gran empresa, al igual que el resto de los
universitarios espafoles y los del GUESSS. Es de destacar la mayor intencién hacia
el empleo publico entre los universitarios de la Uex que entre los demds espafoles
o los del resto de paises. Intencién que incluso crece a los 5 anos.

Sélo el 4,7% de todos los estudiantes de la Uex quieren crear su propia empresa
después finalizar sus estudios, frente al 6% de la media espafiola y el 7% de la
internacional. Pero a los cinco afios después de finalizar sus estudios, es el 29,9%
el que espera tener su propia empresa, frente a 32% de la media nacional y el 31%
de la internacional. Es decir, los estudiantes extremefnos se muestran algo menos
emprendedores inmediatamente después de acabar sus estudios, pero con tantas
intenciones como los demds al cabo de cinco anos.

Aproximadamente uno de cada siete estudiantes ain estdn indecisos ante su
futuro (en torno al 12,5%), tanto para el momento en el que acaben sus estudios
como para un lustro después.

Por su parte, las mujeres tienen una mayor preferencia por trabajar como
empleadas que los hombres, tanto para un futuro inmediato como al cabo de 5

anos. Son menos emprendedoras al terminar sus estudios, pero acortan considera-
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blemente sus diferencias con los hombres a los 5 afios. También se muestran mds
indecisas a la hora de elegir carrera profesional.

Por ramas de conocimiento, son los alumnos de las titulaciones Ingenieria
y Arquitectura (5,8%) y Ciencias de la Salud (5,3%) los que tienen una mayor
intencién de ser empresarios al finalizar la carrera, siendo también estos primeros
los que mds prevén ser empresarios al cabo de cinco anos (36,1%), seguidos de
los de Ciencias Sociales y Juridicas (31,6%) y Ciencias de la Salud (24,9%). En
cambio, los menos emprendedores al terminar su carrera y cinco anos después
son los de Artes y Humanidades. Un quinto de ellos no tiene claro su futuro a la
finalizacién de su carrera, y un sexto tampoco encuentra expectativas para dentro
de 5 afos. Lo mismo les sucede a los de Ciencias, que tienen porcentajes similares
(18,0% vs. 16,4%).

El valor del indicador de las intenciones empresariales de los alumnos de la
Universidad de Extremadura coincide con el valor medio de la escala (4,01), siendo
igual al de la media espanola (4,0) y superior a la media internacional (3,7).

En general, al igual que sucede en la mayor parte de los paises participantes en
el proyecto GUESSS, la intencién de emprender se establece como una alterna-
tiva futura importante para los estudiantes de la Uex. Las ramas de Ingenierias y
Arquitectura y Ciencias Sociales son las que mayor propensién emprender tienen,
con promedios superiores a la media de la Uex, de Espana y del GUESSS, lo que
fundamentalmente viene explicado por la fuerte disposicién femenina a emprender
en ellas. Sin embargo, las carreras de Ciencias y Arte y Humanidades son las que
tienen indices emprendedores menores, por debajo de todos los valores medios.

Las motivaciones personales representan un elemento de gran peso en las deci-
siones de los estudiantes de la Uex sobre qué carrera realizar en el futuro, ejerciendo
por tanto, influencia en su decisién de emprender. Sus razones fundamentales
hacen referencia a la posibilidad de realizar su suefio, el tener libertad profesional
o el poder aprovechar sus necesidades creativas. El resto de estudiantes GUESSS,
ademds de las dos primeras, destacan fuertemente el tener un trabajo excitante.
Todos los valores tienen una mayor puntuacién o intensidad en el resto de univer-
sidades GUESSS, superando su valor medio (5,46), el de la Uex (4,70).

La influencia del entorno y la educacién emprendedora de la Universidad en
la intencién de crear un negocio por parte de los estudiantes universitarios puede
ser muy importante. En el caso de la Uex, la percepcién que tienen los estudiantes
sobre el clima emprendedor que se vive en la Universidad de Extremadura (3,70)
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estd por debajo de la media internacional (4,0), aunque es idéntica a la media del
resto de universidades espafolas. En general, los estudiantes no perciben que estén
recibiendo una formacién orientada hacia el emprendimiento, aunque es cierto
que aproximadamente el 63% de los estudiantes universitarios espanoles, extre-
meifos y del conjunto de la muestra participante en el proyecto GUESSS, no han
asistido a un curso sobre emprendimiento. Y cuando lo han hecho, ha sido de
manera optativa, y en el menor de los casos, de forma obligatoria en sus estudios
o formando parte de un programa educativo de emprendimiento. En este sen-
tido, la Universidad de Extremadura destaca en la oferta de formacién optativa
sobre emprendimiento, con respecto a la media espafiola y al promedio de las uni-
versidades participantes en este proyecto, ya que el 31,9% de sus estudiantes ha
recibido al menos un curso en esta categoria, frente al 30,3% o el 19,4% de Espana
y GUESSS respectivamente. Sin embargo, adolece en el plano de formacién en
emprendimiento de indole obligatoria, con un peso relativo que representa casi la
tercera parte del que detentan el conjunto de paises de la muestra. Ademds, una
proporcion elevada de los estudiantes que ha recibido formacién optativa o espe-
cifica sobre emprendimiento ha dedicado un tiempo residual de estudio a estas
actividades, aunque es cierto que estos cursos le han aportado un aprendizaje en
emprendimiento superior a la media espanola (3,9 vs. 3,8) y algo inferior a la
internacional (4,0). Especialmente, les ayudaron en su comprensién de las actitu-
des, valores y motivaciones de los emprendedores y aumentaron su habilidad para
identificar oportunidades de negocio.

Por otro lado, la importancia del contexto social, cultural y familiar para
fomentar el emprendimiento también puede ser determinante, ya que los estu-
diantes esperan una respuesta positiva de sus familiares cercanos, amigos y
compaferos ante la decisién de iniciar una carrera emprendedora. En este sen-
tido, la percepcién de refuerzo social de los universitarios de la Uex es menor
que la del resto de Espana (4,8 vs. 5,6) y la de la media internacional (5,5). No
obstante, en el 31,3% de los hogares de los estudiantes de la Uex (algo mds que
el 29,3% de la media espafiola o el 29,4% de la internacional), el padre, la madre
o ambos, son empresarios, lo que siempre ha resultado un apoyo social. Ademds,
la percepcién de riesgo es algo menor entre los estudiantes Uex que en Espafa o
en el GUESSS (4,7 vs. 4,8 vs. 4,9).

El nimero de emprendedores nacientes, es decir, que estdn en proceso de crea-
cién de su empresa entre los estudiantes de la Uex es del 8%, frente al 9% y 15%
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de las medias espanola e internacional respectivamente. La mayoria son hombres
que los localizamos en las carreras de Ingenieria y Arquitectura, aunque en las
de Ciencias y Ciencias de la Salud, predominan las mujeres. Los emprendedores
nacientes estdin montando su empresa con dos o tres socios mds, poseen mds de la
mitad del capital de la empresa y venden un producto/servicio novedoso para el
mercado en sector tecnoldgico y de la comunicacién, la ingenieria, consultoria,
educacién, publicidad, comercio, turismo o salud. La empresa se encuentra en una
fase embrionaria en la que principalmente se estd recogiendo informacién del mer-
cado o los competidores, definiendo e iniciando el desarrollo del producto/servicio
y escribiendo el plan de empresa.

El niimero de empresarios entre los estudiantes de la Uex es del 3,5%, frente al
4% y 6% de las medias espafiola e internacional respectivamente. La mayoria son
varones de Ingenierias o Ciencias Sociales, aunque la presencia femenina domi-
nante en las dreas de Ciencias y Artes y Humanidades es muy importante. Crearon
una empresa innovadora con uno o dos socios en los afios 2010 o 2011, que ha
tenido un crecimiento en ventas y cuota de mercado durante estos afos. La han
ubicado en los sectores de las TIC, el comercio, la consultoria o la educacién prin-
cipalmente, y poseen casi la mitad del capital de su empresa, que tiene 2 empleados

a tiempo completo de media, pero que espera tener 10 al cabo de cinco afios.
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ANEXOS

ANEXO 1. FICHA TECNICA DE LA INVESTIGACION.

ENcuEsTas A ESTUDIANTES DE LA UEX.

Universo (1)

Poblacién objetivo

Muestra

Metodologia

Error muestral (+/-) (2)
Nivel de confianza

Periodo realizacién encuestas
Trabajo de campo

Codificacién y creacién de base de datos

Andlisis estadisticos y tratamiento de datos

Alumnos de la Universidad de Extremadura
24.000 individuos

2.497 individuos

Encuesta online

+/- 2%

95%

Octubre 2013 — Enero 2014

Universidad de Extremadura / ESADE

Instituto Suizo de Investigacion de la
Pyme y el Emprendimiento (KMU-HSG).
Universidad de St. Gallen (Suiza)

Equipo GUESSS Extremadura.
Programa estadistico SPSS V.19.0 y
Microsoft Excel

El célculo del error muestral se ha realizado para poblaciones infinitas.
Hipétesis: P=Q=50% o de mdxima indeterminacién.
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ANEXO II. PAISES, UNIVERSIDADES Y ENCUESTADOS.

ARG
AUS
AUT
BEL
BRA
CAN
COL
DEN
ENG
ESP
EST
FIN
FRA
GER
GRE
HUN
ISR
ITA
JPN
LIE
LUX
MEX
MYS
NED
NGR
POL
POR
ROM
RUS
S€o
SIN
SLO
sur

USA
Total

Responses

190
495
4220
402
12561
509
801
1027
654
10545
1391
704
332
10570
435
8844
1086
7765
890
203
153
637
2452
9907
7
11860
213
277
4578
280
6471
903
7419
245
109026

Valid

Percent

.0
10.9
2
3
4.2
o3
5.9
.8
6.8
2
100.0

# of
universities

14
6
34
16
104
2
22
10
20
21
23
12
14
44
8
31
17
46
19
2
4
17
21
67
1
37
3
10
35
11
9
44
33
2

759

# addressed
students

1800
3500
149587
n.a.
220000
7436
5700
28000
n.a.
126870
33880
33943
14450
292000
2500
161000
4500
142698
5835
607
6457
5000
7400
268808
n.a.
115000
3000
n.a.
26400
68900
88990
22000
87200
25768

1959229

Fuente: Sieger, Fueglistaller y Zellweger (2014).
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Response
rate

10.6
14.1
2.8
n.a.
5.7
6.8
14.1
3.7
n.a.
8.3
4.1
2.1
2.3
3.6
17.4
5.5
24.1
5.4
15.3
33.4
2.4
12.7
33.1
3.7
n.a.
10.3
7.1
n.a.
17.3
0.4
7.3
4.1
8.5
1.0

5.5
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