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Abstract

By studying the case of Brahma Brewing Co. we examine an aspect of foreign capital investment in
Brazil at the turn of the XXth century that is still insufficiently explained by economic historiography:
foreign investments in industrial projects. Particularly, the relationship between banks, foreign trade
companies and industries is barely understood. By examining data from Brahma Co. we find partnership
links and a flow of capital among many enterprises that took place within the German business
community in Brazil. The very nature of such links, based on solid contracts, is explained by the
institutional environment that prevailed during the first decades of Republic, when many important
changes in commercial legislation took place.

Resumo

A partir da histéria da Cervejaria Brahma, exploramos um aspecto do capital estrangeiro em
atividade no Brasil na virada do século XIX que ndo foi esclarecido suficientemente pela historiografia
econdmica, qual seja, os investimentos estrangeiros em projetos industriais. Particularmente mal
compreendida ¢é a relagdo entre bancos, empresas comercial-exportadoras ¢ indastrias. O exame da
documentagdo da cervejaria Brahma revelou a existéncia de vinculos societdrios e fluxos de capitais entre
empresas integrantes da comunidade de negécios alemi e a cervejaria. A natureza de tais vinculos, baseados
em solidas relagdes contratuais, guarda relagéo com o ambiente institucional vigente nas primeiras décadas
da Repiiblica, quando importantes reformas da legislagdo comercial foram realizadas.
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1. O capital estrangeiro e
investimentos industriais em
uma economia capitalista
retardatdria

compreensio do mecanismo insti-
tucional que permite financiar pro-

s jc10S industriais em uma economia
agrario-exportadora des-

O caso da Brahma revela
facetas peculiares das
estratégias adotadas pelos
industriais dos anos 1890
para levar adiante

planos de expansdo

provida de um vigoroso
setor bancdrio € urna ques-
tdo permanente na histé-
ria econdémica do Brasil. As
tentativas para elucida-la
esbarram em dificulda-
des tedricas e de fontes.
Assim, permanece essa

lacuna na compreensio
do processo historico de crescimento da
produ¢io industrial brasileira entre a dé-
cada de 1870 e os anos 30.

Voltamos a esse tema a partir do exa-
me da trajetéoria da cervejaria Brahma,
surgida no primeiro semestre de 1888
como uma pequena empresa ¢ extraordi-
nariamente ampliada ao longo da década
de 1890, a ponto de praticamente parti-
lhar o mercado doméstico de cerveja com
a cervejaria Antarctica, de Sao Paulo, surgida
10 mesmo ano como um grande projeto
industrial para os padrées da época (LINS,
1967, p. 74; LLOYD, 1913). Como a traje-
téria da Brahma teve importantes pontos
de contato com a do banco Brasilianische Bank
fiir Deutschland, examinamos a possibilidade
desse banco ter contribuido positivamen-
te para o crescimento da cervejaria, a exem-
plo do papel desempenhado por grandes
bancos alemies na industrializacio alemi
pos-1870.

A escolha do objeto se justifica por-
que o caso da Brahma revela facetas pecu-
liares das estratégias adotadas pelos indus-
triais dos anos 1890 para levar adiante
planos de expansio. Em torno da empresa
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gravitam bancos estrangeiros e empresas
exportadoras, formando-se uma comuni-
dade de negdcios onde os dirigentes da
Brahma encontraram financiamento para
ampliar a empresa, contrataram gerentes e
técnicos, fornecedores de matéria-prima e
de equipamentos. Chama atengdo o fato de
o modelo de financiamento adotado ter se
baseado, em larga medida, na emissao de
debéntures, justamente uma modalidade de
propriedade que sofreu importantes mo-
dificaghes no seu estatuto juridico a partir
de 1890. Como a legislacio republicana foi
particularmente prodiga em revestir as de-
béntures com garantias, criaram-se incen-
tivos para os investidores aplicarem nesse
tipo de titulos privados.

O estudo explora, primeiro, a atua-
¢do do capital financeiro estrangeiro em um
setor muito dindmico da industria do Pais
e, segundo, a pratica de financiamento a
projetos industriais, e as mudangas finan-
ceiras na legislagdo econdmica instituidas
pelo governo republicano. Supde-se que o
ambiente institucional do pais que abriga
o investimento, mais do que as praticas
comerciais vigentes nas economias origi-
narias do capital, determina os vinculos
contratuais entre empresas produtivas e fi-
nanceiras. Sugerimos a existéncia de tais
vinculos e propomo-nos a discutir a natu-
reza contratual dessas ligagdes a fim de
elucidar a origem e a expansao de um im-
portante ramo da industria.

Como os liames da comunidade de
negdcios alema no Brasil eram tecidos por
pessoas que participavam ora de uma em-
presa, ora de outra, fazendo, com isso, cir-
cular saber técnico e informagdes sobre os
empreendimentos, o estudo reconstitui
essa comunidade também a partir de pes-
soas que exerceram cargos-chave de co-
mando. Nio se trata de vicio de uma con-
cepgao de histéria personalizada, como é
usual encontrar em estudos de histéria
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empresarial, mas uma metodologia de and-
lise que leva em conta o papel dos indivi-
duos na construcao de redes solidarias de
negoeios.

Do ponto de vista da histéria finan-
ceira, 0 que nNOS Propomos neste ensaio nao
é inédito na historiografia econoémica bra-
sileira. Outros historiadores ja sustentaram
que os bancos estrangeiros que atuavam no
Brasil entre o final do século XIX e o inicio
do XX tiveram um papel importante no fi-
nanciamento de projetos industriais. Saes
e Szmrecsanyi (1995) lembraram que o
London & Brazilian Bank participou da origem
e da afirmacio das industrias de Matarazzo,
em Sio Paulo. Da mesma forma, esse ban-
co teria um trato comercial estreito com a
Cia. Nacional de Tecidos de Juta, perten-
cente ao industrial Jorge Street (SAES;
SZMRECSANYI, 1995). Os autores mencio-
nados encontraram indicios de negécios
entre bancos estrangeiros e empresas in-
dustriais a partir de noticias e relatorios
publicados em jornais da época.'

No entanto, Ana Célia Castro, em um
trabalho ja classico sobre a presenga do
capital estrangeiro na economia brasileira,
nio encontrou elementos para estabelecer
uma relagdo entre bancos estrangeiros e
investimentos industriais. Baseada em
exaustiva pesquisa de fontes, a tabela ma-
triz do livro dessa autora ndo traz qualquer
informagio no item chamado “Obrigagdes
de Empresas” com respeito ao banco London
& Brazilian Bank. O mesmo vazio se observa
no campo relativo ao Brasilinische Bank fur
Deutschland (CASTRO, 1979, tabela matriz,
p. 1 € 15). Considerando que o item “Obri-
gagdes de Empresas” da tabela matriz de-
veria revelar a participagdo aciondria dos
bancos em negécios industriais, ou a exis-
téncia de um portfolio de investimentos em
titulos de empresas produtivas, deparamo-

nos com um desencontro de visoes entre
os historiadores.

A falha estaria na metodologia de tra-
balho de Castro? Nio, certamente, as fontes
originadas nos demonstrativos bancarios so-
mente nao esclarecem o relacionamento dos
bancos com as industrias. Mas, se o assunto
vem a tona em Saes e Szmrecsinyi e nos tam-
bém o exploramos quando discutimos os
vinculos entre a Brahma e o Brasilianische Bank,
onde esta o problema? Evidentemente, esta
na dificuldade de acesso a fontes das em-
presas, uma vez que a carteira de investi-
mento dos bancos estd obscurecida em ru-
bricas dos balangos que pouco informam
sobre o perfil de investimento dessas insti-
tui¢des. Essa lacuna do conhecimento his-
torico persiste no tempo, pois, como vere-
mos, nem mesmo os servigos de inteligéncia
do Departamento de Estado norte-america-
no foram capazes de estimar precisamente
o montante dos investimentos diretos ale-
maes na América Latina a época da Primeira
Guerra.

Por certo, a estimativa dos investimen-
tos estrangeiros em atividades produtivas
constitui um problema para a produgio his-
torica, mas a mera cons-

tatagdo da existéncia de
vinculos entre empresas
ndo esgota a questao. Ha
que se investigar o modo

A estimativa dos

como essas relagdes co-
merciais se estabeleciam
e se seguiam ao mMesmo
padrdo das praticas de

investimentos estrangeiros
em atividades produtivas
constitui um problema

para a produgdo historica

mercado dos paises de

origem. No caso em questdo, propomo-nos
investigar se € aplicdvel ao Brasil o modelo
de relacionamento banco-industria proposto
por Gerschenkron e discutido por copiosa
literatura sobre o desenvolvimento capita-
lista alemao.

" Dez anos antes, Saes e Szmrecsinyi (1985) sustentaram que a presenga do capital estrangeiro em atividades industriais entre 1880 e

1930 fora secunddria.

Vol. 1-n.1-2°semestre 2005

89




’ ’ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | Bancos e desenvolvimento industrial

O ensaio se desdobra em seis segdes.

Na primeira se¢do, apresentamos o proble-
ma a ser examinado. Passamos a segunda
parte, que discute o papel dos bancos no cres-
cimento econdmico alemao a partir dos anos
1870 e 0 modo de atuacdo de bancos ale-
maes no exterior, em particular, na América
Latina. Em seguida, a terceira se¢ao examina
atrajetoria da Brahma des-

de a fundagio e o papel
da comunidade de negd-

ouro e prata, pelo financiamento ao go-
verno, existia um sem-numero de peque-
nos bancos regionais. Esses bancos conta-
vam com pouco volume de depésitos, mas
tinham, em compensagio, um estreito re-
lacionamento comercial com os industriais
da regido. Com tal grau de conhecimento
do andamento dos negécios locais, os ban-
queiros emitiam notas bancirias que subs-
tituiam as sempre escassas moedas do Ban-
co da Inglaterra e concediam empréstimos

0 primelro ponto a cios alemd no crescimen-

to da cervejaria. A quarta
parte examina atritos no

de curto prazo aos empresarios. Entretan-

ser examinado € a to, ndo poderiam fazer mais, porque esta-

evolugio do sistema vam restritos legalmente a operar apenas

bancério da Alemanha como bancos de responsabilidade ilimita-

seio dessa comunidade

com o propésito de mos-
trar que a afinidade de in-

teresses nem sempre re-
sultava numa convivéncia harmoniosa entre
empresas estrangeiras, COImMo parecem suge-
rir as leituras marxistas do imperialismo eu-
ropeu pré-1914. A quinta segdo discute o
impacto da Primeira Guerra sobre os investi-
mentos alemaes mais préximos a Cia.
Brahma. Segue-se a conclusao.
Vejamos, portanto, os passos dados na
construgao de um solido grupo de interesses
de capitais estrangeiros em torno da Brahma.

2. Bancos e o desenvolvimento
econdmico

O primeiro ponto a ser examinado é
a evolugdo do sistema bancirio da Alema-
nha. Antes, porém, vejamos as linhas gerais
da histéria do sistema bancério inglés, uma
vez que Gerschenkron toma o desenvolvi-
mento histérico desse pais como o padrio
do crescimento econdmico industrial, com
0 qual compara a trajetéria da economia
alema (CAMERON).

No Reino Unido, nas primeiras dé-
cadas do século XIX, i parte o Banco da
Inglaterra, responsavel pela gestio e emis-
sao de moeda, pelo entesouramento de
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da e nio podiam emprestar além do mon-
tante de depdsitos de que dispunham
(DEANE, capitulo XI). Contudo, nio pare-
ce ter sido essa uma restrigdo ao crescimen-
to industrial britinico, financiado, basica-
mente, a partir do reinvestimento de lucros
e, apenas de modo secundario, com o
aporte de capitais de curto prazo do frag-
mentado sistema bancario.

A mesma época, o setor bancario ale-
mao guardava semelhangas com o britdni-
co. Havia pequenos bancos, cujos dirigen-
tes participavam da mesma comunidade de
comerciantes, partilhavam com eles infor-
magoes sobre a viabilidade das operagdes
e lhes concediam empréstimos para facili-
tar o giro comercial. No entanto, a adogio
de tecnologias mais avangadas — como o
vapor — e o desenvolvimento de projetos
industriais exigiam maior volume de capi-
tais do que esses bancos poderiam ofere-
cer (TILLY, 1967). Nos anos 1840, os em-
presarios nio poderiam buscar crédito nas
tradicionais casas bancirias, como a de
Bleichréder ou a ramificagio alema da familia
Rothschild. Esses bancos, que Gerschenkron
denomina tradicionais, especializaram-se em
financiar dividas ptblicas e realizar opera-
¢oes de cAmbio. Os industriais também nio
encontrariam financiamento de maior vul-
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(o no Banco da Prussia, que privilegiava
operaghes com garantias hipotecarias, es-
pecialmente propriedades fundidrias. A
¢riagdo do Reichshank em 1875, parte do pro-
cesso de unificacao nacional em curso des-
de 1871, ndo teve como propdsito ampliar
a oferta de crédito a projetos industriais.
Antes, visou a gerir a moeda de modo orto-
doxo, garantindo a permanéncia do pais nos
limites do padrio-ouro (TILLY, 1967).

No entanto, a aceleragdo da atividade
industrial foi correspondida pelo crescimen-
to no ntunero ¢ na capacidade financeira de
bancos comerciais que, a partir dos anos
1850, puderam se constituir como socieda-
des andnimas e passaram a conceder formas
inovadoras de crédito, sob a forma de letras
de cdmbio renovaveis e, mesmo, capitais de
giro. Justamente, as letras de cdmbio passaram
a ocupar lugar fundamental no relacionamen-
to banco-industria, em face da pratica disse-
minada de estender o prazo de vencimento
desses papéis, tornando créditos de curto
prazo, na verdade, em créditos de médio e
longo prazos.” Outro papel exercido pelos
bancos e que a literatura econdmica consi-
dera fundamental para a superagao do atraso
econdmico alemdo, relativamente a Gra-
Bretanha, foi o de intermediar investidores e
empresas para a colocagdo de papéis dessas
ultimas no mercado (TILLY, 1967). Avaliar o
peso da primeira forma de atuagao dos ban-
cos — por meio de créditos renovdveis — e da
segunda forma — pela intermediacdo no mer-
cado de capitais — tem sido a preocupagio
dos pesquisadores.

A importincia dos bancos na comer-
cializagdo de ag¢oes e titulos de empresas
explica-se pelas limitagdes legais do mer-
cado de capitais na Alemanha, que impu-

nham custos tributrios elevados para as
empresas levantarem capital no mercado
secunddrio’, além da preferéncia dos in-
vestidores por titulos da divida publica
Com bancos filtrando informacoes aos in-
vestidores acerca da rentabilidade estima-
da dos projetos industriais, estabelecey-gse
um fluxo de renda entre poupadores
dispersos e industriais, De outra forma, a
tendéncia do mercado seria a de perpetuar
a aplicagao conservadora e previsivel em
papéis do governo (TILLY, 1967).

Essa peculiar relagdo banco-industria,
de varias faces, como se vé, suscitou grande
interesse do governo norte-americano no
entreguerras e, desde o advento da contri-
buigio de Gerschenkron, vem sendo ot ‘eto
de vivido debate académico. Dentro do pen-
samento desse autor, 0 ambiente institucional
que promove a industrializagdo seria com-
posto, primeiro, pelo relacionamento estrei-
to entre bancos e industria, segundo, pela es-
colha de grandes plantas industriais que
proporcionassem plenos ganhos de escala
com o uso da tecnologia disponivel em fins
do século XIX, por fim, pela absorgdo de tec-
nologias de ponta. Essas questoes, surgidas a
partir da experiéncia his-

torica alema, deram ori- . 3
gemn a um amplo progra- Essa peculiar relagdo
ma de pesquisa, como
denomina Herrigel (1996,
p. 1-32).

Assim, inspirados

grande interesse do

10 entreguerras
em Gerschenkron, pes-

banco-industria suscitou

governo norte-americano /

quisadores se debruga-
ram sobre o modelo ex-
plicativo desse autor encontrando elementos
que sustentam o acerto das suas proposi-
¢bes, ao lado de outros fatores que invali-

* Gerschenkron (1966, p. 14) considera ter sido essa a principal inovagdo institucional alemd no que tange ao financiamento de atividades
industriais: créditos de curto prazo que sc convertiam em longo prazo, associados d supervisdo atenta dos bancas nos conselhos administrativos

das indistrias, permitiram que a Alemanha se aproximusse, rapidamente, das demais poténcias industriais.
! Esse aspecto do sistema financeiro alemdo foi apontado por Riesser (1911). O argumento de Ricsser tem sido reproduzido em quase todos
os estudiosos do desenvolvimento alemdo, a exemplo de Neuburger ¢ Stokes (1974).
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Caminha-se para um
programa de pesquisa que
enfatiza o cotidiano des
relages banco-indistria
na Alemanha
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dam essas idéias e que se mostram incapa-
zes de servir de instrumentos de compre-
ensio do desenvolvimento histérico de
economias retardatarias.

No que diz respeito ao papel dos ban-
cos, Gerschenkron enfatiza a importincia do
sistemna de empréstimos de curto prazo re-
novados continuamente. No entanto, a re-
visio historiografica des-
se aspecto das inovagdes
institucionais alemas ques-
tiona o papel positivo dos
bancos na superagio do
atraso dessa economia,
Mesmo a participagao ati-
va dos bancos na admi-
nistragdo de empresas,

92

por meio da presenca em

conselhos diretivos, nio
¢ mais considerada decisiva, pois o acimulo
de informagdes mostrou-se superior a ca-
pacidade de processamento (NEUBURGER;
STOKES, 1974).

Caminha-se hoje para um programa
de pesquisa que enfatiza o cotidiano das re-
lagdes banco-industria na Alemanha, bus-
cando reconstituir as fases de maior aproxi-
magdo entre essas empresas e de maior
independéncia das industrias frente aos ban-
cos. Acredita-se que, apds a crise da década
de 1890, uma parcela expressiva dos investi-
mentos foi realizada com recursos proprios
das empresas (EDWARDS; OGILVIE, 1996).
Wellhdner retoma o achado deTilly e argu-
menta que os bancos tiveram uma impor-
tancia menor no desenho das estratégias de
expansdo do setor industrial alemio, ocu-
pando, ao invés, um papel relevante apenas
como intermedidrios entre as empresas pro-
dutivas e o mercado de capitais (WELL-
HONER, 1989 apud HERRIGEL, 1996, p.
292). [Sobre a distribuicio de crédito dos
maiores bancos, ja se avaliou que a prefe-
réncia desses por grandes empresas de se-
tores concentrados, como siderurgia, qui-
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mica e eletricidade que promoveram uma
oferta enviesada de crédito, privilegiando
setores oligopélicos em detrimento de nu-
merosos outros setores industriais] (NEU-
BURGER; STOKES, 1974).

Recentemente, Herrigel investigou
bancos e industrias de menor porte e encon-
trou um padrio de relacionamento distinto
daquele mantido entre os Kreditbanken e as gran-
des empresas do pais (HERRIGEL, 1996).

No plano da investigagdo tedrica so-
bre o papel dos bancos no crescimento eco-
ndémico, Richard Sylla sugeriu que se revis-
sem as teses de Rondo Cameron, largamente
inspiradas em Gerschenkron. Sylla sustenta
que o enfoque centrado nos bancos deixou
lacunas de conhecimento sobre a atuagio
de outros intermedidrios financeiros. Sylla
propde que se investiguem os sistemas fi-
nanceiros de modo integrado, consideran-
do bolsas, bancos, regulagio legal, direitos
de propriedade e condugio da politica mo-
netaria. Todos esses elementos combinados,
e nao somente os bancos, podem contri-
buir para a superagio do atraso ou mesmo
para a permanéncia na situagido de subde-
senvolvimento (SYLLA, 1998).

Como se v&, ¢ amplo o espectro do
debate em torno do bindémio banco-indus-
tria no desenvolvimento econdmico. Seja
no plano da investigagio tedrica, seja no
plano da investigagdo histérica sobre a pe-
culiar trajetéria da economia alemi entre
os anos 1870 e 1914.

No entanto, se o sistema bancario da
Alemanha pré-guerra desperta grande in-
teresse e recebe tanta aten¢io, o mesmo nio
acontece com a presenca de bancos alemaes
em economias periféricas, especialmente
na América Latina até a Primeira Guerra.
Desconhecem-se detalhes do modus operandi
desses bancos na regido e devemos evitar a
idéia de que as praticas bancirias alemis
tivessem sido empregadas, sem ajustes, as
circunstancias econdmicas e institucionais
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de paises como o Brasil. Para superar essa
Jacuna no conhecimento, examinemos as-
P
alemio no Brasil.

Foram trés os mercados alvos de ca-

ectos da trajetdria do capital financeiro

pitais alemies na América do Sul: o argen-
tino, o maior e mais promissor deles, o
brasileiro e o chileno. Além da América
Latina, o Oriente Médio e o Império Oto-
mano também receberam investimentos de
bancos alemaes. Eram varios os objetivos
dessa investida no comércio mundial, ace-
lerada a partir de meados da década de
1880. O maior deles era amparar o comér-
cio exterior alemio de modo a ampliar a
presenca das exportagdes da industria do
pais em mercados ainda sob a hegemonia
comercial britinica e, em conseqiiéncia,
construir uma zona de comeércio do mar-
co alemao (YOUNG, 1992).Além disso, os
capitais teutos também buscavam partici-
par do mercado de empréstimos a gover-
nos de paises periféricos. Nesse particular,
0s bancos alemaes tomaram parte desse co-
meércio ingressando em consorcios de ca-
pitais, tradicionalmente liderados por ca-
sas bancirias sediadas em Londres, e 5O
romperam esse acordo tacito de partilha
de mercados na virada do século XX, como
afirma Young em seus trabalhos.

Para operar na Argentina e no Brasil,
grandes bancos alemaes constituiram filiais
a partir de 1886. Na Argentina, o Deutsche
Bank fundou o Deutsche Ueberseebarnik, em 1886,
sendo que apenas em 1911 surgiria a filial
brasileira sob o nome de Banco Alemdo
Transatlintico. Em dezembro de 1887, a
reuniio em consércio dos bancos Disconto
Gesellschaft, de Berlim, e Norddeutsche Bank, de
Hamburgo, deu origem, no Rio de Janei-

ro, ao Brasilienische Bank fiir Deustchland, Uma
institui¢do similar seria criada no Chile no
ano de 1895 (YOUNG, 1992).

Nao por acaso, Hamburgo foi esco-
lhida para abrigar a matriz dos empreendi-
mentos no Brasil e no Chile, uma vez que o
porto dessa cidade jd constituia a porta de
entrada de mercadorias vindas da América
Latina e de grande aceitagao no mercado ale-
mio: café e mate brasileiros, além do salitre
chileno. De Hamburgo também provinham
as mercadorias que o Brasil importava da-
quele pais: manufaturas, equipamentos, pro-
dutos quimicos e cereais (inclusive a ceva-
da usada na inddstria cervejeira).

O Brasilianische iniciou operagdes no Rio
de Janeiro em 1888, abriu filiais em S3o Pau-
lo e Santos em 1895, uma filial em Porto
Alegre, no ano de 1907, e outra em Salva-
dor, a partir de 1909 (DEUTSCHE BANK).
No momento de constituigao, o capital so-
cial foi estabelecido em 10 milhées de mar-
cos, que foi ajustado para 15 milhdes de
marcos em 1913. As vésperas da Primeira
Guerra, o banco atuava no mercado de cam-
bio, mantinha so6lidas ligagdes com o co-
mércio de café, borracha e cacau, era cre-
dor de titulos de ferrovias

brasileiras e de dividas de
governos (da Unido, de
Estados e municipios),
além de ﬁnar‘1c1ar a cres- empreendimentos i
cente comunidade de ne- ) )

. - Brasil e no Chile
gbcios alema existente no

Brasil.

Hamburgo foi escolhida
para abrigar o matriz dos

Uma visao em pers-
pectiva do crescimento
dos negocios do banco pode ser obtida no
grafico que se segue, que mostra a evolugao
dos depdsitos.
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Grafico 2.1. Brasilianische Bank fiir Deutschland: volume de depdsitos em marcos alemaes
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Fonte: DEUTSCHE BANK.

Do grafico 2.1 é interessante ressaltar o
intervalo entre 1907 e 1914, que mostra o
crescimento no volume de depositos. Uma
tendéncia que se sustentou até o primeiro se-
mestre de 1914, caindo a seguir. Dado que a
historiografia econémica assinala o periodo
entre 1906 a 1913 de crescimento da econo-
mia, a0 que parece, isso se refletiu no nivel de

depdsitos do Brasilianische. Esse periodo de ex-

> 9 v o)
Q Q - N

pansdo dos negocios do banco se manifesta
também no indicador encaixe/depdsitos, que
revela o perfil da administragdo bancdria, se
conservadora ou mais exposta ao risco. Isso é
mostrado no proximo grafico, que compara a
relagdo entre o nivel de encaixe e os depdsitos
do Buasilianische, um conjunto de bancos estran-
geiros que atuavam na praga comercial de Sao
Paulo e bancos nacionais da capital paulista.

Grifico 2.2. Compara¢io entre o nivel de encaixe/depdsitos do Brasilianische e outros ban-

cos em Sio Paulo
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Fontes: Berichten der Direction (Relatérios da Diretoria) (DEUTSCHE BANK); coeficiente de valores em marcos alemds.
Bancos estrangeiros e bancos nacionais em Sio Paulo (capital): Saes (1986, Apéndice); coeficiente de valores em mil-réis.
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Do mesmo modo que no grafico 2.1,
neste altimo devemos observar o compor-
tamento do indicador encaixe/depdsitos no
intervalo entre o ano de 1907 ¢ 1913, quan-
do o0 aumento no nivel de depositos nio foi
respondido com proporcional aumento do
encaixe. Ao contrario, esse foi mantido na
média de 28% dos depdsitos. Comparativa-
mente aos demais bancos estrangeiros, os
nameros do Brasilianische mostram que havia
mais dinheiro disponivel para aplicacoes e
emprestimos, enquanto os bancos nacionais
da capital paulista apresentam um compor-
tamento ainda menos conservador no que
diz respeito ao encaixe.

Em compensagio, o nivel de reser-
vas do Brasilianische, que havia sido mantido
na média de 2 milhées e 500 marcos nos
exercicios de 1907 a 1910, comegou a cres-
cer e triplicou ja no exercicio de 1913. Com
o inicio da guerra, a administrag¢do adotou
medidas mais conservadoras, elevando o

Teresa Cristina de Novae

s Marques

nivel de reservas, que chegaram a 7 mi-
lhoes de marcos em 1919 sem, no entan-
to, conter o volume de empréstimos.

De fato, entre 1914 e 1919 o5 em-
préstimos cresceram em relagdo aos depé-
sitos, chegando a representar a média de
95% desses ultimos, como mostra o gra-
fico 2.3. Nao houve, portanto, uma restri-
¢do da oferta de crédito aos clientes du-
rante a fase mais aguda da guerra, e eventos
relacionados a Brahma nesse periodo cor-
roboram a disposigio do banco em man-
ter linhas de crédito a clientes solvaveis
mesmo durante o momento econdémico
ruim. Disso se conclui que a administra-
¢do das filiais do banco no Brasil buscou
reduzir sua exposigdo ao risco conjuntural,
sem, no entanto, cortar abruptamente o
crédito de seus clientes, como a Brahma,
que atravessou os anos da guerra as voltas

com aumento de custos operacionais e
queda nas vendas.

Grafico 2.3. Relagdo entre empréstimos e depositos
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Fontes: Berichten der Direction (Relatdrios da Diretoria) (DEUTSCHE BANK); coeficiente de valores em marcos alemdes
Bancos estrangeiros ¢ bancos nacionais em Sdo Paulo (capital): Saes (1986, Apéndice); coeficiente de valores em mil-réis
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Esses dados indicam como o banco re-
agiu as circunstdncias econémicas do Pals,
mas pouco pode ser dito de forma conclu-
siva sobre a oferta de crédito a empres-
tadores. Principalmente, a questio que per-
corre 0 nosso estudo esta centrada no tipo
de crédito que o banco oferecia, se limitado
ao capital de giro de curto prazo, ou amplia-
do para empréstimos de maior prazo de li-
quidagio. Com relagio ao comportamento
do crédito, o grafico 2.3 sugere apenas que
no periodo entre 1907 e 1910 o banco con-
cedeu proporcionalmente mais emprésti-
mos com relagdo aos depésitos.

£ mesmo dificil formar um juizo de-
finitivo sobre o significado econémico e
contratual das varias modalidades de crédi-
to registradas no ativo do banco ao longo
do periodo examinado. As dificuldades vao
além do sentido estrito do termo contabil
em alemdo, estendendo-se a interpretagio
econdémica que pode ser dada aos nuumeros.
Nos balangos analisados, que abrangem,
com falhas, os anos de 1888 a 1919, en-
contramos as seguintes rubricas do Ativo:
Wechsel Bestiinde, traduzivel por letras de cAm-
bio existentes, Darlchen gegen Unterpfand, em-
préstimos mediante penhor, Lombard Bestdnde,
também traduzivel por crédito sob hipote-
ca, Debitoren, algo como debitado, Wertpapiere
Bestinde, papéis ou titulos de valor existen-
tes. A distribuicdo dos créditos por uma e
outra modalidade varia no tempo, predo-
minando, até 1914, o registro de operagoes
por letras de cdmbio, penhor e hipoteca.

A comegar pelas letras de cimbio,
Young afirma ter sido esse um instrumento
usual para oferecer crédito de curto prazo a
importadores e exportadores (YOUNG,
1992). No entanto, as demais rubricas, a ex-
ce¢ao de Debitoren, que podemos tomar como
crédito de curto prazo em conta corrente, sio

obscuras do ponto de vista contratual ¢ po-
dem representar tanto empréstimos hipote-
cérios de longo prazo quanto operagdes com
debéntures de empresas industriais.

A partir dos balangos, portanto, ndo ha
como afirmar que a pratica bancdria ressalta-
da por Gerschenkron de oferecer créditos em
conta corrente renovaveis, que se transfor-
mavam de empréstimos de curto prazo em
operagdes de maior tempo de maturagio,
tenha sido adotada no Brasil pelo Brasilianische.
Tampouco se sustenta uma negativa taxativa
da participagio do capital estrangeiro no fi-
nanciamento a empresas industriais.*

Os contemporaneos nio foram mais
precisos ao avaliar os investimentos dire-
tos de bancos alemdes nas economias lati-
no-americanas. Um estudo do Bureau of Trade
Intelligence, uma divisdo de inteligéncia cria-
da pelo Departamento de Comércio norte-
americano em 1915 para avaliar o poten-
cial dos mercados latinos a investimentos
dos EUA, simplesmente excluiu dos inves-
timentos diretos as participagdes cruzadas
entre empresas da comunidade de negdcios
alemad, além de estoques em poder de fir-
mas alemas e letras de cambio. Conta-
bilizados como investimento direto esta-
vam os capitais investidos em casas
comerciais, minas e propriedades agrico-
las. Essa forma de inversio representava
35,2% do total do capital alemio presente
na regido, excluindo-se os navios interna-
dos. O restante do capital germanico se
apresentava como titulos de governos, ban-
cos e servigos publicos. A estimativa do to-
tal, auto-reconhecida como conservadora,
era de 2,92 milhdes de marcos, ou 700
milhdes de ddlares ao final de 1918. Nio
por acaso, resta hoje vivida controvérsia em
torno da estimativa do total do capital alemio
aplicado no exterior a véspera da guerra.®

* A exemplo do estudo de Hanley (1995, p. 232) sobre o mercado de capitais em Sdo Paulo da virada do século XX,
*Young (1988) estima em 4,5 milhoes de marcos (1,100 milhdes de dolares) os investimentos germdnicos na América Lating em 1914,
Desse valor, metade ¢ representada por aplicagdes diretas (agdes e sociedades)

Histéria e Economia Revista Interdisciplinar




A saida para o impasse criado pelas
informacdes vagas fornecidas pelas fon-
tes é investigar a trajetoria de uma em-
presa industrial. Passamos agora a
reconstitui¢do das fases do relacionamento
comercial entre a Cervejaria Brahma e o
banco Brasilianische.

3. A origem e a expansido da
Cervejaria Brahma

A Brahma, como ja foi mencionado,
surgiu no ano de 1888, como uma manu-
fatura de cerveja de alta fermentagdo, fun-
dada pelo suigo J. Villiger. Em 1894, Villiger
passou o negdcio ao cervejeiro Georg
Maschke. Em outubro do ano seguinte,
Maschke firmou sociedade com o comer-
ciante alemao J. Baptist Friederizi, proprie-
tario do restaurante Stadt Miinchen, loca-
lizado na Praga Tiradentes, entio o centro
nervoso da noite carioca, repleto de tea-
tros, restaurantes e boémios. Maschke e
Friederizi constituiram a firma Georg
Maschke & Cia.®. Maschke assumiu o papel
de socio-gerente, responsavel pelo dia-a-
dia da cervejaria; Friederizi era um dos
sbcios capitalistas. Heinrich Hoelck, gen-
ro de Friederizi, era o outro sécio-geren-
te.” A Brahma de 1894 a 1934 (BRAHMA,
caixa 95).

Em termos legais, Georg Maschke &
Cia. era uma sociedade em comandita por
agoes. Tratava-se de uma modalidade de as-
sociacdo de capitais em que havia dois ou
mais sdcios-gerentes e um numero nao de-
finido de socios entrava apenas com o ca-
pital para o negécio. Os primeiros deti-
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nham poder de administrar, e oy coman-
ditdrios (capitalistas) nio participavam da
administragdo. Em compensacio, os s6-
cios-gerentes assumiain a responsabilida-
de ilimitada por todas as dividas, COmMpro-
missos e obrigagdes sociais. J& os séciog
comanditdrios se responsabilizavam, ape-
nas, pela quota de capital que tivessem
subscrito. Os socios capiltalistas podiam
convocar assembléias e dispunham de ins-
trumentos para fiscalizar os negécios da
empresa. Podiam inclusive, destituir os ge-
rentes, fazendo valer uma decisio tomada
em assembléia.®

Havia sensiveis diferencas entre as
comanditas e as sociedades anénimas. Em pri-
meiro lugar, nas comanditas, as duas moda-
lidades de sécios tinham diferentes respon-
sabilidades, o que representava um incentivo
aos sbcios capitalistas para investir em negé-
cios organizados sob esse estatuto juridico.
Um inconveniente residia no fato de que as
comanditas por agoes deviam ser dissolvidas
com a morte de um dos sécios-gerentes, en-
quanto que as anénimas perduravam inde-
pendentemente dos acionistas. Uma vanta-
gem era que, assim como as sociedades
andénimas, as comanditas

estavam autorizadas a

Havig senstveis
diferengas entre as
comanditas e as

emitir debéntures, com
garantias ainda maiores
aos portadores, uma vez
que os bens dos sécios ca- ) L

N ) . sociedades andnimas
pitalistas poderiam vir a

ser arrolados em caso de

faléncia da sociedade.’
De resto, o estatuto
juridico das comanditas era bem mais sim-

© A autorizagdo para a constituigio da firma Georg Maschke & Cia. foi publicada no Didrio Oficial de 2/10/1895

7 A Brahima de 1894 a 1934 (BRAHMA, caixa 95)

$Veja-se 0 Regulamento das companhias ou sociedades andnimas (urt. 290 a 305), que acompanhou a publicagao do decicto no 603, de
20/10/1891. Este decteto requlou o decreto no 434, de 4/7/1891, que consolidou disposigdes sobre sociedades anénimas (sendo as

comanditas por agdes reguladas pelo mesmo texto legal).

? Foi essa a reforma institucional republicana de maior impacto sobre o mercado de (itulos A partir da lei de sociedades andnimas de janeiro de
1890, 05 portadores de debéntures passaram  ter prioridade em caso de laléncia, Esse dispositivo for mantido nas varias veformas da lei de faténcias
realizadas nos anos sequintes (1891, 1902, 1908, 1929) (SOUZA, 1898; MENDONCA, 1933, v.IIL, p 273)
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Nos primeiros anos, 0
carro-chefe das vendas
da Brahma era a cerveja
€SCUIa ¢ amarga

ples do que o das anénimas, implicando,
seguramente, em custos administrativos
menores. As primeiras entravam na catego-
ria de associagao de pessoas, misto de capi-
tais; as segundas eram unicamente associa-
¢do de capitais.

Cedo, em 1891, a Antarctica conver-
teu-se para a modalidade de sociedade an6-
nima, de modo a abrigar
um nmero maior de in-
vestidores e ampliar sua
capacidade de produgdo;
a Brahma ainda permane-
ceria uma comandita por
agdes até o ano de 1904.

Nos primeiros anos,
o carro-chefe das vendas

da Brahma era a cerveja

escura e amarga, de tipo
Miinchen, como de resto, igual ao produ-
to de muitas outras cervejarias que havia
pela cidade. Era preciso ampliar o negocio,
passar a produzir em escala industrial,
como cerveja de baixa fermenta¢io, bem
como diversificar a linha de produgio. A
saida para a escassez de recursos proprios
era buscar associagdo com outras empre-
sas pertencentes a comunidade de negdci-
os alema no Brasil. Assim, Maschke nego-
ciou um pedido de empréstimo com a
firma Herm. Stoltz & Cia. para adquirir
equipamentos e ampliar as instalagdes da
tibrica. Esse empréstimo foi no valor de
278.223,88 marcos alemies, cotados a
378:384%$480 mil-réis, conforme se 1& no
balango da Brahma concluido em dezem-
bro de 1896'°. Em complemento a con-
cessdo de crédito, ou talvez como exigén-
cia imposta na negociagio, Maschke firmou
um contrato privado com a Herm. Stoltz &
Cia., em margo de 1896'". Por esse contra-
to, cabia a Stoltz fornecer matéria-prima
originada no mercado europeu, especial-

mente no alemao. Stoltz também foi in-
cumbido de distribuir parte da produgio
da Brahma nos mercados costeiros do Bra-
sil. Entretanto, essa nao foi uma relagcio
isenta de atritos, como ainda voltaremos a
discutir.

Essa firma tinha sede em Hamburgo.
Pertencia ao cidadio alemio Herman Stoltz,
que esteve no Brasil desde a fundagio da
empresa, em 1883, até o inicio do século
XX, quando deixou os negbcios ao encar-
go de seu filho Hans Stoltz. Da empresa
safram vérios nomes que fizeram parte da
histéria da Brahma, a comegar por Hoelck,
sdcio capitalista de Maschke, que exercia o
cargo de gerente-geral da Herm. Stoltz no
Brasil, quando foram realizadas as negocia-
¢bes do empréstimo de 1896. Outro nome
egresso da Stoltz era J. Klinning, que se tor-
nou presidente da Brahma de 1907 até
1938, ano de sua morte.

A Stoltz realizava multiplas ativida-
des. Operava no mercado de importagbes,
no de seguros e de cabotagem, fretando
navios que percorriam o litoral brasileiro
distribuindo mercadorias das industrias do
centro-sul. Cabotagem, representagio comer-
cial de fabricas de locomotivas e navios, im-
portagido de mercadorias diversas, nio ha-
via fronteira nitida entre a empresa
mercantil e a financeira (LLOYD, 1913).
Entre casas de importagdo e exportagio
como a Stoltz, industrias e bancos alemies,
constituiu-se um circuito mercantil, no
qual alguns homens receberam treinamen-
to e sairam de suas firmas originais para
ocupar postos-chave na rede de negécios
que se formava. No centro de tudo, estava
a cidade de Hamburgo, sede dos bancos e
das empresas mais importantes que opera-
vam no Brasil.

Convencer Stoltz da viabilidade do ne-
gbcio proposto por Maschke parece ndo ter sido

' Balango da Cervejaria Brehma, 30/12/1896 (DEUTSCHE BANK)

"' Memorial de abertura de processo de litigio entre a Cia. Cervejaria Brahma e Herm. Stoltz & Cia, 1909 (BRAHMA, caixa 02),
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warefa dificil, mas a necessidade de crédito para
ampliar a cervejaria ia além da quantia ofereci-
dapela comerdial-importadora. Coube a Hoelck
negociar junto ao banco Brusilianische Bank fiir
Deustchland, na filial do Rio de Janeiro, um novo
aporte de recursos. Com os emprésimos obti-
dos até julho de 1896, fora possivel adquirir
mais uma miquina frigorifica, tipo Linde n°
4, que se juntou a outra, Linde n° 6, que jd
estava em funcionamento na fibrica. Como a
operagdo das mdquinas de refrigeragio exi-
gia, foram adquiridos mais dois compresso-
res, somando agora quatro em operagao na
fabrica; também foi comprada uma caldeira a
vapor de 100 cavalos e ampliado o sistema de
iluminagdo elétrica da linha de produgio.'
O objetivo de Maschke era aumentar a
capacidade de produgio para 42 mil hectoli-
tros anuais, e converter o sistema de produ-
¢do de alta para baixa fermentagdo. Essa ma-

nobra traria sensiveis vantagens econdmicas
para a cervejaria, relativamente ig empresas
concorrentes, mas exigia a construcao de ade-
gas adequadamente climatizadas para garan-
tir a estocagem do produto. Com isso, seria
possivel produzir cerveja meses antes do pi-
que de demanda do verio.

Buscou-se um empréstimo de 800 mil
contos de réis no Brasilianische Bank fiir
Deustchland. Esse banco foi incorporado ao
Deustche Bank, em 1929. Eis a razdo pela qual
os documentos relativos ao pedido de em-
préstimo da Brahma estio hoje preservados
em Frankfurt, no Arquivo Histérico do
Deustche Bank. Constituem o conjunto de in-
formagdes mais remoto de que se tem noti-
cia acerca da situagio financeira da empre-
sa. Revelam, contudo, uma situa¢io
patrimonial pouco confortavel, mostrada no
balango da empresa, reproduzido a seguir.

Tabela 1. Balango anual da Cervejaria Brehma, 31/12/1896

Ativo Passivo
Conta valor (mil réis)  Conta valor (mil réis}
1.Terrenos 125:662$400 Capital (30/6/96) 900:000$000

2 .Edificios
3.Maquinas (30/6/96)
4.Equipamentos elétricos

5.Equipamentos a vacuo

6.Cuba, barris em dep., etc.

7.Utensilios de fibrica
8.0utros utensilios

9.Animais de tragdo

10.Restaurante, rua Lavradio, 58

11.Herm. Stoltz &Co
(cerveja + conta)

12.27 Jilegivel ]
13.Caixa + dep. Bancos
14 Estoque

(malte, garrafas, rolhas, etc.)

636:063$708
682:387%$965
15:913$986

131:748%$130

61:734%765
40:214$120
32:658%330
42:6573860
6:600$000
132:245$520

4:356%$780
26:4208$469
192:340%610

Hipotecas (30/6/96)
Letras de cdmbio
A G. Maschke

Herm. Stoltz & Co

(Mk 278 223,88)
Credores diversos

Herr Friederizi

Herr Schumann
Reservas estatutarias
Amortizagdo (30/6/96)

Gratificagio Cons. Fiscal

27 [ilegivel |
Dividendo

Lucros e perdas

250:000$000
57:777$510
19:121$280
378:3843480

157:997$120
143:647%740
22:878%690
9:974%300
82:000$000
3:500$000

15:291$220
45:000$000
45:432$303

2:131:004%643

2:131.004$643

Fonte: Balango da Cervejaria Brahme, 30/12/1896 (DEUTSCHE BANK).

"2 Carta de Georg Maschke a Heinrich Hoelck, 9/7/1896 (DEUTSCHE BANK); Alguns detalhes para os apontamentos desde 1894

(BRAHMA, caixa 95).
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Fazendo-se as contas dos ativos de imediata liquidez e das dividas que oneravam a
empresa, chega-se a seguinte distribuigio das contas do balango:

Tabela 2. Brahma: confronto de ativos e de dividas, 1896

A_tivo liquido Dividas N
1. Terrenos 125:662$400 Hipotecas (30/6/1896)  250:000$000
2 .Edificios 636:063%708 A G. Maschke 19:121%$280

3.Maquinas (30/6/96) 682:.387$965 Herm:. Stoltz & Co 378:384%480

(Mk 278 223,88)
15:913%$986 Credores diversos

131:748%130

157:997$120
143:647$740

4.Equipamentos elétricos

5.Equipamentos a vicuo Herr Friederizi

0

6. Cuba, barris em deposito 61:734$765 Herr Schumann 22:878%690
7. Utensilios de fibrica 40:214%$120 A G. Maschke 19:121%$280
8. Outros utensilios 32:658%$330 Letras de cimbio 57:7778%510
9. Animais de tragio 42:657$860

10. Restaurante, rua Lavradio 6:600$000
11. Caixa e depositos bancos 26:420$469
12 Estoque 192:340%610

(malte, garrafas,etc.)

Total

1:994:402$343 Total

1:048:9288100

Fonte: Balango da Cervejaria Brahma, 30/12/1896 (DEUTSCHE BANK).

Podemos resumir da andlise do balango
fechado pela Brahma em dezembro de 1896
que as dividas assumidas até ali comprometi-
am 52,59% dos ativos liquidos. Do ponto de
vista do capital empregado no negécio, as di-
vidas correspondiam a mais de 100% do va-
lor investido. Tamanho grau de endividamento
nao escapou aos olhos dos analistas do banco
em Berlim e em Hamburgo, os quais
desautorizaram a geréncia do Brasilienische no
Rio de Janeiro a conceder o empréstimo.

Na primeira semana de agosto de 1897,
os dois bancos alemdes trocaram cartas entre
si. Em uma delas, a dire¢io do Disconto Gesellschaft
ponderou ao Norddeutsche Bank que, da quantia
solicitada por Maschke (800 contos de réis),
250 contos ja estavam comprometidos com
hipotecas, 380 eram devidos 3 Herm. Stoltz &
Cia. e 140 contos cabiam a Friederizi. Resta-
vam 30 contos que efetivamente poderiam ser
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aplicados na cervejaria. Em 12 de agosto, o
Norddeutsche Bank se pronunciou definitivamente
acerca do pedido de empréstimo. Enviou cor-
respondéncia ao banco no Rio de Janeiro con-
cluindo que a solicitagio da Brahma nio con-
tava com garantia suficiente para ser atendida.
Segundo o documento, a empresa nio dis-
punha sequer de 50% do capital investido ne-
cessario para se habilitar ao crédito. Herm.
Stoltz, afirmou o banco, por ser sécio da cer-
vejaria, inha uma posicio diferente a respei-
to do assunto. Para manter as boas relagdes
comerciais com Stoltz, o banco se dispunha a
oferecer uma conta corrente 3 Brahma, de
modo que a fibrica pudesse levantar capital
de giro. Na terminologia da pratica bancdria
alem3, o banco estava concedendo um Vorschuss,
ou antecipagio em conta corrente."* Na ver-
dade, dispunha-se a assumir, no maximo, o
risco de conceder capital de giro, necessdrio
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para a aquisicao da matéria—prima; 0s gastos
correntes, enfim. O crédito necessario para um
mvestimento de maior vulto deveria partir de
outra fonte, e os dirigentes da Brahma encon-
traram a solucio para seus problemas na emis-
sio de titulos ao portador, coisas que, sabe-
mos, as sociedades em comandita por agoes
estavam legalmente autorizadas a fazer.

Em 16 de setembro de 1897, emitiu-se
a escritura publica de divida garantida pela
emissdo de debéntures, no valor unitario de
200 mil-réis, fazendo o total de 700 contos
de réis (Rs 700:000$000). Como credora es-
tava a firma Wille, Schimilinsk & Co., e deve-
dora a George Maschke & Cia.. O prazo de
resgate das debéntures se estendia até junho
de 1908, com o pagamento, em parcelas se-
mestrais, de juros de 8% ao ano. Maschke ofe-
receu em garantia os dois prédios da fabrica,
situados na Rua Marqués de Sapucai, maqui-
nismos e equipamentos de fabricagio.'* Os ti-
tulos foram colocados a venda na praga finan-
ceira do Rio de Janeiro, mas a maior parte, ao
que parece, foi oferecida diretamente a mem-
bros da comunidade de negécios alema no
Brasil, pois, em 1905, um inventario dos
debenturistas da Brahma contava um conjun-
to de treze portadores dos titulos em circula-
¢do, dos quais a familia Friederizi possuia
59,75%."

O que vinha a ser essa firma Wille,
Schmilinsk & Co.? Esse foi, originalmente, o
nome comercial da casa importadora-expor-
tadora organizada pelo alemao Theodor Wille
e que, com a saida do socio Schimilinsk, assu-
miu a denominagio que a tornou conhecida
pelos contemporaneos e historiadores que exa-
minaram o periodo: Theodor Wille & Cia. Tra-

tava-se de uma das maiores casas estrangeiras
no ramo do comércio do café até a Primeiry
Guerra. Fora fundada em 1855, por Theodor
Wille, tinha escritorio central em Hamburgo
e, 4 época do empréstimo concedido a
Maschke, respondia pelo segundo lugar entre
os exportadores de café da praga de Santos (sa-
fra 1897/1898) (MORAES, 1988, p. 120).

Além de exportar café, importar maté-
ria-prima e explorar propriedades agricolas
proprias, aTheodor Wille & Cia. atuava em ou-
tros ramos de atividade. Mais uma vez, as fron-
teiras entre a atividade mercantil, a financeira
e, mesmo, a politica, nio estavam nitidas. Ne-
gbcios que envolviam a intermediagio finan-
ceira eram correntes na empresa. Daf a docu-
mentagdo da Brahma revelar o papel da
Theodor Wille como intermediaria na colo-
cacao das debéntures no mercado. Assim como
Wille surgird na Primeira Guerra como agen-
te encarregado de defender os interesses co-
merciais da Alemanha no Prasil.

Dessa forma, do montante de 700
contos, a Wille, Schimilinsk & Cia caucio-
nou 95 contos em novembro de 1899, ou
seja, aflangou parte da divida da Brahma
(BRAHMA, caixa 67), ad-

quirindo, em conse-
quéncia disso, direitos de
crédito junto a cervejaria.  Guerra como agente
Se necessario, a prépria
Wille, Schimilinsk & Cia.
teria poder de fazer valer

os seus direitos sobre 95

Wille surgird na Primeira

encarregado de defender os
interesses comerciais da
Alemanha no Brasil

contos da divida assumi-
da pela Brahma.'¢ Pode-
riam, também, ser repassados a outros in-
vestidores conforme a conveniéncia.

13 Cartas do Disconto Gesellschaft ao Norddeutsche Bank, em 3 e 12 de agosto de 1897 (DEUTSCHE BANK)
™ Extrato do contrato de divida entre Georg Maschke & Cia. e aWille, Schmiliniski & Cia., registrado em castério em 17/12/1897

(BRAHMA, cuixa 67),

1% Pesde 1902, John Bapuist Friederizi se retirara para a Alemanha, como demonstis o inventirio do s hens { BRAHMA, cuixa 65).

¢ Decreto po 177-A, 1549/ 1893, art. 44. Por esse artigo, os debenturistas podiut disivtir d¢ assembléias gerals ¢ opinar sahre assuntos
relacionados & divida liipotectia que lastreava o lote dos titulos. Também padiam nomear um fiscal para agir em sei nome funto d
asseinblétn geral. Nesses termos, caucionar um lote de debéntures significavd exercer o8 direitns & as obrgugies previstas em fei aas portadores

de tais titulos (VALVERDE, 1937, p. 350)
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O empréstimo de setembro de 1897 foi

o passo inicial dado por Maschke na amplia-
¢do das instalagdes da Bralima, mas a neces-
sidade de crédito ndo se encerrou com essa
operagio. Cerca de dois anos depois, em vista
da oportunidade aberta pela faléncia do gru-
po controlador da Cervejaria Babilénia, uma
cervejaria de baixa fermentagao, a Brahma le-
vantou um empréstimo

A maior protegdo conferida
aos direitos dos portadores
de debéntures foi decisiva
para a escolha dessa forma
de financiamento

junto ao Brasilianische Bank fiir
Deustchland no valor de 10
mil libras esterlinas (cerca
de 322:690$000, a0 cam-
bio médio de 1899)."7

A escritura da tran-
sa¢io foi lavrada a 18 de
novembro de 1899 e es-

tabelecia o prazo limite

para o pagamento do em-
préstimo em 30 de agosto de 1901, corren-
do juros de 8,5% aa. Assim, no prazo exi-
guo de um ano e nove meses, bem diferente
dos habituais dez a 15 anos de resgate das
debéntures, Maschke pagou a quantia que
devia ao banco. Ao se encerrar a operagao,
as dez mil libras valiam 342:857$000, con-
tados os juros e a depreciagdo dos mil-réis.'®

O estudo dessa fase de implantagdo da
Brahma revela que as relagbes contratuais
estabelecidas entre os membros de um gru-
po de empresas inseridas na comunidade
de negdcios germanica tiveram papel de-
cisivo no impulso inicial da inddstria. Os
vinculos entre as empresas eram de natu-
reza variada e complementar: tanto se des-
tinavam a obtengdo de financiamento para
investimentos, quanto a prestagido de ser-
vigos e ao treinamento de gerentes.

Esse relacionamento comercial nao se
construiu a partir de solidariedade politica
ou simpaltia, e sim, por sélidas relagdes
contratuais incentivadas pelas reformas re-

publicanas da legislagio comercial. Parti-
cularmente, a maior protegio conferida aos
direitos dos portadores de debéntures foi
decisiva para a escolha dessa forma de fi-
nanciamento. Nesse ambiente institucional,
o banco Brasilianische estabelecen um relacio-
namento cada vez mais estreito com a
Brahma. De inicio, comprou as debéntures
emitidas pela empresa e lhe ofereceu capi-
tal de giro; a partir de 1904, quando se
deu a conversdo da Brahma para o estatuto
juridico de sociedade anénima, o banco se
fez acionista. Nada disso parece ter sido
parte de um projeto deliberado de incen-
tivar o investimento em atividades produ-
tivas no Brasil, pois o banco manteve como
prioridade atuar no mercado de cdmbio,
de empréstimos aos poderes publicos e no
financiamento ao comércio de exportagio
de commodities. No entanto, como os bancos
alemdes também tinham por diretriz de
negdcios criar zonas de comércio onde os
produtos alemdes pudessem ter aceitagao,
competindo com os rivais ingleses, o rela-
cionamento com a Brahma atendeu aos
interesses de ambas as partes, pois a mon-
tagem da fabrica se deu com a compra de
equipamentos e matéria-prima europeus,
particularmente alemaes (YOUNG, 1991).

Retornando a discussdo das teses de
Gerschenkron contida nas primeiras se¢des
deste ensaio, observamos que os bancos li-
gados a rede de negodcios alerndes ndo apre-
sentaram especial disposi¢do em conceder
empréstimos diretos a projetos industriais.
Nem mesmo as antecipagoes em. conta cor-
rente, com créditos renovaveis, foram deci-
sivas para sustentar o nivel de investimen-
tos da Brahma. O banco adquiriu para seu
patriménio debéntures da cervejaria e
intermediou colocagdo desses papéis junto
a investidores. Essa parece ter sido a princi-

"7 Valor médio do cdmbio: Anudrio Estatistico do Brasil, 1939/1940 (p. 64)-
'8 Averbagiio e extrato referentes ao contrato de empréstimo entre 0 banco Brasilianische e Georg Maschke & Cia. Esse contrato estipulava
uma pena de 10% sobre o valor do crédito, na hipétese de inadimpléncia ou atraso no pagamento (BRAHMA, caixa 67).
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pal contribui¢do do Brasilianische para o cres-
cimento da capacidade produtiva da Brahma,
como, de resto, avalia-se atualmente ter sido
essa a contribuicido primordial dos bancos
alemdes na promogio do desenvolvimento
econdmico da propria Alemanha.

Os bancos que atuavam no mercado
brasileiro compraram titulos como debén-
tures levando em conta as oportunidades de
negocios disponiveis no Pais. Entretanto, ndo
estavam guiados pelo propésito de apro-
fundar a presen¢a na economia, criando
raizes no sistema produtivo doméstico.

Desse modo, para compreendermos a
dindmica dos negécios alemaes no Brasil, nio
podemos nos prender a modelos explicativos,
mas buscar reconstituir a trama das relacoes
comerciais entre as empresas.

4. Contratos e conflitos: a
comunidade de negécios do
capital alemio no Brasil

Em 1904, pouco tempo depois de a
Antarctica adquirir sua principal rival no
mercado cervejeiro paulista, a Bavaria, a
Brahma providenciava a sua conversio para
sociedade anénima.

Em outubro de 1903, a Brahma reuni-
ra seus socios para discutir a contratagio de
um novo empréstimo por debéntures, no va-
lor de Rs$ 800:000$000 (oitocentos con-
tos), com o objetivo de consolidar a divida
flutuante, resgatando debéntures antigas do
empréstimo de 1897 e liquidando o saldo
de outras dividas (JORNAL..., 1903). Simul-

taneamente, estavam adiantadas as negocia-
¢Oes para a Brahma comprar a Teutdnia, lo-
calizada em Mendes, sul fluminense'’.

Liquidada a firma Preiss, Hiussler &
Cia., socios solidarios da Teutdnia, abriu-se
o caminho para a incorporagio da cerveja-
ria de Mendes, interior do Estado do Rio de
Janeiro, a0 patriménio da Brahma. Ato con-
tinuo, em 30 de agosto de 1904, surgiu a
Companhia Cervejaria Brahma, cuja consti-
tuicdo como sociedade anénima fora auto-
rizada por decreto da Presidéncia da Repi-
blica?®. Essa autoriza¢io oficial para a
funcionar se justificava porque a sociedade
anbnima que estava se constituindo dedi-
car-se-ia a fabricagio de alimentos?!,

Era uma resposta ao movimento de
concentragdo regional iniciado pela
Antdrctica Paulista. Agora, a Brahma detinha
o dominio quase absoluto sobre o merca-
do produtor de cerveja de baixa fermenta-
¢do da capital federal. Seu concorrente
mais préximo, a Viveiros & Castro, fabri-
cante da cerveja Polénia, estava longe de
representar uma ameaga. No interior do
Estado do Rio de Janeiro, restava a
Bohemia de Petrépolis, a qual, até onde se
sabe, seguiu sendo uma

empresa familiar.

Esse jogo de posi-
¢oes foi comentado pelo
cidaddo inglés J. Wileman,
atento aos movimentos
do capital alemdo no Bra-
sil. No mesmo momento,
a diplomacia inglesa usa-

capital federal

Brahma detinha o dominio
quase absoluto sobre 0
mercado produtor de cerveja
de baixa fermentagio da

' A Cervejaria Teutdnia fora constituida em setembro de 1895, na cidade de Mendes, Vale do Paraiba, ds margens do Ribeirdo Sant’Ana, de
onde captava dgua para fabricar cerveja e gerar energia. Era servida por uma estagdo da Fstrada de Ferro Central do Brasil. Quando foi
vendida, em 1904, seus equipamentos somavam: trés geradores a vapor, sistema de bombeamento com capacidade de 400 litros de dgua por
minuto, equipamento com capacidade para produzir 12 t de gelo/dia, um resfriador de amoniaco, um triturador de cevada para 1¢/hora. No
contrato de compra, a Brahma efetuou um seguro na importéncia de 2 milhdes e 172 mil marcos alemdes, o que pode ser interpretado como
a rentabilidade presumida da empresa (BRAHMA, caixa 82; JUNTA COMERCIAL, Prontudrio da Cia. Brahma),

2 Atualmente depositado no prontudrio da Cia. Brehma, na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro.

*1°0 decreto no 434/ 1891 revigorou dispositivos contidos na Lei no 3.150/ 1882, que listava as modalidades de empresas que dependiam
de autorizagdo para se constituirem: os bancos de emissao (autorizagdo legislativa), as associagdes religiosas, os seguros mituos, as sociedades
andnimas destinadas d exploragdo da produgio e comercializagdo de alimentos e as empresas estrangeiras (essas quatro Gltimas dependiam,

apengs, de autorizagdo administrativa) (MARQUES, 1998).
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va todos seus recursos para convencer as au-
toridades brasileiras a garantir tarifas prefe-
renciais, pelo menos, a cerveja Guiness, cujas
propriedades farmacéuticas que The eram atri-
buidas justificariam um tratamento tributa-
rio especial. Para Wileman (apud VERSIANI,
1982, p. 50), a incorporagio da Cia. Brahma
representava um passo adiante no sentido da
empresa assumir O con-
trole total das fabricas de

Tdo logo foi incorporada,
comegaram as discussoes
na Cia. Brehma para
levantar capital ¢ expandir
a empresa

cerveja do Distrito Fede-
ral e do Estado do Rio de
Janeiro. Podemos dizer
que ele estava certo, pois
fechava-se o cerco as cer-
vejas européias e, a partir
da formagio de grandes

cervejarias nos principais

mercados brasileiros, a

Guiness tenderia a ocupar um lugar cada vez
menos expressivo nas vendas de cerveja no Pais.
Tio logo fol incorporada, comegaram

as discussoes na Cia. Brahma para levantar
capital e expandir a empresa. As dividas an-
tigas, somadas as dividas absorvidas com a
compra da Teutdnia, foram saldadas com a
emissdo de um grande empréstimo por de-
béntures no valor de Rs§ 2:000:000$000
(dois mil contos de réis). Os titulos antigos
seriam resgatados por sorteio, os débitos
hipotecérios seriam saldados. Os planos co-
locados em curso a partir do segundo se-
mestre de 1904 previam, também, a com-
pra de terrenos contiguos a fabrica na Rua
Marqués de Sapucai, visando a uma ex-
pansio futura. Encomendou-se uma nova
midquina frigorifica, tipo Linde, junto com
outra caldeira.?? Na mesma ocasiio, atua-

lizou-se o valor do capital da Brahma. Pas-
sou de 900 contos de réis para 5 mil con-
tos de réis. A véspera da Primeira Guerra,
a empresa contabilizava o saldo de 780
contos de lotes emitidos de debéntures
que ainda pendiam resgate. Em agosto de
1916, em face das dificuldades financeiras
do periodo da guerra, a diregdo entendeu
haver ambiente econémico e politico para
o lan¢amento de mais 2.500 contos em de-
béntures.

Examinando a estratégia de financia-
mento da Brahma em perspectiva, vemos
que o sucesso da colocagio de titulos no
mercado significava o alongamento das di-
vidas da empresa para o significativo prazo
de até 15 anos a fim de que os empréstimos
fossem amortizados?’. Mas, acompanhar as
manobras de financiamento da cervejaria re-
quer atengao. Por vezes, 0 mesmo conjunto
de bens serve como garantia para mais de
uma emissdo de debéntures; um lote de ti-
tulos € resgatado e trocado por outro com
prazo mais longo. Eventualmente, chama-
das de capital dos acionistas injetam recur-
sos na empresa. Raramente se vé emprésti-
mos bancarios com garantia hipotecaria. Isso
nio significa que bancos e empresas comer-
ciais inseridos na mesma rede de negbcios
que a Brahma ndo tomassem parte nas ope-
ra¢oes. Na emissao de 1905, os agentes
comissionados para emitir os titulos e
comercializd-los foram o Brasilianische Bank fiir
Deutschland e a TheodorWille & Cia.. Mantinham
essas empresas relacoes baseadas em garan-
tias liquidas, como eram as debéntures, ti-
tulos que ofereciam vantagens adicionais aos
seus emissores, sendo a principal delas a

7 Ata da Assembléia Geral Extraordindria de 16/11/1905 (JUNTA COMERCIAL)

H Para ilustur o ussunto, tomemos o perfil da empresa elahorad pela rensta The Brazilian Year Bpok, de . EWileman (1909, p. 695):(...)

Debentures: first morrgme debentures of 2008 each were issued 0 the sum of Rs:2.000:0008 on Decamber 141, 1905, hearg 8% interest, :
paid half-yeaely, and amortisation ol Rs. 65:0008 every six mimnllis, commencing June 30ch, 1907, Fgiendo-se us cantas, conclui-se que a

empresa dispiunlu d |9 mecs i comegar a resgatar ay debiéntures ielereries o/essa emissio. Apis tsio, com o amortizagin de 65 contos a cada

seis meses, o isultodo € gue em 15 anos @ empress teria resgatado o principal do empréstimo (ndo contabilizados os juros semestrais de 8% aa,

pgos semestudimente). Como as linangas da empresa loncionayam com mais de um langamento simultdneo de debéntures, cada qual garantido,

tenrvamente, por bens diferentes, conclut-se que a engenharia linanceina du Baliatid era baseada em empréstimos de baixo risco, com credores

disperson o untverso dos parinlores e titals, ¢ s escalinades de pogamentn

D4
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extensdo dos prazos de resgate por varios
anos. Ndo era uma engenharia financeira
simples, mas funcionava.

Em meio a transformagoes acelera-
das vividas no mercado de cerveja nas pri-
meiras décadas do século XX, a Brahma
também passou por importantes mudan-
¢as na sua administracao. A conversao ju-
ridica para sociedade anénima trouxe uma
nova dindmica ao processo decisério da
empresa. A Brahma deixava de ser um ne-
gocio quase pessoal de Maschke, que pou-
co partilhava as decisdes com outros so-
cios, e assumia a forma mais complexa de
uma associagao de capitais. Surgiam no-
vos atores politicos, os acionistas e seus
interesses.

Em setembro de 1906, Georg Maschke
retornou para a Europa. Indicou para a pre-
sidéncia da empresa Johann Friedrich
Kiinning, que vinha participando da dire-
¢do desde 1904. Kiinning nascera em Bre-
men, Alemanha, em 1874, e viera para o
Brasil ainda jovem para trabalhar na Herm.
Stoltz & Cia., onde ultimamente exercia o
cargo de gerente do setor de transporte de
cerveja por cabotagem.”

Em 25 de outubro de 1906, reuniu-
se a assembléia geral extraordindria dos
acionistas para deliberar sobre a mudanga
nos estatutos e a eleicao do novo presiden-
te. Na ata da reunido havia um documento
pouco usual nas sociedades andnimas bra-
sileiras daquela época, geralmente domi-
nadas por familias ou grupos restritos de
acionistas. Havia um contrato de gestao,
renovavel a cada trés anos, firmado, de um
lado, por representantes do Brasilianische Bank
fiir Deutschland, juntamente com o represen-
tante dos demais acionistas presentes, e do
outro lado, Johann Kinning. Eis algumas
clausulas do contrato (BRASIL, 1907):

Teresa Cristina de Novaes Marques

1. Johann Kimning exercera, emn virtude do
presente contrato, as fungdes de presidente
da diretoria da Companhia Cervejaria
Brahma, com os direitos, arribuicoes e obri-
gacoes que sio conferidas ao presidente
pelos estatutos da mesma companhia. (...)
7.Johann Kiinning fornecerd mensalmen-
te a0 Conselho Fiscal um relatério por es-
crito sobre a marcha dos negécios da £4-
brica e todas as demais informaces que
The forem exigidas pelo Consetho Fiscal.

A mesma assembléia de acionistas ele-
geu os membros do Conselho Fiscal. Como
presidente do conselho foi escolhido Berth
Waehneldt, gerente da Theodor Wille, jun-
tamente com UlissesVianna, L. A. Gutschow
e Louis Gray, todos os trés diretores do
Brasilianische Bank (WILEMAN, 1909, p. 784).

Com apoio politico e a atenta super-
visdo do banco e de outros acionistas de
peso, Klinning assumia uma empresa em
expansao, num dos ramos mais dinimicos
da industria carioca. Iniciava-se a era
Kiinning®*. Ndo comegou como acionista,
mas sim administrador. Sua participagio no
quadro de acionistas se fez com o tempo.
Sabe-se que vivera atritos

durante a sua passagem
pela Herm. Stoltz & Cia..
Por voltado ano de 1901,
Kinning se desentende-
ra com o velho Stoltz, que
pretendia enviar seu filho

empresa en expansdo,
num dos ramos mais
dindmicos da

. indistria carioca
Hans para assumir a ge-

Kiinning assumia uma

réncia geral dos negécios
no Brasil*®. Ao ser esco-
lhido para a presidéncia da Brahma,
Kinning comecaria a revisar contratos an-
tigos, inclusive, e, sobretudo, os mantidos
com a firma de Stoltz de Hamburgo, res-
ponsivel pelo fornecimento de matéria-pri-

* Justificagdo de Johann Kiinning, 11/12/1917 (BRAHMA, caixa 98)

** O (ltimo nome Kiinning, o neto Hans, deixou a Brahma em 1989 (entrevista d autora).
* Informagdo suprimida na versdo final do livro dos 50 anos. Alguns detalhes para os apontamentos desde 1894 (BRAHMA, caixa 95).
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ma e equipamentos. Segundo Klnning, as
clausulas da convengio firmada por Maschke
com Stoltz em 1896, que previam o envio &
Brahma das faturas originais dos fabrican-
tes das mercadorias compradas na Europa,
nao estavam sendo cumpridas. Suspeitava-
se de superfaturamento das compras.
Durante todo o ano de 1907, a direcdo
da Brahma tentou obter de

Os advogados da
Brahma dlegavam que
a empresq vinha sendo
lesada ha anos

Stoltz as faturas originais
das compras.Trocaram cor-
respondéncia e a cerveja-
ria suspendeu os paga-
mentos Previstos como
forma de pressionar a em-
presa de Hamburgo. No
ano seguinte, as relagoes

06

pioraram e o desfecho do
caso se deu na justica ale-
ma. Os advogados da Brahma alegavam que a
empresa vinha sendo lesada ha anos.”
Como uma de suas primeiras iniciati-
vas, Kiinning retirou da Herm. Stoltz & Cia.
a tarefa de distribuir a cerveja da Brahma
pela freguesia costeira. Incumbiu Emil
Schmidt, antigo colega na Stoltz, de condu-
zir a administragao do transporte dos pro-
dutos por cabotagem. A firma de Schmidt
prestou servigos a Brahma até o inicio da
guerra, em 1914, quando foi incluida na
lista negra inglesa. A partir de entdo, Schmidt
passou a integrar o corpo da administragio
da cervejaria, coordenando de dentro da
Brahma a distribuigio costeira.

5. Crise e negociagdo: a
Primeira Guerra e os
investimentos alemaes no Brasil

De fato, o periodo da guerra foi de
grande tensao para as empresas alemas ins-
taladas no Brasil e representou o divisor de
éguas na comunidade, anteriormente uni-
da por uma intrincada rede de participagdes
societdrias cruzadas. A pressio da diploma-
cia dos Aliados surtiu efeitos sobre os ban-
cos, sobre a Brahma e, de modo mais pro-
fundo, sobre os negécios de Theodor Wille.

O ano de 1914 comegara com uma
tendéncia de declinio nas vendas das cer-
vejarias nos Estados, revelando uma pers-
pectiva de retragdo econdmica em todo o
Pais.” Sabia-se que a situagdo politica da
Europa era instdvel, mas nio se podia pre-
ver que posi¢do o Brasil viria a assumir em
meio ao jogo politico internacional. Tanto
assim era que, em julho de 1914, a Brahma
registrou a marca Alemania®, que se juntava
as mais de 30 marcas de cerveja relaciona-
dos no balan¢o de dezembro 1913,

Contudo, a exploragdo comercial dessa
marca nio foi adiante. Logo nos primeiros
dias do més de agosto de 1914, anoticia do
inicio do conflito na Europa colocou a dire-
¢do da Brahma em posi¢io de cautela em
face dos acontecimentos. A eclosio da guer-
ra fez o Pais mergulhar em uma grave crise
econdmica e levou ao colapso, no dia 4 de
agosto, a Caixa de Conversdo, um dos pila-

*7 Lé-se no memorial escrito para constar do processo aberto na justica: “Estd, portanto, agora a Brahma convencida de ter sido ha anos
lesada em seus interesses por Stoltz na extragdo das faturas de suas encomendas, o que poderd facilmente ser provado pela comparagdo das
faturas originais em poder de Herm. Stoltz & Cia., com as faturas remetidas por eles d Brahma”. Memorial: tradugdo do documento de
abertura de processo contra a H. Stoltz, em Hamburgo, 1909 (BRAHMA, caixa 02).

28 Segundo Fritsch (1988}, a economia brasileira experimentava, desde 1913, mais uma crise de liquidez. Situagdo que se estendeu até
1915, quando o governo abandonou o ortodoxismo monetario.Viliela ¢ Suzigan (p. 119) explicaram a ma situagdo da economia em fungdo
da crise do comércio exterior, pois os produtos de exportagdo brasileiros vinham atingindo baixos preos no mercado internacional.
Argumentam, porém, que o quadro de crise do comércio exterior ndo se alterou antes de 1918.

* Relagdo de marcas registradas; instrumento de busca elaborado pela equipe do Acervo Brahma.

% Sdo estas as marcas relacionadas no balango de 31/12/1913: cerveja Pilsener, Franziskaner Brau, cerveja Pilsen, chope Rapido Expresso, cerveja
Ypiranga, Pilsener Exportagio, Miinchen, cerveja Guarany, Brahma Porter, Bock Ale, Um Reldgio, cerveja Santos Dumont, ABC, Brahma Bock Cristal,
Atleta, Babilonia Brau, Cristal, Teuténia Cerveja Pilsen, Teutdnia Cerveja Miinchen, Excelsior, Castelo, Cavaleiro, Estrela, Frade, dgua Savoia, Ela, Bull
Bock, Brahmina, Colombo, Brahina a rainha das cervejas. Havia na mesma lista, também considerados como marcas registradas, os bares e restaurantes

Teut6nia, Brahmina, Bock Ale e Brahma (BRAHMA, caixa 93)
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res da politica econdmica de estabilizagdo
do cimbio. Com as restrigoes impostas ao
Banco do Brasil para converter notas em
ouro, houve corrida de depositantes a Cai-
xa, obrigando o governo a decretar feriado
bancario (Fritsch, 1988; Oliveira; Silva,
2001). Ainda que os reflexos da guerra so-
bre os pregos do café nio tenham se mos-
trado imediatamente, eram incertas as pers-
pectivas de exportagdo do produto enquanto
durasse o conflito na Europa.

Em abril de 1914, a diretoria informou
aos conselheiros que as vendas haviam sido
tio ruins que foram demitidos mais ope-
rarios do que habitualmente se fazia ap6s
o verio. O mau resultado foi atribuido a
quase cessagdo das vendas no norte do Pais,
a0 passo que, has outras regioes, ja se no-
tavam sinais de redugio da atividade eco-
ndmica. Ao comparar o periodo de janeiro
a marco de 1912 com igual periodo de
1913, a diregio concluiu que os lucros bru-
tos foram reduzidos em 30%. As vendas do
setor cervejeiro no Brasil entraram o pri-
meiro semestre de 1914 em ritmo lento, a
ponto da produ¢io da Vidraria Santa
Marina, a maior fabricante de garrafas do
Pais, estar paralisada, afirmou a diretoria
da Brahma aos conselheiros.’

A situagio econdmica geral do Pafs se
refletia na venda de cerveja, avaliou a diretoria
em relagio ao trimestre julho-setembro de
1914%2 Em reacio, a Brahma langou uma nova
marca de cerveja de segunda qualidade, a
Fidalga, um nome neutro, incapaz de suscitar
animosidade. Coube 4 Fidalga um peso cres-
cente nas receitas de venda da Brahma duran-
te a década que se seguiu ao seu langamento.

Além da redugio no volume geral das
vendas e da perda de mercado das marcas
mais caras, outro efeito imediato da guerra

foi sentido sobre os custos de produgio. Até
antes do conflito, a Brahma abandonara seus
fornecedores europeus tradicionais, com os
quais dispunha da vantagem do pagamento
parcelado. Voltou-se para o mercado norte-
americano e, em menor grau, ao mercado
sul-americano, a fim de SUprir suas necessi-
dades de malte e cevada. O lupulo, anterior-
mente comprado na Europa, passou a vir do
Canada, via Nova York. Em conseqiiéncia, a
empresa precisou realizar desembolsos & vis-
ta, antes do embarque, para conseguir ad-
quirir no mercado norte-americano os pro-
dutos de que precisava.*’

Até antes da guerra, a empresa com-
prava malte da Alemanha, importado via
Hamburgo, tendo Theodor Wille e Hans
Stupakoff como agentes comerciais. Com a
eclosio do conflito, a elevagao dos pregos in-
ternos na Alemanha, associada as dificulda-
des de navegagio, tornou invidvel a importa-
¢io de matéria-prima daquele pais. Segundo
informou o Tageszeitung fiir Brauerei, um jornal
de cervejarias editado em Berlim, o malte no
mercado alemio passara, em 1913, de 31
marcos a medida de 100 kg (Doppelzentner) para
46 marcos, ao final de 1914.>* A navegagio
entre a Américado Sul e a

Europa, que ja soffia as

consequiéncias da escassez A empresa comprava

de navios, ficou pratica- malte da Alemanha,
mente impossivel a partir imporiallo, Vid

de fevereiro de 1915, P

quando a Inglaterra mi- Hamburgo

nou o Mar do Norte

(VINHOSA, 1990, p. 43).
Essas circunstancias im-
possibilitaram a manutengao do comércio da
Brahma com fornecedores alemades, qualquer
que fosse o bem, desde matéria-prima a pe-
¢as de reposi¢ao.

31 Relatério ao Conselho Fiscal, 30/4/ 1914 (BRAHMA, caixa 93)

32 Relatbrios da diretoria ao Conselho Fiscal, 1913/1914 (BRAHMA, caixa 93).
 Relatério ao Conselho Fiscal referente ao més de novembro, 20/12/1914 (BRAHMA, caixa 93).

¥ Tageszeitung fiir Brauerei, Berlin, 2/3/1915 (BRAHMA, caixa 04)
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Nio era possivel
honrar compromissos
assumidos anterior-
mente com fornecedores
alemdes

Em dezembro de 1914, a diretoria
da Brahma procurou esclarecer as razoes
para a existéncia de atrasos no pagamento
de dividas com fornecedores alemies, as
quais inclufam desde matéria-prima a equi-
pamentos. Afirmou Kiinning aos conselhei-
ros fiscais que os gastos elevados com a
compra de matéria-prima nos Estados Uni-
dos, a vista, haviam con-
sumido o caixa da em-
presa. Por isso, nao era
possivel honrar compro-
missos assumidos ante-
riormente com fornece-
dores alemies.

Em outros termos,
Kinning informou aos

8

conselheiros da empresa

— 0s quais eram, em cer-
ta medida, também credores da cervejaria,
uma vez que havia ali representantes do
banco Brasilianische ¢ de Theodor Wille — que
a Brahma nio estava conseguindo cumprir
os prazos de pagamento das dividas anti-
gas com seus fornecedores alemies. Fazia
isso a despeito da moratoria das dividas pri-
vadas, decretada pelo governo brasileiro,
em agosto daquele ano, ter permitido o au-
mento do caixa da empresa, o que nio foi
reforgado pelo resultado das vendas, que
diminuiram no periodo.** Muito do que
se deixara de pagar aos credores fora desti-
nado ao pagamento dos novos fornecedo-
res norte-americanos.

A pressao do aumento dos custos da
matéria-prima se associou a redu¢io no vo-
lume de produgio afetando a rentabilida-
de da empresa, queixou-se a diretoria ao
Conselho Fiscal**, Uma divida de 700 mil
marcos, ao cambio de 736 mil-réis/mar-
co, contraida junto ao Brasilianische Bank fur

Deustchland em julho, a fim de remunerar
tornou inviavel, momentaneamente, o
pagamento de fornecedores em Hambur-
go.*” O dividendo relativo ao exercicio de
1913 foi pago em 30 de julho, com o re-
curso, também, a conta especial mantida
pela Brahma no Brasilianische, no valor de
Rs300:000$000 (trezentos contos de réis).
O comentirio da diretoria sobre a opera-
¢do foi o seguinte: “o empréstimo que para
este fim fizemos com o Brasilianische Bank,
na importancia de Mk 700 mil, ao cdimbio
de 736 réis, foi um mau negécio, se consi-
derarmos a atual situagio do mercado.
Quando nés fechamos o negdcio, o Brasil
estava justamente negociando um grande
empréstimo em Londres, tudo estava na
perfeita paz e ninguém poderia supor uma
tao rdpida mudanga na situagio, que teve
por consequiéncia a queda do cimbio a 10
1/4 d. Felizmente, o cAmbio se tem firma-
do nestes tltimos dias e agora mesmo aca-
bo de saber que talvez se possa comprar
cambiais sobre Hamburgo a 785 réis por
marco (15d)".

Com a queda nas vendas, o progra-
ma de investimentos, mantido até meados
de 1913, comecava a pesar sobre as finan-
cas da empresa. Assim, em marco de 1915,
passado o periodo de pique das vendas do
verao, a diretoria informava ao Conselho
Fiscal que o lucro apurado nio era suficien-
te para amortizar a divida em ouro e o pre-
juizo com a diferenca do cimbio, dado o
endividamento com fornecedores e credo-
res estrangeiros.

Para a Brahma, o ano de 1916 se en-
cerrou com a diminuigio das vendas e a
redugdo das margens de lucro, devido aos
aumentos dos custos e do imposto sobre
consumo de cervejas. A situagio da empresa

% Sobre as medidos do governo brasileiro para conter os efeitos do inicio da guerra sobre a economia brasileira, inclusive a moratéria das
dividas privadas, de 30 dias a contar do reinicio das operagaes bancdrias em final de agosto, veja-se: Fritsch (1988, capitulo III).

% Relatério da diretoria ao Consetho Fiscal, fechado a 20 de outubro de 1914 (BRAHMA, caixa 93).

70 empréstimo da empresa junto ao banco foi de Rs 515:200% (700 mil marcos a 736 réis) (BRAHMA, caixa 93)
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s6 nio ficou pior porque a diretoria deci-
diu vender parte do ativo para recompor o
equilibrio financeiro. Em agosto de 1916,
a assembléia de acionistas acatou a proposta
da direcio de vender os terrenos da fabri-
caTeutdnia a Sociedade Comercial e Indus-
trial Sufca, que pretendia instalar ali um
frigorifico. Antes de concretizar a venda,
foi preciso realizar um novo lancamento
de debéntures no valor de 2.500 contos de
réis, usando como lastro os bens disponi-
veis.?® O objetivo era desimpedir os ativos
da Teutdnia, os quais, em épocas anterio-
res, haviam sido usados como garantia em
langamentos de outros lotes de debéntu-
res. Ao mesmo tempo, a Brahma pretendia
consolidar a divida flutuante, que resulta-
va de tantas emissoes de titulos. Em dezem-
bro, a diretoria computou o saldo liquido
da venda de ativos em 2.260 contos de
réis.?” Ainda assim, ao se comparar o exer-
cicio de 1916 com o de 1917, apurou-se
que a diferenga entre devedores e credo-
res havia sido reduzida de um saldo posi-
tivo de 1,32 para 1,29 contos de réis.
Menos mal, entre 1915 e 1916 o saldo
positivo caira de 4 contos de réis para 1,32
contos.”® Em favor da cervejaria estava a
sua capacidade de levantar empréstimos
junto a poupadores langando mio do re-
curso das debéntures.

Se, no plano econdmico, as expecta-
tivas de lucro da diregio da Brahma se frus-
traram, dadas as contingéncias da guerra,
no plano politico, o desgaste da imagem
da empresa junto ao piblico se acentuou
ao longo do primeiro semestre de 1915,

atingindo seu pior momento na segunda
metade de 1917,

No seu conjunto, os investimentos de
alemaes no Brasil comecaram a sentir os
efeitos do enfraquecimento de sua susten-
tagdo politica desde finais de 1914, Dentre
todas as firmas ligadas a alemies, a mais
controversa, em fun¢ao do seu profundo
envolvimento com o comércio de café, com
o fornecimento de mercadorias ao Estado,
com a intermediagao de empréstimos ao
Governo brasileiro e de sua posigio de des-
taque na diplomacia alema, era a Theodor
Wille. Em agosto de 1914, o Itamaraty so-
licitara ao jurista Clévis Bevilicqua um pa-
recer sobre a nacionalidade de firmas co-
merciais, com o propésito de responder a
consulta feita porTheodor Wille & Cia. acer-
ca das sangdes impostas pela diplomacia
inglesa a firmas de inimigos. O parecer de
Bevilacqua foi o fundamento da doutrina
adotada pelo Itamaraty durante a gestao do
ministro Lauro Miller, no sentido de consi-
derar brasileiras as sociedades comerciais or-
ganizadas sob alegislagdo nacional, fossem
quem fossem seus acionistas.*'

A 22 de fevereiro de 1915, o Itama-
raty enviou uma minuta aos representan-
tes diplomadticos brasileiros no exterior, a
governadores e ministros de Estado. No do-
cumento, foi reafirmada a neutralidade bra-
sileira frente ao conflito mundial e tratou-
se a questio da nacionalidade das
sociedades comerciais com sede no Brasil.
Apesar de sua posi¢do de defesa das em-
presas constituidas sob as leis brasileiras, o
Itamaraty considerou que ndo cabia ao

33 Relatério da diretoria ao Conselho Fiscal, 12/9/1916 (BRAHMA, caixa 93).

" elatorio da divetorio oo Consclho Fiscal, 28/ 12/ 1916 (BRAHMA, coisn 93,

0 Bitendiam-se por devedoses o5 portadores de debéntures yue aindu deviam pareelus do pogamento dos titulos, o resultado dus Il
(Santus ¢ Solvadar), o fventdrio de matérios-primas ¢ o caixa do anpresg Considervuri-se eredares s portadores de debentures, ps
emprestadores de quantias em conta corrente ¢ demars lomecedores de matérios-prinos. Relatério da ditetoria ao Conselln Fiscal, [4/47
1917, compatagio relerente 4 situagio opumdo em 307671915 ¢ 30/6/1916: Relutdrio do divetaria ao Conselho Fiseal, 10/9/1917,
comparagdo relerente @ sitwagdo upurido em 31/12/1915 ¢ 307671917 (BRAHMA, caxn 931,

“Theador Wille & Clisalicttona ao Ttamaraty que iterviesse em livor de empresas hrasileirs gue vinhaen sendo impedidas de negociar a
pga de Londres saques adquiridos no Brasil ent boncos ingleses | Pareceres; 3214, 25; ART), Lautu Severland Miiller esteve i frente do
Ministério doy Relogoes Exteriores de 15/ 11/1916 .0 2/5/ 1917 (SENADD FE DERAL}
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10 Brasi] sofreram mais
um abalo em sua
sustentagdo politica em
margo de 1915
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governo brasileiro apoiar reclamagdes de
empresas, cujos so6cios ou acionistas fos-
sem estrangeiros, contra atos de nagdes be-
ligerantes que os afetassem.*

Eram, portanto, brasileiras as empre-
sas que tivessem por pais-sede o Brasil e
fossem constituidas sob as leis de registro
comercial do Pals. No entanto, sécios ou
acionistas estrangeiros
podiam ser objeto de re-
taliagdes individuais por
parte de nagdes envolvi-
das no conflito europeu.
Justamente, é a questio
da nacionalidade dos aci-
onistas da Brahma um
ponto delicado na histd-

ria da empresa, ao qual
retornaremos mais adiante.

Nesse quadro de prote¢io incomple-
ta de seus interesses, os investimentos ale-
maes no Brasil sofreram mais um abalo em
sua sustentagdo politica em mar¢o de 1915,
quando foi fundada no Rio de Janeiro a Liga
Brasileira pelos Aliados, presidida por Rui Bar-
bosa. Essa entidade, com o apoio de parte
da imprensa da Capital Federal, especialmen-
te o influente Jornal do Comércio, teve, nas pa-
lavras do historiador Francisco Vinhosa, um
papel relevante “para o esclarecimento pd-
blico sobre as publicagdes referentes d guer-
ra” (VINHOSA, 1990, p. 24). Uma das es-
tratégias empregadas para levar o governo a
abandonar a posi¢io de neutralidade frente
ao conflito era fazer ataques pessoais ao
ministro Lauro Miiller, insinuando em ma-
térias publicadas na imprensa a sua simpa-
tia e seus lagos afetivos com a Alemanha.

Nao obstante seus criticos, a atua¢io
de Miiller no Ttamaraty tem sido avaliada de
forma positiva por historiadores que exa-
minaram o periodo. Também analistas con-
temporaneos, como o jurista Manuel Oli-
veira Lima e o deputado Dunshee de
Abranches, defenderam a posigio assumida
por Miiller. Interpretaram-na como a busca
da preservagio da soberania do Pais frente
as investidas da diplomacia inglesa. Apesar
disso, os ataques a sua pessoa seguiram em
crescente, até que a sustentagio politica do
ministro ruiu e ele deixou o governo.

A 2 de maio de 1917, Lauro Miiller
renunciou ao Itamaraty, dando lugar ao
politico fluminense Nilo Pecanha, que pas-
sou a negociar os termos da aproximagio
do Brasil com os Aliados (VINHOSA, 1990,
p- 85). Apesar da tensio politica, a legiti-
midade da Brahma como empresa nacio-
nal ndo foi abalada.

Enquanto isso, o Foreign Office inglés nao
se voltava contra as grandes cervejarias, no
que era acompanhado pela Liga pelos Aliados.
Ao longo de todo o primeiro semestre de
1917, Wileman publicou varias verses da
lista negra inglesa, que passou a incluir co-
nhecidas casas comerciais e indiistrias, mas
as listas ndo trouxeram nem a Brahma, nem
aAntarctica (WILEMAN'S..., 1917). Também
a Revista Comercial dos Aliados, na edi¢io de abril
de 1917, justificou a nio inclusio de gran-
des firmas industriais da lista negra em fun-
¢ao da relevincia dos interesses de Aliados
em jogo, em muitos dos casos*?,

A cena politica interna corria sem so-
bressaltos, mas, no inicio de setembro, a con-
juntura politica internacional se complicou
para os interesses de alemies na América La-

*2Lé-se no documento do Itamaraty que a legislagdo vigente considerava “brasileiras as sociedades comerciais com sede no pais, tegistradas
nas juntas comerciais brasileiras e aqui exercendo sua atividade, qualquer que seja [fosse] a nacionalidade dos individuos que a componham
[compusessem]”. No entanto, “(. ) 0 Governo brasileiro ndo prestard apoio d reclamagdo que sociedades mercantis, compostas de individuos
de nacionalidade estrangeira, levantem contra atos de qualquer das Nagdes beligerantes, sendo quando, pelo prévio exame dos fatos ¢ detida
apreciagdo das circunstincias, estiver convencido ndo s do seu absoluto fundamento, como de que a agdo dessas sociedades ¢ isenta de

quaisquer intuitos politicos” [ Correspondéncia especial; 317,2,3; AHI].

*Vinhosa (1990, p. 57); com base na Revista Comercial dos Aliados,de abril de 1917 (publicada pela Liga pelos Aliados).
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tina. Opositores ao governador de Santa
Catarina, em ataques desferidos da tribuna
da Assembléia Legislativa catarinense, acusa-
ram-no de organizar um exército separatis-
ta.* O temor de um levante alemao nos Esta-
dos do Sul ressurgiu. A situagdo se agravou a
partir do dia 8, quando jornais norte-ameri-
canos comegaram a publicar o contetido de
telegramas enviados pelo representante di-
plomdtico alemdo na Argentina, Karl von
Luxburg, a Berlim. Esses telegramas, que cri-
ticavam com palavras rudes o Ministério das
Relagdes Exteriores argentino, estavam sen-
do interceptados pelo servio de inteligéncia
da embaixada dos EUA desde junho e foram
decodificados pelo Foreign Office britdnico.
Noticias relativas ao caso Luxburg comega-
ram a surgir na imprensa brasileira, delibe-
radamente divulgadas pela diplomacia dos
Aliados. Frases do embaixador alemio que
faziam alusdo a um plano de reorganizagio
do Brasil causaram grande impacto.**
Naquele mesmo meés, J. Kiinning se
afastou simbolicamente da presidéncia da
Brahma, dando lugar a uma diretoria com-
posta por brasileiros. Assumiu a presidéncia
o advogado Ulisses Vianna Filho. Anos de-
pois, quando a empresa rascunhava o livro
comemorativo de seus 50 anos de existén-
cia, escreveu-se sobre o episédio da saida
de Kiinning da presidéncia ironizando o pa-
pel que os novos diretores desempenharam:

Esta nova diretoria desempenhou-se perfei-
tamente de seu papel, acatando sempre com
a melhor boa vontade os conselhos que lhe
eram dados pela diretoria demissiondria. Na-
turalmente, a concorréncia aproveitou a si-

tuagdo para aticar cada vez mais os 6dios e a
md vontade publica contra a Brahma. Mas a
Brahma ficou de pé.*

Vale lembrar que a referéncia aos con-
selhos dados pela antiga diretoria aos titula-
res do momento foi suprimida da edi¢ao
do livro comemorativo do cingiientendrio
da Cia. Brahma.

Pela primeira vez desde que a guerra
iniciara, a dire¢io da Brahma se rendia as
circunstancias e tomava medidas hd muito
adotadas em outras empresas. A histo-
riografia sobre o periodo registra virios ca-
sos de empresas que “nacionalizaram” sua
dire¢io, colocando brasileiros influentes a
frente do negdcio. Tal se deu com a Brom-
berg, Hacker & Cia., que, durante a guerra,
mudou seu nome comercial para Cia. de
Industrias Téxteis, sob a dire¢io de mem-
bros notaveis do Partido Republicano Paulis-
ta (VINHOSA, 1990, p. 58.). Outra medida
importante consistia em transferir agoes para
pessoas de confianga, livres de eventuais re-
taliagdes politicas. Assim, ao apurar as ope-
ragdes ocorridas no segundo semestre de
1917, percebe-se que a dire¢io da Brahma
registrou a transferéncia

de 7.377 agdes no inte-
rior de seu quadro de
acionistas. S6 o Brasilia-
nische Bank fiir Deutschland
transferiu 3.504 agdes,
2.354 delas a Mathilde
Moura Vianna. O comer-
ciante Julius Arp transferiu

¢ tomava medidas ha
muito adotadas em
outras empresas

A diregio da Brahma se
rendia s circunstncias

600 agdes a Ruth Barbosa
Arp, a firma Herm. Stoltz & Cia. transferiu

 Frederick C. Lucbke (1987), op. cit., p. 156; Com base no Dentsche Zeitung (Porto Alegre), 3/9/1817

 Baerevent o historindor norte-americano Luchke (1987, p. 158 ):“Rurmors soon began to circulute that the Luxhurg dispaiches alio contained
relerences o German tntriguc in Brasl, On September 10 and 11, the American umbossadot in London, Walter Hines Puge, sent three more
decoded messagies to Washington with the recommendation that they also be published 'for the soke of the probuble effect in the Angentine
Republic ond Braail" Telegrom number 63, dated July 7, 1917, wad in part: "Our [ Germany's| atritude tawands Brozdl hos cecated the
Impressian hete [ Buenos Afres | that our easy-going nature can he counted vn. This is dangerous in Sonth America, where the people imder thin
verteer are Indians. A submirine squadron with full powers o me might posibly still save the situation™.

* Alguns detalhes paro o5 apontomentos desde 1894 (BRAHMA, calxa 95, p. 14). Ernesto Didrichsen assimint a geréncii comercial da Theador
Wille ao emigrar pasa o Brosil. A época da Primein Guerra, ji havia se comertido em alricante de tecides em Sio Paulo (DEAN, 1981, p. 37).
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A diplomacig norte-americana
adotara a politica de permiltir
0 comercio de cidaddos norte-
americano com firmas
incluidas na lista negra

e

800 acoes a terceiros, e a Theodor Wille &
Cia, transferiu 2.422 agoes, das quais 1.300
foram parar nas mios do industrial @xtil
Arthur Diedrichsen e do filho deste, Frnesto,
o qual recebeu 750 delas.*” Relatorio da di-
retoria ao Conselho Fiscal, 15/1/1918
(BRAHMA, caixa 93).

Solicitar a nacionalizacio também era
uma estratégia politica
eficiente, como foi o caso
de Antdénio Zerenner,
principal acionista da
Antarctica, cujo processo
de naturaliza¢io foi con-
cluido a 24 de janeiro de
1918 (COVELLO, 1937,
v. 1L, p. 5).

A 6 de outubro de

1917, o Departamento de

Estado norte-americano concluiu a primei-
ra versdo da lista de empresas com as quais
cidadaos daquele pais estavam proibidos de
realizar comércio. Foram arrolados 1.524
nomes, dos quais 340 eram relativos ao Bra-
sil (BAILEY, 1942). i possivel que Brahma e
Antarctica estivessem nessa primeira lista,
mas nenhum dos autores consultados repro-
duziu os nomes das empresas proscritas. De
toda forma, a diplomacia norte-americana
adotara a politica de permitir o comércio
de cidadios norte-americano com firmas in-
cluidas na lista negra, mediante autorizacio
prévia do Departamento de Estado
(MARTIN, 1925, p. 377). O Foreign Office in-
glés, por sua vez, ao incluir alguma empre-
sa ou pessoa em sua lista negra, proibia ter-
minantemente que cidaddos britinicos
continuassem realizando negoécios com elas.
Foi, justamente, essa a diferenga radical de

atitude entre a diplomacia norte-americana
e ainglesa, esta tlltima com o apoio francés,
que resultou em importante fonte de atrito
entre os Aliados durante o periodo final da
guerra,”™ As tentativas de se elaborar uma
lista comum foram infrutiferas.

B bem provavel que, no caso da
Brahma, estivesse sendo aplicada a politica
da manuten¢io do comércio para nio ferir
interesses de exportadores norte-americanos.
Lembremos que desde o inicio do conflito a
empresa vinha adquirindo matéria-prima no
mercado de NovaYork e essa situacio se man-
teve apos o encerramento da Guerra.

Ao affair Luxburg se juntou o torpe-
deamento do navio brasileiro Macau na costa
da Espanha. Eram os ingredientes necessa-
rios para o governo brasileiro justificar a de-
claragdo de guerra & Alemanha, em 26 de
outubro. Como escreveu Francisco Vinhosa,
uma onda nacionalista atingiu todo o Pais
(VINHOSA, 1990, p. 153.). Mas as razoes
para a entrada do Brasil na guerra eram mais
complexas e guardavam relagdo com a pers-
pectiva do cendrio politico internacional
quando o conflito se encerrasse.*

Imediatamente apds a declaragio de
guerra, o Executivo encaminhou ao Congres-
so Nacional o projeto de lei que lhe provia
de meios para tomar as medidas necessarias.
Os partidarios da Liga pelos Aliados encontraram
na Cimara um moderador insuspeito, o de-
putado socialista Mauricio de Lacerda. Du-
rante os debates, o deputado Gongalves Maia
se referiu a Theodor Wille como o represen-
tante dos interesses alemdes no Brasil, “o seu
ministro, o seu cénsul, o seu almoxarife, o
homem que paga” (ANAIS..., 1917, v.1X). O
ressentimento contra Wille vinha de longe,

* Relatério da diretoria ao Conselho Fiscal, 15/1/1918 (BRAHMA, caixa 93).

Hmesto Diedrichsn assumira o gerdnein comercial du Theodor Wille ao anigean pti o Brasil. A Epoca dit Primein Guerra, it havia se
camvertido e lubriconte de tecidvs e Sio Paulo (DEAN, 1981, p.37)

_Asoutias atunlizagies iu lista negen navte-americonn dotaram de 15 de morgo, 20 de abril ¢ 13 de dezembro de 1918, Em abril, o Wik
Tiade Boanl norte-umeticana armlon 466 nomes de cmpresas no Brasl (BAILEY, 1942).

" Papa Vinhosa (1990, p, 122, o governo brasileiro ntria o pretensiio de assumir uma posigio de liderngo oo Américs Lating, sssim
como deseavie ser capaz de opinay em Tivor e sens fnleresses quanio chegosse o paz,
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desde o esquema de comercializagio do café
previsto pelo Convénio de Taubaté, que esta-
belecera cotagdes inferiores aos produtos
fluminense e mineiro. Na época, coube aWille
coordenar a compra do café no porto do Rio.
Agora, os parlamentares pro-Aliados defen-
diam a elaboragio de uma lista negra brasilei-
ra. Lacerda ndo se cansava de repetir seu ponto
de vista: “'a guerra se faz entre os Estados, nio
se faz entre sditos (...) limitar as relagdes en-
tre individuos de um pais e saditos de belige-
rante, dentro do territorio neutro e onde vi-
gora a lei territorial desde, é ato de ditadura, €
abuso de forga (...)" (ANAIS..., 1917, v.IX).

A forma como o deputado Lacerda
percebia a conjuntura internacional o apro-
ximava da posi¢io assumida pelo Itamaraty.
Com o agravamento da crise politica, in-
tensificaram-se as pressdes dos Aliados para
suprimir os negocios de alemacs no Brasil,
especialmente os bancos e seguradoras. O
governo brasileiro se limitou a colocar os
bancos alemaes sob regime de fiscalizagio
especial, mas permitiu sua reabertura em
5 de novembro, sob fiscalizagio do Minis-
tério da Fazenda. Medida julgada insufi-
ciente pelos Aliados, pois a edigdo de ju-
nho de 1917 da Revista Comercial dos Aliados
(apud VINHOSA, 1990, p. 146) apontara a
liquidagdo dos interesses comercias alemaes
no Brasil como a maior contribuicao que
poderfamos dar ao esfor¢o de guerra alia-
do, e a perpetuagio da presenga alemad na
economia brasileira levaria, ao longo do
ano de 1918, ao agravamento das tensoes
diplomaticas entre norte-americanos, in-
gleses, franceses e italianos, unidos no front
militar, mas rivais no que se refere aos mer-
cados latino-americanos.*

Ao final de 1917, nem a reacio do de-
putado Lacerda as investidas dos que defen-
diam a supressao dos negdcios alemies no Pais,
tampouco a resisténcia do Ttamaraty as pres-
soes dos aliados no mesmo sentido alcanga-
ram as pessoas nas ruas,”' que, naturalmente,
desconheciam a batalha dos bastidores. A opi-
niao publica estava totalmente voltada contra
a Alemanha. Passado o periodo do feriado de
finados, o conflito tomou conta das ruas do
Rio de Janeiro e de outras cidades. Na madru-
gada de 3 para 4 de novembro, uma multidio
saiu as ruas do Rio, destruindo tudo aquilo
que estivesse associado a Alemanha e a ale-
maes. O Correio de Manhd do dia 4 abriu a edigio
com a noticia sobre os tumultos da madruga-
da e sobre os boatos de que os alemdes es-
tariam promovendo intrigas para criar anta-
gonismos entre brasileiros e portugueses
(CORREIO DA MANHA, 4 nov. 1917). A re-
volta popular, propriamente dita, teve inicio
no final da tarde do dia 3, e se estendeu pela
madrugada. O luxuoso Bar da Brahma, na Ave-
nida Central, foi uma das vitimas da multidio
furiosa. Também houve tumultos e depreda-
¢oes em Petrdpolis e Porto Alegre.

Dez dias depois, a dire¢io da Brahma
fez publicar nos principais

jornais da capital federal

um comunicado ao publi- O luxuoso Bar da

Brahmg, na Avenida
Central, foi uma des

co. No documento, acu-
sava a concorréncia de
distribuir pela cidade
panfletos e de promover

vitimas da multiddo

g = furiose
a publicagdo de noticias

fantasiosas em jornais, que
tratavam a Brahma como
uma empresa alema. Assegurou que mais da
metade do seu capital social pertencia a bra-

S°No comego de outubro de 1918, 0 Departamento de Estado tomou conhecimento de que o Foreign Office estava agindo para assumir a
possc dos bancos alemdes no Brasil. A diplomacia norte-americana reagiu prontamente: quelquer medida nesse sentido dependia de acordo
com os EUA (Citado porVinhosa (1990, p. 144); com base na carta do secretirio de Estado interino, Frank Polk, ao secretdrio de Tesouro,

11/10/1918; (FOREIGN..., 1918)).

$! Fim memoranda datado de 3 de novembro de 1917, o ministro britdnico Arthur Peel sugeria ds autoridades brasileiras, em termos
explicitos, que fassem adotadas medidas no sentido de prejudicar os interesses alemdes no Brasil (Vinhosa (1990, p. 147), com base nos

arquivos do Itamaraty, AHI, 285-2-11)
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sileiros, que a empresa fora constituida segun-
do as leis brasileiras e que tinha grande im-
portancia como compradora de fornecedores
nacionais. Seus empregados eram 95% brasi-
leiros e apenas seus fundadores tinham sido
alemaes. Ulisses Vianna assinou o manifesto,
na qualidade de presidente da companhia
(CORREIO DA MANHA, 23 nov. 1917).

Nio bastante, a 11

0 decreto aprovado pelo
Congresso no dia 15 de
vembro continha brechas
bgais que permitiam um
ventual confisco de bens de
idaddos inimigos

de dezembro, Johann
Friedrich Kinning enca-
minhou ao juiz federal da
2* Vara da capital um do-
cumento intitulado Justifi-
cagdo. Nele, Kiinning resu-
me sua trajetoria pessoal de
imigrante, chegado ao Bra-

sil em maio de 1891. Al-
guns anos depois ingres-
sara na Herm. Stoltz do Rio, de onde saira para
presidir a Brahma, em 1907. Casara-se com a
alemi Katie, com quem tivera quato filhas,
todas elas nascidas no Brasil e registradas ape-
nas em cartérios brasileiros. Anexou ao docu-
mento uma certidido de Nacionalidade Brasileira,
expedida pela policia carioca no dia 3 de de-
zembro de 1917, atestando ter residéncia
fixa, filhas brasileiras e propriedades no Pais
(BRAHMA, caixa 98). Bem, Kinning omi-
tira na sua Justificagdo a existéncia de seu filho
Heinrich, nascido em 1907 e que, a época
da guerra, estudava na Alemanha®’. Mas
Heinrich, que viria a ser presidente da
Brahma a partir de 1941, ndo passava de um
menino na época da Primeira Guerra.
Tamanha preocupagdo em defender a
nacionalidade da empresa e de seus gestores
se justificava? Parece que sim. O decreto apro-
vado pelo Congresso no dia 15 de novem-
bro, regulando o estado de guerra e de sitio

para todo o territério nacional, continha bre-
chas legais que permitiam um eventual con-
fisco de bens de cidadios inimigos. O artigo
terceiro definia os atos cabiveis ao governo a
titulo de represdlia. Era complementado por
outro artigo nos seguintes termos (ANAIS...,
1917, vol. X1, p. 75):

Art. 6°.; Os estabelecimentos comerciais ou
industriais, associagoes, sociedades, inclu-
sive as anénimas, bancos, usinas ou arma-
zéns, serio considerados de propriedade
inimiga sempre que totalidade do respecti-
vo capital, ou a sua maior parte, pertencer a
stditos inimigos, qualquer que seja a res-
pectiva sede, no Brasil ou no estrangeiro.

Em suma, conforme a conveniéncia
politica, haveria amparo legal para o gover-
no confiscar bens de cidadios alemades, a
exemplo da maioria dos acionistas da
Brahma. Apesar disso, os investimentos ale-
maes no Brasil sofreram poucas perdas de-
correntes da guerra em comparagio com o
destino dado a capitais germéanicos na Eu-
ropa e nos EUA (YOUNG, 1988). Mas isso
foi constatado ao término do conflito.

Durante o ano de 1917, com o acir-
ramento da tensdo politica que levou o Brasil
a ingressar na guerra, a preocupagao dos diri-
gentes da Brahma era procedente, pois os es-
cassos registros preservados de acionistas da
empresa revelam a preponderincia do banco
Brasilianische Bank fur Deustchland, bemm como de
cidaddos alemdes, no universo dos acionistas
da Brahma. Quando do aumento de capital
efetuado em outubro de 1912, por exemplo,
0 Brasilianische subscrevera 51,5% das 25 mil
agoes emitidas, seguido de Heinrich Holck,
com 12%, e Johann Kunning, com 9,3%. O
restante se pulverizou entre 15 outros acio-

52 : i P - . . fa . P . . . .

Em entrevista d autora, Hans Heinrich Kiinning comentou a infincia de seu pai, Heinrich Kiinning: "Meu pai era de 1907 e veio para o
Brasil em 1928. Nasceu na Alemanha, durante uma viagem dos meus avés ¢ veio para o Brasil com trés meses. Naquela época, quando se
vigjave para a Europa era de navis, aina aperupde de sels ieses, Sii o Brusil com 8 ou 10 anos, foi para a Alemanha, fez colégio todo na

Alemarha. Em 1928, com 21 anos, vl puri ¢".

* Junta Comerciql do Estada do Rig de Jancir, prontudrio da Civ. Bruhea. Lista de subscritores do aumento do capital da Cia. Brahma, 18/
10/1912. Tombém publicadi, junta 4t di ussemhléin gl ordingrla de ueionistos, no Didrio Oficial, de 12/12/1912.

Histéria e Economia Revista Interdisciplinar




Teresa Cristina de Novaes Marques

nistas.** Explorando o Acervo Brahma, encontra-
mos um livro de registro de transferéncias de
acoes, relativas ao periodo de 1917 a 1929.
Como amostra, tomamos 58,9% dos regis-
ros de transagoes ocorridas entre julho de
1918 ¢ jutho de 1921. O saldo das agoes por
titulares encontrado foi o seguinte: cabiam ao
Brusilianische Bank fur Deustchland 34,54% das agGes
no universo examinado, Theodor Wille & Cia.
respondia por 8,62%, a J.Kunning corres-
pondiam 6,28%.** Dados que revelam que
uma parcela importante da comunidade de
negocios alema no Brasil participava do capi-
tal acionario da Brahma.

Em outros termos, tomando-se em
conta as fontes mencionadas anteriormen-
te, constata-se o peso do Brasilianische Bank
fiir Deutschland no conjunto dos acionistas da
Brahma entre 1912 e julho de 1921. Logo,
durante o periodo da guerra, era correta a
percepgdo dos criticos da Brahma de que
capital alemdo predominava na composi-
¢io da empresa. A empresa estava vulnera-
vel ds vicissitudes do relacionamento entre
a diplomacia brasileira e a dos Aliados, e
negociou garantias com as autoridades bra-
sileiras, enquanto reformulava a sua ima-
gem publica, expressa na propaganda,
abandonando vinculos simboélicos com a
tradi¢do cervejeira alema.

Ora, nacionalizar a imagem ndo foi
uma estratégia exclusiva da Brahma. Apds
1919, nacionalizar a imagem ou a proprie-
dade dos investimentos alemaes, diretos ou
indiretos, em forma aciondria ou societaria,
foi a tonica do capital alemdo em varias par-
tes da Ameérica Latina onde estava presente.
Isso foi adotado como salvaguarda contra
as cldusulas doTratado deVersailles que pre-
viam o eventual confisco de investimentos

alemaes fora da Alemanha, para fins de res.
sarcimento de guerra (RINKE, 1996, p-53-
54). Esse processo de nacionalizacio pode
ter tomado vdrios caminhos, desde a trans-
feréncia da administragio a cidadios nacio-
nais, como se deu na Argentina em muitos
casos, até a reformulagdo da imagem da em-
presa sem promover alteragdes no controle
acionario, como foi o caso da Brahma ao
longo dos anos 20.

6. Comentdrios finais

O ensaio buscou tragar a historicidade
do relacionamento entre a Brahma e outras
importantes empresas pertencente i rede
de negdcios alema em atividade no Brasil.
Por historicidade entendem-se as vdarias
fases dos ambientes de negdcios e
institucional existentes no periodo, suas
marchas e contramarchas.

Embora seja sugestivo pensar no ca-
pital bancario como um instrumento de
promogio do desenvolvimento, conside-
rando o crédito como um vinculo entre os
investidores e os agentes produtivos, a ava-
liagdo do papel dos bancos estrangeiros no
crescimento de projetos

industriais deve levar em
conta os condicionantes A emprest estave
da atuagio desses bancos
no Brasil. Assim como no
caso alemio, a relagio
entre bancos e indastria,
dos Aliados

no PBrasil, se construiu
gradualmente, ao sabor

do relacionamento entre a
diplomacia brasileira ¢ a

dos rumos da economia
e das oportunidades de negécio alternativas.
Sempre amparados por sélidos contratos,
os bancos alemaes exerceram papéis im-

s+ Consideramos 58,9% das agdes negociadas entre 26/7/1918 ¢ 26/7/192 1. As agdes podiam pertencer ao individuo ou estar sob a
sua guarda, mediante procuragdo para agir em nome do proprietdrio. De toda forma, o peso do voto do acionista era determinado pelo

nimero de ages pelas quais ele respondia, fossem elas suas ou de terceiros. No caso do Brasilianische, apenas 13% das agoes registradas sob
a sua responsabilidade pertenciam a outras pessoas; para J. Kunning, 27% das agdes que apareciam sob nome, na verdade, pertenciam a
outras pessoas, em sua maioria, a H. Stupakof, de Hamburgo; em outro banco estrangeiro, o Banco Alemdo Transatldntico, todas as agdes que
negociara pertenciam a membros de uma familia, a Richter (BRAHMA, Livro de transferéncia de agoes da Cia. Brahma).
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portantes no crescimento de projetos in-
dustriais da comunidade de negécios a
que pertenciam, sem que esse envol-
vimento representasse assumir o risco ele-
vado de conceder empréstimos garanti-
dos por hipotecas.

No entanto, se foi decisivo para a Brahma
obter capital de giro e conseguir investidores
dispostos a adquirir as debéntures que emitia,
na conjuntura politica adversa da guerra, a pro-

ximidade da empresa com o Biasilianische dei-
xou de ser conveniente. Nos anos que se se-
guiram ao conflito, a Brahma se tornou maior
do que o banco e buscou formulas indepen-
dentes para solucionar os seus problemas. Os
vinculos aciondrios permaneceram, mas até
mesmo o gerente indicado pelo banco, J.
Kiinning, se desvencilhou do controle do ban-
co e colou sua trajetéria pessoal, e de sua fa-
milia, & da empresa que presidia.
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