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INTRODUCCION

En Espaila existe una gran cantidad
de industrias productoras, alrededor
de 400 empresas, de las cuales tan
sdlo aproximadamente 60 tienen una
cuota de mercado relevante, esta
situacion que tiene su origen en el
régimen de concesiones administrati-
vas existentes hasta 1.986, estd obliga-
da a sufrir un importante cambio al
ostablecerse la libre competencia que
sigue la C.E.E.

Hay una destacable distancia entre
las primeras empresas del sector con
volimenes de ventas inferiores a los
mil millones de pesetas anuales.

Las diez primeras empresas del sec-
tor registran el 47% de las ventas tota-
les y esta concentracion se espera alin
mayor a fin de mantener cuotas de
mercado representativas y competiti-
vas. En los ultimos afics los incremen-
tos de facturacién son mayores en las
empresas de mayor dimension que el
resto.

En este esquema, estructural coexis-
ten diferentes tipos de empresas:
grandes grupos polivalentes (10-12
empresas gue transforman el 40-50%
de la leche recogida en Espafia),
empresas basicamente orientadas a
producir v vender leche ligquida,
empresas queseras, empresas espe-
clalizadas en lineas de frio v un con-
juntc de pequefias empresas, en su
mayoria queseras artesanales.

No puede decirse que este nivel de
concentracidn sea suficiente en el
entorno econdmico actual o el mas
adecuado o equiparable a la fuerte
concentracién industrial implantada
en los paises comunitarios.

MATERIAL Y METODO

El analisis econdmico financiero de
las industrias lacteas y su compara-
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cién con los resultados globales de las
empresas, excepcion de las del sector
financiero, se apoya en la informaciéon
contable recogida por la Ceniral de
Balances del Banco de Espafia que,
como es sabido, sélo recoge informa-
cién de empresas industriales que
voluntariamente colaboran.

Se analizan, en este trabajo, los
resultados econdmico financieros de
45 empresas del sector idcteo de las
que el 31% tiene un valor afiadido
superior a los mil millones de pesetas
Yy que agrupan el 88% del personal y
supone el B4% de las ventas del sector.
Estructura empresarial que se obser-
va en la TABLA 1, segun datos de
1.987, mientras que la informacién
contable se refiere también a 1.988.

La empresa lactea media, de las
consideradas, tiene una produccidén
de 8.864 millones de pesetas si bien su
valor anadido ajustado representa el
21.8% de agquelia cifra y el resultado
neto total un 4,5%, o lo que es lo
mismo 407 millones de pesetas.

Los ratios o indicadores basicos uti-
lizados en el trabajo que nos ocupa se
pueden agrupar ern cinco grupos:

—de actividad, relativos a los indica-
dores econdmicos que permiten expli-
car la actuacidn productiva de la
empresa y su competitividad.

— de rentabilidad v costes o referen-
tes a los indicadores que relacionan
los resultados y conceptos de costes
con las magnitudes econémico-finan-
cieras principales, de forma que se
pueda conocer el rendimiento y remu-
neracion que la empresa ofrece al
capital invertido.

- periodo de maduracion de las dife-
rentes partidas de capital circulante o
grado de dinamicidad de la explota-
cidn de la empresa.

- de estructura financiera e inver-
sion gue permiten observar la depen-
dencia de la situacién econdémica de la
financiacidén y la financiera de la eco-
nomica.,




- de las rentas generadas y su distri-
bucién.

Se analiza finalmente el equilibrio
financiero de la empresa.

RESULTADOS Y DISCUSION

Kl estado de resultados de las indus-
trias lacteas y su comparacion con el
sector industrial (TABLA 2) pone en
evidencia la poca importancia relativa
del sector en el conjunto industrial,
entre 1,7% vy el 2,8% de los distintos
parametros considerados. No obstan-
te ello los puestos de trabajo genera-
dos en las empresas lacteas conside-
radas asciende a 18.279 de los que el
79% se concentra en las 10 empresas
conslderadas que tienen mas de 500
trabajadores.

El analisis de la TABLA 3, que reco-
ge los resultados referidos al analisis
econdmico financiero, denota, en lo
que se refiere a los ratios de actividad,
el estado de desarrollo de la industria
v si dispusiéramos de los datos refe-
renftes a 1.986 nos permitiria chservar
el crecimiento de dichas empresas. Se
observa que la tasa de variacién ha
sido, en el sector lacieo, inferior en un
punto al ocurrido en el conjunto
industrial ahora bien, las exportacio-
nes han crecido respecto a 1.987 de
una forma superior en el sector lacteo.

No obstante ello el primer valor con-
siderado condiciona los aspectos refe-
ridos a la evelucidn del valor afadido,
si bien la rentabilidad del sector ldc-
teo es superior a la del conjuntoc
industrial.

El menor periodo de maduracion del
sector lacteo y la disminucién que ha
tenido en el periodo 1.987-1.988,
demuestra que el namero de rotacio-
nes del circulante es mayor, sintoma
de la dinamicidad del sector.

Los ratios de estructura denotan un
coste medio del personal similar que
en el conjunto industrial si bien
teniendo en cuenta el menor coefi-
ciente de capital en el sector lacteo
puede considerarse a éste en desven-
taja, lo cual va unido a un menor movi-
lizado por empleado lo que denota un
distinto grado de intensificacidn en
capital que podria suponer una infe-
rior cualificacién del personal. Los
aspectos, antericrmente menciona-
dos, permiten observar diferencias en
el reparto de las rentas destacando el
descenso ocurrido en el sector lacteo
en lo que a la autofinanciacion se
refiere,

Finalmente en la TABLA 4 se obser-
va el equilibrio financieroc de la
empresa. La financiacion permanente
{patrimonio neto + recursos ajenos a
largo plazo) denota, por la importante
presencia del patrimonio neto empre-
sarial, unas obligaciones a corto plazo
inferiores a las que se presentan en el
conjunto industrial.

Hay que destacar en referencia al
activo inmovilizado una mayor impor-
tancia en el sector lacteo (77%) del
neto consecuencia posible de las
inversiones en cartera, tanto en valo-
res publicos como privado. $i hien el
crecimiento, respecto a 1.987, del
inmovilizado financiero ha sido (6,7%)
practicamente similar al del inmovili-
zado material.

Tabla 1.—- Estuciura de las empresas lacteas en funcidn del valor anadido.

VALOR

EMPRESAS PERSONAL ~ VENTAS(*}
ANADIDO
10 M Pts. 3 02 113 3.804
10-99 M Pts 14 270 668 4.9413
100-249 M Pis 348 1.206 8.727
250-499 M Pis 357 1.083 8.108
500-899 M Pis 5 1.027 3.675 30.629
1.000-9999 M Pts i2 6.812 31.259 159.343
+ 10.000 M Pts 2 8.935 47.1186 145.638
TOTAL 45 17.841 84.894 361.290

{*) Millones de pts.




Tabla 2: Estado de resultados de las indusirias lacieas 1988 ().

RESULTADROS % TOTAL DATOS MEIXOS
TOTALES INDUSTRIAL POR EMPRESA

Produccién o venta de mercaderias y subvenciones 407,857 2.80 8,864
Valor anadido ajustado 89,217 2.07 1,838
Resullado econdmico bruto de la exploiacién 34,249 1.70 741
Resuitado econdmico nieto de la explotacion 22,510 1.90 489
Resultado neto total 18,722 1.90 4G7

(*) millones de peseias

Tabla 3: Ratios econdémicos en la industria lactea Espafiola (1587-1988).

1.987 1988

INDUSTRIA TOTAL INDUSTRIA TOTAL
RATIOS DE ACTIVIDAD LACTEA EMPRESAS LACTEA EMPRESAS
Tasa variacion ventas totales (343 -—- — 11.87 12.70
Tasa variacidon exportacion (%) - ———- 24.90 11.50
Tasa variacion valor afiadido (%) - - 5.08 11.60
Valor afiadido por empleado (%) 4.75 512 4.88 5.65 |
Valor anadido por produccién + subvencion (%} 23.69 34.34 21.87 34.22
RATIOS RENTABILIDAD Y COSTES
Margen brute explotacion (%) 9.61 16,31 8.60 16.39
Rentabilidad economica bruta (%} - - 18,45 i3.22 ‘
Reniabilidad econdmica activo neto (%) ——- CER 18.12 10.62 |
Rentabilidad financiera recursos propios (%! - - 1£.65 9.33 |
PERIODOS DE MADURACION
De exisiencias materias primas (dias) 26 50 28 50
Be existencias productos terminados {(dias) 16 24 14 23
Periodo de pago a proveedores {(dias) 41 78 40 74
Periodo de cobro a clientes (dias) 33 70 40 67
RATIOS DE ESTRUCTURA, FINANCIACION E INVERSION
Coeficiente de capital 2.04 3.61 2.19 3.80
Inmovilizado en explotacidén por empleado (7 7.63 15.60 8.09 17.11
Tasa de amortizacion anual (%} .65 4.19 6.46 4.50
Tasa envejecimiento malterial brutc (%) 55.41 12.80 55.45 12.40
Incremento inmovilizado material bruto (%) - -—- 18,54 6,45
Coste medio del personal (%) 2.84 2.84 3.01 3.08
Autonomia finnciera (%) 72.40 50.02 70.10 53.56
Tasa de endeudamiento (%) 38.11 99.91 42.64 86.69
REPARTO DE RENTAS GENERADAS
Al personal (*) 50,713 3,336.111 55,068 3,665,541
Al estado v otras dministraciones (*) 6,133 143,493 7,547 533,489
A los prestamistas (%) 5.003 1,229,372 5,724 1,149,39¢
A los accionistas v otros(®) 10,677 383,134 11,320 493,743
A autofinanciacién (%) 16,465 1,489,920 13,172 1,741,07!
{*) millones de peselas
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Tabla 4: Equilibrio financiero de la empresa (millones de pis.).

ACTIVO PASIVO
ACTIVO INMOVILIZADO PATRIMONIO NETO
NETG 2.219
4 2.369 3.114.036 4
5 3 3 5
¢ 0 2.750.120 RECURSOS AJENOS MEDIO Y 0 0
3 6 LARGO PLAZO 6 3
8 9 400 2 8
4 147.261 4
3 5
ACTIVO CIRCULANTE RECURSOS CORTC PLAZO Y -
693 CON COSTE
1.753.725 443
742.548

Las cifras subrayadas corresponden al conjunto industrial, las olras al sector lacteoc.
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