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INTRODUCCION

Este articulo quiere mostrar la necesidad de dotar a los maestros y maestras de nuevas herra-
mientas y recursos relacionados con el fomento de la iniciativa emprendedora® a través del caso

préctico de Junioremprende?.

El aprendizaje del talento emprendedor son uno de los contenidos y metodologias que pro-
ponen insistentemente autores como Howard Gardner, Ken Robinson, José Antonio Marina,
Richard Gerver o Roger C. Schank.

Hay una estrategia clara sobre la implementacién de la competencia sentido de la iniciativa y
espiritu de empresa® en el sistema educativo de los diferentes paises miembros, marcada por la
Unidn Europea. Se presentara una relacion de la normativa europea, de las diferentes leyes
de educacién de nuestra democracia y del margen de maniobra que tiene la Consejeria de
Educacion de la Junta de Extremadura en materia de emprendimiento* en el aula enfocado en el
rol que debe adoptar el profesorado del siglo XXI. En el caso de Extremadura, los maestros y
maestras que estan adscritos al programa Junioremprende impulsan la participacién activa de
los alumnos y los acompafan y motivan para generar unos resultados satisfactorios.

La metodologia de la investigacién se ha realizado elaborando una muestra de los maestros
y maestras que han participado en el programa Junioremprende presentando técnicas cuanti-
tativas y cualitativas de investigacion aplicadas que recoge informacion sobre el profesorado.
Las caracteristicas y procedencia de la muestra dibujaran un mapa real de la huella que puede
dejar este programa en todos los agentes implicados. Esta informacién sera de utilidad para
poder emitir las conclusiones de los resultados obtenidos en la investigacion.

1 El espiritu emprendedor supone querer desarrollar capacidades de cambio, experi-
mentar con las ideas propias y reaccionar con mayor apretura y flexibilidad.

2 Recuperado en http://culturaemprendedora.extremaduraempresarial.es/ wp-con-
tent/uploads/2012/09/Junioremprende-2014_151.pdf

3 Esta competencia es la que desarrolla destrezas para generar ideas que se puedan con-
vertir en proyectos, es decir, pasar de la idea a la acciéon. Esta competencia incluye el fomento
de habilidades emprendedoras como la creatividad, la asuncién de riesgos, empatia, comuni-
cacion, resolucion de conflictos... que ayuda al desarrollo del talento emprendedor de los y las
estudiantes.

4 El término proviene del francés ‘entrepreneur’, que significa pionero: se refiere eti-
mologicamente a la capacidad de una persona de realizar un esfuerzo adicional para alcanzar
una meta. Actualmente es aquel comportamiento del ser humano que lo lleva a evaluar, inter-
pretar, cuestionar, proponer variaciones y comprobarlas con respecto a situaciones del mundo
real. Hacer un esfuerzo adicional por alcanzar una meta u objetivo, siendo utilizada también
para referirse a la persona que iniciaba una nueva empresa o proyecto:

- Llevar a cabo un proyecto, son emprendedores las personas que son capaces de transformar
una idea en proyecto y ponerlo en marcha, con ayuda y asesoramiento si es necesario.

- Asumen riesgos, esto es algo que caracteriza mucho al emprendedor, que no tiene miedo
para asumir los riesgos que supone un proyecto (personales, econémicos, materiales, etc.)
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La hipétesis que se ha planteado ha sido que; si se mejoran los recursos para el docente en ma-
teria de emprendimiento y se proponen metodologias activas y participativas®, mejora el aprendi-

zaje de competencias, en particular sentido de la iniciativa y espiritu de empresa.

Se cierra este trabajo con una amplia referencia bibliografica como recursos y herramientas

para todo el que esté interesado en ampliar informacién relacionada con este campo.

EMPRENDIMIENTO EN EL AULA: JUNIOREMPRENDE.

El estudio de las inteligencias maltiples por parte de Howard Gardner® la importancia de
fomentar la creatividad en el aula como nos cuenta Ken Robinson’, el éxito que esta teniendo
el concepto de “inteligencia emocional” que nos relata José Antonio Marina® en su libro “La
educacion del talento”, los nuevos objetivos que debe tener la educacion del futuro que propone
Richard Gerver’ en su libro “Crear hoy la escuela del masiana” o la consideracion de Roger C.

5 Son metodologias de aprendizaje donde todos los participantes (docentes y alumna-
do) son agentes activos en el disefio y desarrollo de una actividad o proyecto.

6 Howard Gardner (Scranton, Estados Unidos, 11 de julio 1943) es un psicélogo, in-
vestigador y profesor de la Universidad de Harvard, conocido en el &mbito cientifico por sus
investigaciones en el andlisis de las capacidades cognitivas y por haber formulado la teoria de
las inteligencias multiples, la que lo hizo acreedor al Premio Principe de Asturias de Ciencias
Sociales 2011.

7 Ken Robinson (Liverpool, Inglaterra, 4 de marzo de 1950) es un educador, escritor y
conferencista britdnico. Doctor por la Universidad de Londres, investigando sobre la aplica-
cion del teatro en la educacion. Robinson es considerado un experto en asuntos relacionados
con la creatividad, la calidad de la ensefianza, la innovacién y los recursos humanos.

8 José Antonio Marina Torres (Toledo, 1 de julio de 1939) es un filésofo, ensayista y
pedagogo espafiol. Su labor investigadora se ha centrado en el estudio de la inteligencia y en
especial de los mecanismos de la creatividad artistica (en el area del lenguaje sobre todo), cien-
tifica, tecnolégica y econémica. Como discipulo de Husserl se le puede considerar un expo-
nente de la fenomenologia espafiola. Ha elaborado una teoria de la inteligencia que comienza
en la neurologia y concluye en la ética.

9 Richard Gerver (Londres, 1969) es profesor y un reconocido ponente experto en lide-
razgo y cambio organizativo. Ocup¢ el cargo de director de la Escuela Primaria Grange en
una época en la que transformoé su modelo educativo hasta convertirla en una de las escuelas
mas innovadoras del mundo. Ha sido asesor de politica educativa del gobierno briténico, fun-
damentalmente en lo que se refiere a la definicion del cambio en la escuela para el siglo XXI.
Ganador del Premio Nacional de ensefianza en el Reino Unido, esta considerado como uno de
los lideres educativos mds innovadores e inspiradores de nuestro tiempo.
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Schank™ sobre las metodologias participativas en el aula - learning by doing - son algunas de
las lineas de investigacion y tendencias en contenidos y metodologias que proponen insisten-
temente estos autores desde hace afios.

Junioremprende es un programa que promueve el acercamiento a la iniciativa emprendedo-
ra para el alumnado de 5° y 6° de primaria bajo la estrategia del Plan 3G Fomento de Empre-
sa Empleo y Emprendedores, promovido desde el Gobierno de Extremadura. Este programa
consiste en el “diserio, creacion y gestion de una cooperativa escolar”. La creacion de esta coopera-
tiva es la excusa perfecta y el entorno idéneo para trabajar jugando habilidades emprendedoras
como la creatividad, el sentido critico, el trabajo en equipo, la comunicaciéon o el espiritu em-
prendedor. Junioremprende da respuesta al Informe Final del grupo de expertos “Educacion
y formacion en el espiritu empresarial”’ que identificé en el 2002 lineas estratégicas para
promocionar el espiritu emprendedor y empresarial en el sistema educativo de primaria como
ampliar la oferta de formacion para docentes' que ayuden al fomento y desarrollo de estas habili-
dades. Este cambio conceptual, de integrar en el aula proyectos participativos y colaborativos
donde los agentes implicados no sean solamente el docente y el alumno sino también el entor-
no (familias, administracién, emprendedores...), favorece el nacimiento de programas como
Junioremprende que fomenta estas metodologias participativas a través de la creacion de una
cooperativa dando respuesta a estas necesidades.

Los objetivos especificos de este programa son: disefiar una cooperativa escolar desde el
alumnado a través de 4 Unidades Didicticas™ opcionales, que el Equipo de Cultura Emprendedo-
ra** pone a disposicién del maestro/ay del alumnado como libro de bitacora, promover el tra-

10 Roger C. Schank (América, 1946) ha sido profesor en Stanford, Carnegie Mellony Yale,
donde dirigia el Proyecto de Inteligencia Artificial. Luego, la Universidad de Northwestern
le contrat6 para crear el Instituto de Ciencias de la Educacion. Investigaba cémo educar a los
ordenadores y acab6 descubriendo que a los humanos nos educan mal. Aboga por el cambio
drastico en la educacién. Ha tenido que esperar hasta los 64 afios para que una institucién aca-
démica le permitiese poner en practica sus teorias: la Escuela de Negocios de la Salle tiene una
serie de masters en internet que se basan en la revolucionaria vision educativa de Schank. En
la Salle esta haciendo que los alumnos se enfrenten no a teorias sino a situaciones simuladas
de la vida real. Quiere revolucionar el aprendizaje y, por tanto, el mundo. “Cuando me lo pro-
pusieron pensaba que bromeaban porque me estaba contratando una universidad del propio
sistema que pretendo cambiar”.

11 COMISION EUROPEA. DIRECCION GENERAL DE EMPRESA: INFORME FINAL
DEL GRUPO DE EXPERTOS “EDUCACION Y FORMACION EN EL ESPIRITU EMPRESA-
RIAL”. Desarrollar el impulso de las actitudes y capacidades empresariales en la educaciéon
primaria y secundaria. Unidad B.1.: Espiritu de empresa (SC 27 3/4). B-1049 Bruselas. Bélgica.

12 Grupo de expertos, 2002, SC 27 3/4

13 Unidades Didacticas de Junioremprende: 1. Vamos a emprender; 2. Disefiamos nues-
tra cooperativa; 3. jConoce nuestra cooperativa!; 4. Lo hago y lo vendo.

14 El equipo de Cultura Emprendedora es un grupo multidisciplinar de técnicos y técni-
cas adscritos a las diferentes entidades publicas responsables de estos programas.
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bajo en red en un entorno cercano y reconocible: entre diferentes escuelas, entidades locales,
familias, empresarios y empresarias o emprendedores y emprendedoras, y facilitar al maestro
y maestra recursos, herramientas, tutorizacion y formacién, relacionada con los contenidos

y metodologias del programa.

La metodologia que propone este programa para implementarla en el aula es aprender ha-
ciendo - Learning by doing. Un término acufiado por el profesor americano que dirigi6 el
Proyecto de Inteligencia Artificial, Roger Schank que decia que “el aprendizaje ocurre cuando
alguien quiere aprender, no cuando alguien quiere enseriar”. La iniciativa emprendedora integran
una serie de habilidades que se experimentan con el juego y la préctica, y el maestro/a, a tra-

vés de la observacion, va detectando la adquisicion de ciertas destrezas y desempefios como:

Asume responsabilidades que antes no hacia (Trabajo en equipo).
- Toma decisiones con criterio (Autonomia).
- Desarrolla el pensamiento original en procesos de trabajo (Creatividad).

- Se implica de forma activa en cambios que suponen una ruptura con lo anterior
(Flexibilidad).

- Asume responsabilidades (Liderazgo).
- Cumple con los plazos marcados a largo plazo (Responsabilidad).

- Participa en la creacién de reglas que el grupo establece de forma democratica (Espi-
ritu de equipo).

La participacién en el programa de Junioremprende nace del maestro/a (coordinador/a de Ju-
nioremprende) de cualquier centro educativo de la Comunidad Auténoma de Extremadura. La
implicacion y contagio del resto de maestros/as del centro, directiva, madres y padres, entida-
des locales, empresarios/ as...beneficiara el buen desarrollo de la cooperativa. La apertura del
aula a la participacion activa del entorno, ya venia reflejado en las conclusiones del Consejo y
de los Representantes de los Estados miembros (2008)" :

Las asociaciones entre el medio educativo, el mundo laboral y la sociedad civil
en general son fundamentales para anticipar las necesidades cambiantes de la
vida profesional y social y adaptarse a ellas: los periodos de formacién, los pro-
yectos conjuntos, el aprendizaje entre homologos y la participacion de instructores
externos al medio educativo pueden dar a conocer nuevas ideas a profesores y

alumnos;

El docente ha tenido que ir formandose durante estos afios en las nuevas competencias clave

y en particular en el sentido de la iniciativa y espiritu de empresa como viene reflejado en la

15 Conclusiones del Consejo y de los Representantes de los Estados miembros, reunidos en el seno del
Consejo, de 22 de mayo de 2008, sobre el fomento de la creatividad y la innovacion en la educacion y la formacion
(2008/C141/10).
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Ley de Educacion de Extremadura 4/2011 cuando dice en su articulo 81 que hay que “realizar
programas de formacion permanente para el profesorado en relacion con estos valores”; y “apoyar el

desarrollo de iniciativas emprendedoras en los centros educativos”.

El programa Junioremprende en la edicion 2014-2015, ha contado con una participacion de
2.571 alumnos y alumnas de 81 centros educativos de la region. El profesorado participante ha sido
de 172y las cooperativas creadas en la presente edicion han sido de 130. El programa se ha desa-

rrollado en 60 localidades de Extremadura.

FOMENTO DEL ESPIRITU EMPRENDEDOR EN LAS POLITICAS EURO-
PEAS, ESPANOLA Y EXTREMENA

Integrar el espiritu emprendedor en el sistema educativo, como un eje fundamental para el
desarrollo de la sociedad de hoy, es una estrategia marcada por la Unién Europea desde el
afio 2000. A continuacion se expone: una relacion de las propuestas que invita a desarrollar la
Union Europea; como se implementa en Espafia a través de las diferentes leyes de educacion;

y cémo lo reproduce la Consejeria de Educacién de la Junta de Extremadura.

Contexto europeo. El fomento del espiritu emprendedor en la politica comunitaria.

En el afio 2000, el Consejo Europeo de Lisboa ya se comprometié a aumentar el capital huma-
no invitando a incorporar el espiritu emprendedor en el sistema educativo.

El Informe final del grupo de expertos “Educacion y formacion en el espiritu empresarial”*®
identificé en 2002 lineas estratégicas para promocionar el espiritu emprendedor y empresarial
en el sistema educativo de primaria como ampliar la oferta de formacion para docentes” que ayu-

den al fomento y desarrollo de estas habilidades.

El Consejo de la Educaciéon para el Consejo Europeo (2008)'®, recordaba algunos progresos
politicos que se habian realizado hasta la fecha como “la mejora de la calidad de la formacion del
profesorado”. Ese mismo afio, las conclusiones del Consejo y de los Representantes de los

Estados miembros (2008)", sobre la importancia del papel del profesorado consideran que;

16 COMISION EUROPEA. DIRECCION GENERAL DE EMPRESA: INFORME FINAL
DEL GRUPO DE EXPERTOS “EDUCACION Y FORMACION EN EL ESPIRITU EMPRESA-
RIAL”. Desarrollar el impulso de las actitudes y capacidades empresariales en la educaciéon
primaria y secundaria. Unidad B.1.: Espiritu de empresa (SC 27 3/4). B-1049 Bruselas. Bélgica.

17 Grupo de expertos, 2002, SC 27 3/4

18 Mensajes clave para el Consejo Europeo de primavera en el ambito de la educacioén, la
formacion y la juventud (doc. 6445/08).

19 Conclusiones del Consejo y de los Representantes de los Estados miembros, reunidos
en el seno del Consejo, de 22 de mayo de 2008, sobre el fomento de la creatividad y la innova-
cion en la educacion y la formacion (2008/C141/10).
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Los profesores tienen un papel crucial que desempefiar a la hora de alimentar y
respaldar el potencial creativo de cada nifio y pueden contribuir a ello haciendo de

su propia labor de ensehanza un ejemplo de creatividad;
E invitan a los Estados miembros a;

Animar a los profesores a desarrollar su funcion profesional de facilitadores del
aprendizaje y propiciadores de la creatividad fomentando los enfoques de cola-
boracién basados en el estudiante, unos entornos innovadores de aprendizaje y la

utilizacion de recursos educativos abiertos;

(Consejo y representante de los estados miembros, 2008/C141/10).

Y para terminar, en el 2013, la Comisién europea en su Plan de accién sobre emprendimiento
2020% nos dice que “el emprendimiento es una competencia clave del marco europeo y una accion
de la reciente Comunicacion de la Comision sobre un nuevo concepto de educacion” y nos invita a
marcar unos criterios que puedan medir las consecuencias de la iniciativa emprendedora en
el profesorado y comenzar a disefiar nuevas metodologias que facilite el desarrollo de estos
contenidos.

Contexto espaiiol. El fomento del espiritu emprendedor en la politica nacional.

Desde 1970 hasta el 2016, se han disefiado y aprobado 7 leyes de educacion, seis de las cuales
lleg6 a implantarse en los centros educativos. A lo largo de este periplo hemos ido viendo
como la importancia del emprendimiento y la creatividad ha ido cogiendo fuerza y visibili-

dad, sobre todo a partir de las leyes propuestas y promulgadas dentro de este siglo XXI.

Laley de 1970, Ley General de Educacion (LGE)?, que tuvo en vigor hasta 1990, en su articulo
3.2 dice que “la profesion docente exige en quien la ejercen relevantes cualidades humanas, pedagogicas
y profesionales. El Estado procurard, por cuantos medios sean posibles, que en la formacién del profeso-
rado...se tengan en cuenta tales circunstancias”.

20 COMISION EUROPEA: COMUNICACION DE LA COMISION AL PARLAMENTO EUROPEO, AL
CONSEJO, AL COMITE ECONOMICO Y SOCIAL EUROPEO Y AL COMITE DE LAS REGIONES. PLAN DE
ACCION SOBRE EMPRENDIMIENTO 2020. Relanzar el espiritu emprendedor en Europa. COM (2012) 795
final. Bruselas, 9.1.2013.

21 B.O. del E. — Num. 187: LEY 14/1970, de 4 de agosto, General de Educacion y Financiacion de la
Reforma Educativa. 6 de agosto 1970.
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La siguiente Ley Organica 5/1980%, de 19 de junio, por la que se regula el Estado de Centros
Escolares expone en su articulo 21 la importancia de la investigacion y experimentacion educativa,

tanto en los planes de estudio como en la innovacion diddctica y formacion del profesorado®.

Cinco afios después la LODE, Ley Organica 8/1985*, de 3 de julio, dice en el articulo 7°-d, que
uno de los derechos que tienen los alumnos es que se trabaje en los centros educativos para el

“fomento de la accion cooperativa y de trabajo en equipo”.

En 1990, se aprueba la LOGSE, Ley Organica 1/1990%, de 3 de octubre, de Ordenacién General
del Sistema Educativo. En su articulo 55 pide prestar atencion a “la cualificacion y formacion del
profesorado”; y “la innovacion y la investigacion educativa”. Siguiendo con esta ley, es su articulo
59 pide a las Administraciones educativas que fomenten la exploracién o la investigacién y
que favorezcan “la elaboracion de proyectos que incluyan innovaciones curriculares, metodologicas,
tecnologicas, diddcticas y de organizacion de los centros docentes”. Este tltimo apartado estd tam-
bién incluido en la Ley Organica 9/1995%, de 20 de noviembre, de la participacion, la evalua-

ciéon y el gobierno de los centros docentes (LOPEG).

En el 2006, se aprob¢ la 6% ley de educacion de la democracia: LEY ORGANICA 2/2006%, de
3 de mayo, de Educacién. En su articulo 2.2 refleja que “los poderes piiblicos presentardn una
atencion prioritaria al conjunto de factores que favorecen la calidad de la ensefianza vy, en especial, la
cualificacion y formacion del profesorado, su trabajo en equipo, la dotacion de recursos educativos, la
investigacion, la experimentacion y la renovacion educativa”. “Promover iniciativas en el ambito de la
experimentacion y de la investigacion pedagogica y en la formacion del profesorado del centro” es una

de las competencias reflejadas en el articulo 129.d de esta ley.

22 B.O. del E. - Ntum. 154: LEY ORGANICA 5/1980, de 19 de junio, por la que se
regula el Estatuto de Centros Escolares. 27 de junio 1980.

23 B.O. del E. - Nam. 154: LEY ORGANICA 5 /1980, de 19 de junio, por la que se regula
el Estatuto de Centros Escolares. 27 de junio 1980.

24 BOE ndm. 159: LEY ORGANICA 8 /1985, de 3 de julio, reguladora del Derecho a la
Educacion. Jueves 4 julio 1985.

25 BOE ntm. 238: LEY organica 1/1990, de 3 de octubre, de Ordenacién General del Sis-
tema Educativo. Jueves 4 octubre 1990.

26 BOE ntm. 278: LEY ORGANICA 9/1995, de 20 de noviembre, de a participacién, la
evaluacion y el gobierno de los centros docentes. Martes 21 noviembre 1995.

27 BOE num. 106: LEY ORGANICA 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion. Jueves 4 mayo
2006. Disponible en https:/ /www.boe.es/boe/dias/2006/05/04/pdfs/ A17158-17207 .pdf
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Y para finalizar, la tltima reforma de la Ley de educacién, Ley Orgdnica 8/2013%, de 9 de diciem-
bre, para la mejora de la calidad educativa, comienza diciendo en el preambulo que:

Necesitamos propiciar las condiciones que permitan el oportuno cambio metodo-
l6gico, de forma que el alumnado sea un elemento activo en el proceso de aprendi-
zaje. Los alumnos y alumnas actuales han cambiado radicalmente en relacion con
los de hace una generacién. La globalizaciéon y el impacto de las nuevas tecnolo-
gias hacen que sea distinta su manera de aprender, de comunicarse, de concentrar

su atencion o de abordar una tarea.
(Ley Organica 8/2013).

Esta revision documental de las leyes de educaciéon que han pasado por Espafia en los tltimos
40 afos deja un histérico donde se puede ver la incorporacién y experimentacion progresiva
de metodologias participativas en el aula y la importancia de la formacién del profesorado en

materia de iniciativa emprendedora.

Contexto extremeiio. El fomento del espiritu emprendedor en la politica regional.

La implicacién de la Junta de Extremadura en fomentar la cultura emprendedora viene refle-
jado en la introduccién de estos contenidos en la formacién del profesorado de la region en la
Ley de Educacion de Extremadura del 2011.

La LEY 4/2011, de 7 de marzo, de Educaciéon de Extremadura® contempla en su articulo 110,
una colaboracion directa con las empresas para acercar al estudiante, profesorado, y en ge-
neral, al sistema educativo, al mundo del emprendimiento. Por todo ello, la administracion
publica de Extremadura impulsa “la participacion de las empresas en la formacion profesional y la
colaboracion con las mismas, en particular, en la realizacion de prdcticas, el fomento de la investigacion,
la innovacion y la formacion del profesorado”. En esta misma ley, “el Claustro promoverd iniciativas
en el ambito de la experimentacion y de la investigacion pedagogica y en la formacion del profesorado
del centro” (articulo 148.3).

En relacion a la formacién permanente del profesorado, y en definitiva a la carrera formativa

docente, esta ley nos dice en su articulo 156:

1. La formacién del profesorado contribuiré a la adquisicion, a lo largo de la vida
laboral, del conjunto de competencias profesionales precisas para el desarrollo de
su labor y de los planteamientos y desafios del modelo educativo extremefio, con

el fin de mejorar la formacion integral del alumnado y su éxito escolar.

28 BOE ntim. 295: Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa. Martes
10 de diciembre de 2013.

29 DOE numero 47: LEY 4/2011, de 7 de marzo, de Educacién de Extremadura. Miércoles, 9 de marzo
de 2011.

990



2. La formacién del profesorado constituye un itinerario o carrera que tiene su
origen en la formacién inicial y que posteriormente atiende a las demandas de
actualizacion y perfeccionamiento de las competencias profesionales a través de la

formacién permanente.
(Ley de Educacion de Extremadura 4/2011, Art. 156.1 y 2).

Y dentro de esta ley, hay un articulo especifico sobre la capacidad emprendedora como aspec-
to prioritario en el curriculo; Articulo 81. La capacidad emprendedora, que dice textualmente:
“Realizar programas de formacion permanente para el profesorado en relacion a estos valores” y “apoyar
el desarrollo de iniciativas emprendedoras en los centros educativos”

La incorporacion del espiritu emprendedor en los centros educativos es uno de los objetivos
marcados, desde hace afios por la Unién Europea, pasando por la tltima Ley de Educacién de

Espafia hasta llegar a la Ley de Educacion de Extremadura.

La Comision de las Comunidades Europeas, en el ano 2008, incluy6 la importancia de fo-
mentar la “cultura emprendedora y facilitar el intercambio de buenas prdcticas en educacion para el

emprendimiento”.

La capacidad emprendedora e innovadora, y la inteligencia emocional son también priorita-
rias en el curriculo de la Ley de Educacién de Extremadura (LEEX). Esto es s6lo un pequefio
ejemplo de la importancia y el compromiso que tiene la sociedad global en nuestros dias. Se
plantea una clara linea estratégica sobre la inclusién en el curriculo de educacién, de la ini-
ciativa emprendedora y de la creatividad. Quieren decir que detrds de los talentos, estan los
valores, las actitudes, las competencias y los conocimientos que se tienen que fomentar desde
la educacién: entendiendo la educacion como una responsabilidad de toda la sociedad en su
conjunto, una sociedad activa, pero donde el profesorado tiene la responsabilidad de formarse

en nuevas metodologias participativas e implementarlas en el aula.

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

El método utilizado para extraer resultados de la investigacion, ha sido una combinacién de
técnicas cuantitativas ligado al de la observacién participante, complementando asi la parte
cualitativa.

Con esta evaluacion se quiere demostrar la importancia que tiene utilizar metodologias que
promuevan el talento emprendedor en el aula. Para ello, se va a utilizar las herramientas de

evaluacion: “Escala auto-observacion”; “Evaluacion Final de Junioremprende”.

Escala auto-observacion

El cuestionario de escala de Auto-observacion es una herramienta pensada para que el maes-
tro y maestra haga un anélisis individual sobre los aspectos metodolégicos relacionados con
el programa Junioremprende, que mide el impacto del fomento del talento emprendedor en

el aula a través de este programa. Este cuestionario que rellena el profesorado dentro de los
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cuatro primeros meses del programa es de tipo likert y consta de 18 preguntas cerradas, pun-
tuandose de 1 (nada) a 5 (mucho).

Se ha trabajado con una muestra de 70 maestros y maestras del programa Junioremprende.

Las preguntas cerradas que se plantean en este cuestionario persiguen medir la adquisiciéon de
ciertos desempefios metodolégicos de los docentes a la hora de ejecutar este programa.

Los aspectos que se recogen en esta herramienta fueron seleccionados para poder conocer si
se estaba produciendo un cambio en la practica docente por la implementacién metodolégico

que propone el programa Junioremprende.
El programa propone al docente que identifique:

Calidad del aprendizaje: el profesorado identifica los conocimientos previos de su alumnado
para conocer su punto de partida, se adapta a los distintos ritmos y busca evidencias con la fi-

nalidad de recabar informacién fundamental para poder trabajar con unas expectativas reales.

Se observa como el docente practicamente siempre, hace participe a toda la clase del proceso
de evaluacién readaptando las diferentes tareas en funciéon del ritmo del grupo. Ayudan al
alumnado a que se marquen metas y registren los progresos que hacen para alcanzarla, en
aras a entrenar la planificaciéon y evaluacién de proyectos y en pro de mejorar la calidad del
aprendizaje.

Estimulacién del aprendizaje, el docente genera actividades que favorecen el sentido critico y

la toma de decisiones, y despierta el interés en aprender.

Los docentes “siempre” o “casi siempre” generan actividades en las que el riesgo de fracaso es
moderado, dejando espacios para la reflexiéon individual y el andlisis de las reacciones mostra-

das y fomentan actividades encaminadas al fomento del aprender haciendo.

Evaluacion del aprendizaje, crea herramientas de evaluacién continua y recursos de observa-
cion directa que aporte valor con la finalidad de detectar aspectos positivos y de mejora en los
diferentes procesos de aprendizaje.

El 61% del los docentes participantes, “siempre” o “casi siempre” utilizan distintos métodos de
evaluacion, como la heteroevaluacién, la coevaluacién y la autoevaluacién teniendo en cuenta
la evolucion del alumnado e incluso se prestan a ser evaluados por ellos/as. Fomentan la au-
toevaluacion creando situaciones que favorecen el debate y el consenso y programan activida-

des que promueven la autonomia y la toma de decisiones.

Metacognicion, ofrece herramientas para hacer consciente al alumnado de su propio aprendi-
zaje con el propoésito de motivar su capacidad de aprender a aprender y promover su espiritu
investigador.
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Para el 71% de los maestros y maestras “siempre” o “casi siempre” programan actividades que
favorecen el trabajo en equipo y la cooperacion y tienen muy en cuenta y valoran la espon-
taneidad y la creatividad de las respuestas de los alumnos y alumnas. Para promover la mo-
tivacion en el alumnado participante planifican actividades relacionadas con sus intereses y
habilidades.

Personalizacion del aprendizaje, conoce las necesidades de cada alumno y alumna y adaptar
los ritmos individuales. De esta manera, se favorece la cooperacion entre los compafieros, se

equilibra el reparto de tareas y en definitiva se trabaja mejor en equipo.

Un 93% del profesorado adscritos al programa dice que “siempre” o “casi siempre” analizan en
grupo (maestros/a + alumnado) las causas del éxito o del fracaso en cada tarea que tienen que
realizar, dando oportunidades para rectificar facilitando el poder volver a intentarlo (apren-
dizaje ensayo-error) e indicando en qué pueden mejorar de la actividad o de la ejecucién de
la tarea.

Flexibilidad en la practica educativa, observando los procesos y la temporalizacion de las
acciones para detectar errores, objetivos no alcanzables, expectativas no logradas, etc. y tomar
una determinacion que provoque espacios de didlogo que favorezca el debate y la resoluciéon
de conflictos.

Se percibe como el 97% del profesorado “siempre” o “casi siempre” hacen participe a toda la
clase del proceso de evaluacion readaptando las diferentes tareas en funcién del ritmo del
grupo. Ayudan al alumnado a que se marquen metas y registren los progresos que hacen para
alcanzarla, en aras a entrenar la planificacion y evaluacioén de proyectos y en pro de mejorar la

calidad del aprendizaje.

La mayoria de los maestros y maestras que han entregado esta escala de auto-observaciéon
siempre o casi siempre trabajan a través de la participacion activa para la creacion y ejecu-
cion de una cooperativa escolar, al ser la metodologia méas idénea para la adquisicién de com-
petencias que configuran el talento emprendedor del alumnado participante y al favorecer el
desarrollo y puesta en préctica de las diferentes habilidades emprendedoras que se proponen
en el programa. De esta manera, el alumnado es protagonista de los procesos y de la toma de
decisiones por si mismos. Motivar al alumnado disefiando actividades de su interés a través
del Learning by doing, es garantia de calidad en el aprendizaje. E1 98% de los docentes dicen
que parten de observar los conocimientos iniciales de los nifios y nifias para planificar unas

metas u objetivos alcanzables.

La accién que requiere este programa por parte del alumnado estimula su aprendizaje por-
que realizan actividades de su propio interés y con metodologias participativas; uno de los
métodos de trabajo que valoran tanto los maestros/as como el alumnado, el trabajo en equi-
po. De esta manera fomentan su motivacion, y un 69% de maestros/as asi lo manifiestan. El

resultado son nifios y nifias con mayor iniciativa y toma de decision.
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Los desempefios que estan vinculados a la evaluacién del aprendizaje son los que menos
desarrollan los docentes en el aula: un 66%. Se entiende que porque siguen manteniendo los
estandares establecidos a la hora de evaluar a un alumno/a; porque requieren de nuevas diné-
micas que les facilite este trabajo de observacion; y que la falta de tiempo, el ritmo del progra-
ma y la consecucion de los objetivos del curriculum hacen que muchas veces quede relegado

a un segundo plano.

La tarea del maestro/a es la de dinamizador o tutor para que acompafie, guie y motive al nifio
o nifa en aprender a aprender a través del ensayo-error, y la mayoria de maestros/as practica
dentro de Junioremprende, y asi lo refleja esta herramienta, esta metodologia. Esta competen-
cia es fundamental e indispensable para el desempefio del resto de competencias y la mayoria
de los docentes lo practican en el aula.

En definitiva, el docente que esta adscrito al programa Junioremprende cree en esta metodo-
logia de trabajo que se propone desde el Equipo de Cultura Emprendedora y experimenta los
resultados en el proyecto de aula durante el desarrollo de la cooperativa escolar.

Evaluacion Final Junioremprende

Cuestionario final de evaluacion al profesorado participante (muestra: 109 maestros y maes-
tras del programa Junioremprende) para conocer la impresiéon que tienen del programa. Son
20 items de tipo likert puntudndose de 1 (nada) a 5 (mucho). Al final de la evaluacién se inclu-
ye una pregunta abierta donde el profesorado pueda aportar cualquier aspecto positivo como

critica constructiva que no venga reflejada en los 20 items anteriores.

A continuacién se muestra la opinion del maestro y maestra de Junioremprende respecto a
la satisfaccion general del programa, y en particular a preguntas relacionadas con la oportu-
nidad de trabajar las habilidades emprendedoras, la implicacién de la directiva del centro,
familia o alumnado, actividades planteadas en él, recursos de los que disponen, inclusion de
alumnado con necesidades especiales o en situaciéon de riesgo o de su intencioén en volver a

participar en el programa.
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Satisfaccion programa profesorado Junioremprende

45%

ONada satisfecho.a OPoco satisfecho.a
Bastante satisfecho.a OMuy satisfecho.a

O Totalmente satisfecho.a

Grafica 7. Satisfaccion programa profesorado Junioremprende.

Como muestra la gréfica general de satisfaccion del programa se observa como un 45% esta
totalmente satisfecho/a del programa, muy satisfecho/a esté el 32% y bastante en un 17% de los

casos. Unicamente un 6% esté poco o nada satisfecho/a con el programa.

Un 82% del profesorado ha sido capaz de trabajar de forma transversal, en algtin momento del
proceso, cada una de las competencias clave que marca el sistema educativo de primaria y de
forma explicita, con un 93%, opinan que este programa es una oportunidad para trabajar las
habilidades emprendedoras del alumnado y del docente.

La participacién del entorno y las familias y la implicacién del alumnado han permitido un
6ptimo desarrollo de los contenidos del programa. Hasta un 69% de los maestros han tenido
una cercana colaboracién de las entidades locales. Esta implicacion se traduce en entrevistas,
cesion de espacios, visitas a los centros, etc. Para favorecer esta red ha sido fundamental una
implicacién del alumnado participante a la hora de ejecutar las diferentes actividades del pro-
grama, y un 63% de los maestros asi lo reflejan. La opinién del 80% del profesorado es que este
programa mejora la participacion activa del alumnado al realizar actividades relacionadas
con los intereses de los socios y socias de las cooperativas y les acerca a su entorno mas cerca-
no permitiendo conocer sus necesidades y oportunidades. Las familias han tenido un papel
activo muy importante a la hora de ejecutar las diferentes actividades, trabajando, a demanda,

a lo largo del programa y asi lo cree el 78% de los encuestados.

La mayoria de los docentes, un 99%, estan de muy acuerdo en que el tipo de actividades que

se realiza desde la cooperativa facilita los objetivos del programa y la metodologia utilizada
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permite la generalizacién de las habilidades trabajadas. El recurso de las 4 Unidades Didacti-

cas beneficia esta metodologia y sus reglas del juego.

Y por dltimo, la implementacién del programa favorece la inclusién de alumnado en situa-

ciones de riesgo y con necesidades educativas especiales, en un 83% de las opiniones.

A continuacion se analizan las aportaciones de los docentes en la pregunta abierta de esta
herramienta (cualitativa) cuando se les pide que opinen sobre los aspectos positivos y criticas

constructivas, en funcién de su experiencia:

En cuanto a los aspectos a mejorar, el profesorado coincide en la dificultad que se encuentra
a la hora de implementar el programa en el aula por “Ia falta de tiempo en el curriculo para poder
llevar a cabo las tareas de forma mds extensa”. Para poder dar una solucion al problema del tiempo
algunos maestros y maestras creen necesario integrar Junioremprende “en el Proyecto Educativo
y en la Programacion General”. Una de las aportaciones mas interesantes que hacen los docentes
es la de ampliar el programa desde 1° de Primaria e incluso desde Educaciéon Infantil como se
aconseja en la LOMCE y que el papel del maestro y maestra sea de “asesor y guia” para que el
proyecto de la cooperativa no esté excesivamente dirigido y marcado, y en consecuencia, sea

el alumnado el responsable final de la cooperativa.

“Programa educativo maravilloso” y “altamente constructivo”, “divertido, grupal e integrador” don-
de se ha trabajado, “no solo la cultura emprendedora sino también otras competencias” que se exigen

dentro del curriculo de Primaria.

Una experiencia que hay que destacar es la de la Asociacién de Padres de Personas con Autis-
mo de Badajoz (APNABA) cuando dice que:

Mi experiencia en Junioremprende ha sido positiva, teniendo en cuenta que mis
alumnos necesitan una respuesta educativa distinta a la que se propone en dicho
proyecto. Pero el hecho de incluirnos, supone para un centro como APNABA, una
oportunidad para hacer visible nuestra realidad, asi como una oportunidad de

incluirnos con nuestras diferencias en la educacién ordinaria y sus proyectos.
(Maestra coordinadora de la cooperativa “Reciclatea” de APNABA).

De estos datos aportados por el profesorado se puede deducir que el programa cumple con
creces las expectativas de los docentes participantes en todos los aspectos que se les pide que
valoren. Es cierto, que la implicacion del alumnado a la hora de favorecer una ejecucion de las acti-
vidades a un nivel dptimo es de los aspectos menos valorados con un 63%, aunque sigue siendo
un valor alto, hay que tener en cuenta este dato para buscar mejoras, al igual que insistir en
integrar el programa de Junioremprende en la Programaciéon General Anual de los centros
educativos extremefios. En definitiva, esta metodologia participativa que propone el progra-
ma, crea un entorno que beneficia el fomento de las habilidades emprendedoras del alumnado

y de los maestros y maestras participantes, y favorece el desarrollo de las competencias clave.
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CONCLUSIONES

Como mejorar el aprendizaje de competencias de los docentes de primaria en materia de
emprendimiento a través de la formacién del profesorado en metodologias de participacion
relacionadas con la iniciativa emprendedora es la linea directriz que ha marcado esta inves-
tigacion. Los resultados mostrados en este articulo responden a los objetivos marcados; al
contexto europeo, espafiol y extremefio en materia de iniciativa emprendedora en el sistema
educativo; y al caso practico de Junioremprende como coartada para fomentar las habilidades

emprendedoras.

El 93% de los docente que rellenan las evaluaciones de autobservacion dicen estar muy de
acuerdo o totalmente de acuerdo con la metodologia del programa, y con la manera préctica y
experiencial de aprendizaje como herramienta idénea para el fomento de la iniciativa em-
prendedora como marca el curriculo de primaria de Extremadura cuando dice: “Desarrollar
habitos de trabajo individual y de equipo, de esfuerzo y de responsabilidad en el estudio asi como ac-
titudes de confianza en si mismo, sentido critico, iniciativa personal, curiosidad, interés y creatividad
en el aprendizaje, y espiritu emprendedor”. De esta manera, el alumnado es protagonista de los
procesos y de la toma de decisiones por si mismos. Estimular al alumnado creando activida-
des de su interés mediante el Learning by doing, es garantia de calidad en el aprendizaje. Es
conveniente observar los conocimientos iniciales de los nifios y nifias para planificar unas me-
tas u objetivos alcanzables y el 98% de los docentes lo tienen en cuenta. La participaciéon que
requiere este programa por parte del alumnado estimula su aprendizaje al realizar acciones
con contenidos relacionados con sus intereses, en consecuencia, fomenta su motivacién y un
69% de maestros/as asi lo manifiestan. El resultado son nifios y nifias con mayor iniciativa y
toma de decision. Los desempetos que estan asociados a la evaluacién del aprendizaje son los
que por mantener los estdndares establecidos, por falta de recursos adaptados a la observaciéon
directa o falta de tiempo, consiguen que sean los menos desarrollados y asi lo atestiguan el
66% de los docentes. La consecucion de los objetivos del curriculum no va a la par con el ritmo
del programa. Es necesario insistir en integrar el programa de Junioremprende dentro de la
Programacion General Anual para mejorar el engranaje de los objetivos del curriculum con los

del programa. Incluirlo seria un buen comienzo.

Es indiscutible que la metodologia que propone el programa crea un entorno que beneficia el
fomento de las habilidades emprendedoras de todos los agentes que participen en él: alumna-
do, docentes, familias, etc., y favorece el desarrollo de las competencias clave. En definitiva, el
programa cumple las expectativas marcadas por el profesorado participante como se puede

desprender de los aspectos que se les pide que valoren en la herramienta de autobservacion.

De la misma manera, con la formacién del profesorado participante en los programas de Cul-
tura Emprendedora y en particular Junioremprende; se mejora las herramientas metodolé6gi-
cas relacionadas con la iniciativa emprendedora y en consecuencia, se favorece el aprendizaje
duradero tanto para los maestros y maestras adscritos al programa como para el alumnado

socio de la cooperativa. Si el maestro tuviese formacion en su periodo universitario relaciona-
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do con la iniciativa emprendedora, la metodologia de trabajo en el aula seria muy diferente
a la actual. Sin la formacién docente ofertada en paralelo al programa, los resultados serfan
muy diferentes y la motivacion de ellos no seria la misma. Hay que tener en cuenta que son
ellos/as los que demandan estas formacién y tutorias como ejercicio de trabajo en equipo y de

evaluacién continua.

Y para mejorar las habilidades emprendedoras de los maestros y maestras hace falta forma-
cion en metodologias participativas y es imprescindible ampliar estas experiencias en la Uni-
versidad de Extremadura y en particular desde la Facultad de Educacién y Formacion del

Profesorado que serd, sensiblemente, el dinamizador y guia de la educacién del futuro.

Por todo lo expuesto, se considera que con esta investigacién sobre la importancia de la inicia-
tiva emprendedora como método para el fomento de las competencias claves en la educacion
primaria, a través del Programa Junioremprende, se pueden aportar resultados que den vali-
dez objetiva al titulo de este articulo.
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