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LA IMPORTANCIA DE ASPECTOS 

PSICOLÓGICOS Y LAS DINÁMICAS 

GRUPALES EN LOS DEPORTES DE EQUIPO 

López-Gajardo, Miguel A. 

¿Solo hay que prestar atención a los conceptos técnicos, tácticos o físicos para configurar una sesión de 

entrenamiento? ¿Sería conveniente incluir los procesos de grupo en la planificación semanal? Si prestamos 

atención a lo que nos ofrece la literatura científica, la respuesta es bastante clara. En este sentido, varios 

autores han evidenciado que las dinámicas grupales (p.e., cohesión grupal, eficacia colectiva, resiliencia de 

equipo, etc.) pueden conseguir mejorar el funcionamiento colectivo del equipo y aumentar el rendimiento 

(Eys et al., 2015; Fransen et al., 2015). Además, teniendo en cuenta el aumento de investigaciones sobre el 

análisis del rendimiento en fútbol (Leo, Sánchez-Miguel, Sánchez-Oliva, Amado y García-Calvo, 2013), 

los procesos psicológicos de grupo pueden ser uno de los desencadenantes para mejorar el funcionamiento 

colectivo y conseguir los objetivos deportivos propuestos (Carron, Colman, Wheeler y Stevens, 2002).  

1. Procesos grupales 

Para analizar las variables psicológicas que tienen una relación con el rendimiento de equipo, Carron y Eys 

(2012) elaboraron un marco conceptual para investigar y analizar a los equipos deportivos. Estos autores lo 

estructuraron en tres grandes bloques relacionados entre sí: “inputs”, “throughputs” and “outputs”. Los 

“inputs” hacen referencia a las características individuales que presentan cada miembro del equipo. Entre 

estos factores, algunos de los que han recibido mayor atención por estar asociado a un mejor funcionamiento 

colectivo han sido las características individuales de los componentes del colectivo (Gastin, Fahrner, 

Meyer, Robinson y Cook, 2013) o el mantenimiento del bloque de jugadores en varias temporadas (Benson, 

Evans y Eys, 2016). Por otro lado, atendiendo a los “throughputs” se pueden observar tres grandes bloques 

de constructos psicológicos. El primer bloque, denominado estructura de grupo, hace mención a diferentes 

elementos como los roles de cada jugador dentro del equipo (Leo, González-Ponce, Sánchez-Miguel, 

Ivarsson y García-Calvo, 2015) o el liderazgo entre compañeros (Fransen et al., 2017). En este sentido, la 

claridad en roles a desempeñar y la falta de conflicto en esos roles se ha vinculado a un mejor 

funcionamiento del grupo (Eys y Carron, 2001; Leo et al., 2015). Igualmente, una estructura compartida de 
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liderazgo en el equipo y una alta calidad de ese liderazgo ha sido relacionada con mayor rendimiento 

deportivo (Leo, García-Calvo, González-Ponce, Pulido y Fransen, 2019).  

El segundo bloque, conocido como ambiente de grupo, contiene como elemento central a la cohesión 

grupal. Ésta hace referencia a las relaciones que se establecen entre los jugadores dentro (ej., cohesión tarea) 

y fuera del campo (ej., cohesión social) y ha sido una de las variables con mayor vinculación al rendimiento 

del equipo (Carron et al., 2002; Filho, Dobersek, Gershgoren, Becker y Tenenbaum, 2014). A su vez, dentro 

de este ambiente de grupo, en los últimos años se han examinado los conflictos de equipo como una variable 

antagónica a la cohesión y que puede reflejar la parte negativa en las relaciones de un grupo (Paradis, 

Carron y Martin, 2014). Igualmente, tanto los conflictos dentro como fuera del terreno de juego (ej., 

conflictos sociales y de tarea) se han vinculado a un peor funcionamiento del grupo (Leo et al., 2015; 

Paradis et al., 2014).  

Prestando atención al tercer bloque denominado como procesos de grupo, han destacado variables como la 

eficacia colectiva (Myers, Feltz, y Short, 2004), aspectos coordinativos representados por conocimientos 

compartidos o el trabajo en equipo (Leo, González-Ponce, García-Calvo y Sánchez-Oliva, 2019) o la 

resiliencia grupal (Meneghel, Salanova y Martínez, 2016; Sarkar y Fletcher, 2014). Cada una de estas 

variables ha tenido un gran protagonismo asociado a un mejor rendimiento en diferentes contextos, ya que 

los equipos que más confían en las habilidades del grupo para afrontar la competición (Fransen et al., 2015), 

mejor se organizan, coordinan y trabajan en equipo (Leo, González-Ponce et al., 2019) y están más 

preparados para solventar situaciones adversas (Morgan, Fletcher y Sarkar, 2013) van a estar más cerca de 

alcanzar mayor rendimiento.  

Por último, los “outputs” del modelo aluden a las principales consecuencias que se pueden obtener como 

resultado de las interacciones que se producen entre los constructos psicológicos mencionados 

anteriormente. Sobre todo, el rendimiento grupal es el “outputs” que ha recibido la mayor atención en los 

deportes de equipo (Filho et al., 2014; Leo, García-Calvo et al., 2019). 

Por lo tanto, conociendo los beneficios que poseen las variables psicológicas nombradas con anterioridad 

sobre la consecución de mejoras en el funcionamiento colectivo, se recomienda a los cuerpos técnicos y 

psicólogos deportivos que tengan en cuenta esta serie de procesos a la hora de elaborar la planificación de 

una temporada. En este sentido, los profesionales de estos deportes grupales deberían inculcar a sus 
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jugadores el significado de la palabra equipo para superar los momentos de debilidad con mayor facilidad, 

para crear el sentimiento de unión y conseguir con ello los objetivos deseados.  
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