UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA

TESIS DOCTORAL

INTERVENCION PARA LA OPTIMIZACION DE ASPECTOS TECNICO-TACTICOS Y
PSICOSOCIALES DESDE UNA PERSPECTIVA INTEGRAL DE ENTRENAMIENTO EN
FUTBOL

JUAN MARTIN TASSI

PROGRAMA DE DOCTORADO EN CIENCIAS DEL DEPORTE

CONFORMIDAD DE LOS DIRECTORES

“Esta tesis cuenta con la autorizacion del director/a y coodirector/a de la misma y de la
Comision Académica del programa. Dichas autorizaciones constan en el Servicio de la
Escuela Internacional de Doctorado de la Universidad de Extremadura”

Fdo: Tomas Garcia Calvo Fdo: Francisco Miguel Leo Marcos

2023









Agradecimientos

Comenzar con los agradecimientos luego de realizar un esfuerzo y sacrificio
tan grande, no resulta una tarea sencilla. Claro que hay personas a las que debo
reconocer como motor fundamental de este trabajo en equipo, que hemos realizado
durante todo este camino.

En primer lugar, quisiera agradecer a la Asociacion del Futbol Argentino
(AFA), la Asociacion de Preparadores Fisicos del Futbol Argentino (APEFFA), vy el
club Estudiantes de La Plata, por la colaboracion y el apoyo que me dieron durante
todos estos afios de formacidn e investigacion.

Ademas, me gustaria agradecerles a mis compafieros y jugadores del futbol
juvenil del club Estudiantes de La Plata, por su predisposicion y ayuda permanente.
Con su energia positiva y vocacion de servicio, me ayudaron a desarrollar cada uno
de los trabajos propuestos.

De manera particular, me gustaria agradecerle a mi compafiero Luciano
Carnevali, por acompafiarme y contribuir en el proceso metodoldgico que nos ayudé a
enriquecernos mutuamente. Al profesor Mariano Lisanti que con su profesionalismo y
amistad, me ha ensefiado mucho de lo que pude desarrollar en mi vida profesional.
También me gustaria agradecerle a Bernardo Romeo, por su humildad, sencillez y
honradez, que me han permitido disfrutar y compartir juntos todos estos afios dentro
de la profesion. A Miguel Morilla Cabezas, por su generosidad infinita y ser uno de
los motores que me han llevado a profundizar en muchos de los conceptos que he
desarrollado en esta tesis doctoral. En este contexto, también me gustaria agradecerle
a Santiago Rivera por permitirme ser parte del proyecto de trabajo, que finalizé con la
publicacién de nuestro libro junto a Miguel, sin olvidar aquellas personas que
colaboraron para la edicion, disefio, publicacion y difusion del mismo. A su vez, me
gustaria agradecerle a Jesus Diaz-Garcia, Miguel Angel Lopez-Gajardo, quienes se
han brindado por completo para ensefiarme y apoyarme en mi experiencia como
alumno de doctorado. Finalmente, me gustaria realizar un reconocimiento muy
especial a mi codirector de tesis Francisco Miguel Leo-Marcos, por estar siempre
presente y predispuesto en un camino largo y complejo para mi. Especialmente,
quisiera mencionar y agradecer a mi director de tesis Tomas Garcia-Calvo, con el
gue he compartido muchas experiencias en todos estos afios. Gracias Tomas por todo
tu apoyo y paciencia infinita en aquellos momentos en donde sentia que no iba a

poder finalizar este trabajo. Valoro mucho tu profesionalismo, pero sobre todo, tu

4



calidad humana.

En relacion a los agradecimientos mas especiales desde lo afectivo y
sentimental, quisiera agradecerle a mi mama por su amor infinito y puro, y a mi viejo
que desde algun lugar seguramente me acompafa. A mi abuela Zule, por mostrarme y
ensefiarme que en este mundo hay gente tan buena que no conoce la maldad, y que es
puro amor. A mis hermanos de la vida Pablo, Seba, Jorge, con quienes he compartido
infinitas historias. A mis hermanas, el abuelo tano, la abuela tola, mis suegros Raul y
Negri, tios, primos, sobrinos y amigos, que han aportado un granito de arena en todo
este camino de la vida.

Finalmente, mi agradecimiento mas especial, es para mi mujer Ayelén y mi
hija Isabella. Su apoyo, acompafiamiento y amor permanente, es lo que me ayuda a
intentar ser un poco mejor todos los dias. Gracias hermosa por apoyar estos desafios,
a pesar de no comprender porque lo hago (risas), y por ayudarme a pasar muchos
momentos de dificultad y angustia en este dificil camino. Por bajarme a tierra, y
ensefarme a disfrutar de pequefias, pero grandes cosas de la vida. Gracias Isa, por tu
sencillez y pureza que no hacen mas que amarte un poco mas cada dia. Por tu dulzura,
nuestras complicidades y risas, que espero sigan creciendo hasta el infinito. Con
mama, intentamos transmitir que lo mas importante en esta vida, es que seas una
buena persona. A partir de ahi seguramente, podras disfrutar de la vida y ser feliz

juntos a los demas.

Muchas Gracias a todos, Juan Martin Tassi.






INDICE

UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA






INDICE DE CONTENIDOS

RESUMEN . .cciitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciciececeseeeenecncans 17
N = R I o 20

INTRODUCCION. eutntenteeneeenenenenesesasasasasasasasasnsesnsnsasnssanes 26
ORGANIZACION, DISTRIBUCION Y JUSTIFICACION DE LOS
CAPITULOS Y ARTICULDS. . eutttuteeeeeeernrneeesasnsasacsesesssssasasasnsens 30

CAPITULO I. MARCO TEORICO....eetriirrrennneaeeeeerennnenaeenns 39
1.1. Importancia de aspectos psicologicos en el entrenamiento y el fatbol:
factores cognitivos, emocionales y grupales.............cccccocee e e ee e een .39
1.2. Importancia de los factores perceptivos-cognitivos en el fatbol: atencién-
(070 4 [01=] 01 £ = o o SRR URROY ¥
1.3. Importancia de los factores emocionales en el futbol: estrés, ansiedad y
(=R |1 T=] Lol - U O TSP URPRPPRY Lo\
1.4. Importancia de los procesos grupales en el fatbol y su trabajo a través del
team buIlding... ... .o oo e e e e e e e e eeeeeeeee e a2 D0

1.5. Psicologia ecoldgica —ambiental.................. oo ei e e nn 0 B4

CAPITULO Il. OBJETIVOS GENERALES Y DISENO................ 65

CAPITULO 1Il. INTERVENCION SOBRE DIFERENTES

PROCESOS PSICOSOCIALES...cciiiiiiiiiiieeiiiintteientcesensconnnsens 72
ESTUDIO Luiiiiiiiiiiiiieieieininrnrnrasnsesesessssssssssssssesssssssnsnsssnsnsnsnsnses 72
ODbjetivos eSPeCifiCOS... ... .. coviie e et e e e e e e e e e e 12

MEBLOAO ... ... e e e e e e e e e e e et et e e e e e e 13
RESUITATOS. .. ..o o e e e et e et et et e e et e e e e e e e T

ESTUDIO 2uuiiiiiiiiiieiniuieiniarnrnssssesesssssssssssssssasssnsasssasasssasssssenn 80
Objetivos eSpecifiCos. .. ......ccouvvieeieee e e e e e e e e 2. 80
MELOAO ... ..o e e e e et e e e e e et e et e et e e e e e 22,80
RESUITATOS. .. ..o cn et et et e e et et e e e e e e e e e 00 B4



ESTUDIO 3.iiiiiiiiiieieiniuinenenrecnsesesssssessssssssscssasssnsnsasnsnsnsssnsasnsnss
ODbjetivos eSPECITICOS. .. .....cce e e et e e e e e e e e e

V{21 (oo [0 JU USSP
RESUITATOS ... ... o et e e e e e e e e e e e e e e et e e,

CAPITULO V. INTERVENCION SOBRE EL

COMPORTAMIENTO TECNICO-TACTICO...ccccvvuerervneneennnnne
TRABAJO COMPLEMENTARIO. . ciiiiiiiiiiiieiiieiiiareieenecarecnscennsenn
ODbjetivos eSPECITICOS... ... .oe v et e et e et e et e e e et e e e e,

1Y =1 (o J SRR

RESUITATOS. .. ... oo et it e et e et e e et e e et e e een e e een e e e

CAPITULO V. DISCUSION GENERAL......cetvueeerneeerneeeenenennnns
LIMITACIONES Y PROSPECTIVAS DE FUTURO......cccccevenunnenen.
APLICACIONES PRACTICAS. ..ctvuueeeeetrrtnieeeeeeerernnneeseeessennnnn,

CONCLUSIONES....ittiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiecateiecaceiecaenee
CONCLUSIONS. 1 titiiiiiiiiiitiiiiiiiiiiiieieieeiectteiitacetecacsesasscnns

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS...ccetttteeitieeeeneeeeneeennnnns

ANEXOS. .o iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniitiecicetesaeseeenennn,

10



INDICE DE TABLAS

LI = 1 e 68
I = 76
I = N 78
TABLA . ettt tettretttetaetttetattaestateaetasnasnennenas 83
I = N 85
TABLA Buuteriiniiiiiiiiiiiiiiiiieiieiitittitieeieeecatiecsecseescssssscsccsssscssssccscsssnce 91
LI = L N 96
I = L 96
I = 97
TABLA 10.cuiitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiieiietitietietiececsttacsesscescssssscsccscsssnses 107
= 1 N 108
L2 = N 110
LI = N N 112

11



12



FIGURA1
FIGURA 2
FIGURA3

INDICE DE FIGURAS

13



14



RESUMEN Y
ABSTRACT

UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA



16



RESUMEN

El objetivo principal de la tesis que se presenta ha sido examinar la influencia de
la integracidn de los componentes tacticos y psicoldgicos en tareas de entrenamiento en
fatbol sobre variables psicoldgicas y el rendimiento. En esa linea, se analizaron las
variables que favorecen el desarrollo de las capacidades y aspectos psicoldgicos,
vinculados generalmente a los procesos perceptivos y cognitivos, los factores
emocionales y los procesos de grupo. Especificamente, para conocer la importancia de
integrar y desarrollar diferentes aspectos y capacidades psicoldgicas durante las tareas
de entrenamiento tactico en futbol, se ha tratado de: a) implementar un programa de
intervencion con una metodologia que relacione el componente técnico-tactico con
procesos cognitivos, procesos emocionales y procesos de equipo durante las tareas de
entrenamiento llevada a cabo por los entrenadores; b) investigar las consecuencias que
provoca este programa de intervencion sobre los procesos cognitivos, emocionales,
psicosociales y el rendimiento tactico evaluados en diferentes equipos y durante
diferentes momentos de la temporada.

Respecto a los procesos perceptivos y cognitivos, fueron revisadas diferentes
investigaciones y articulos, siendo la capacidad de atencion una de las variables mas
utilizadas en el &mbito de la psicologia del deporte y el rendimiento. En relacién con las
variables asociadas a los aspectos emocionales, fueron analizados aquellos constructos
vinculados a contextos de adversidad, como la ansiedad, el estrés y la resiliencia. En el
contexto de los procesos de grupo, la utilizacion de estrategias vinculadas al team
building durante los ultimos afios en el &mbito cientifico y fundamentalmente
relacionado al deporte de equipo, nos lleva a profundizar en su concepto y variables que
la conforman. Finalmente, se han estudiado las consecuencias provocadas por la
integracion de aspectos y capacidades vinculadas a los procesos cognitivos y
emocionales en las tareas especificas de entrenamiento sobre el rendimiento téctico de
dos equipos durante la competicion. En definitiva, se ha podido analizar las
consecuencias de asociar los aspectos cognitivos, emocionales y psicosociales, con los
aspectos técnico-tacticos (principios de juego) en diferentes equipos de futbol.

La tesis doctoral ha sido disefiada mediante el sistema de compendio de
publicaciones. Para alcanzar los objetivos que se plantean, fueron elaborados cuatro
estudios, tres bajo un disefio cuasi experimental similar en cada uno de ellos, y uno

enfocado al desarrollo de aplicaciones practicas. Ademas, se ha desarrollado un trabajo
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complementario que no pertenece al compendio de publicaciones, pero que aporta
informacion de interés respecto a los efectos que tienen las estrategias psicologicas
utilizadas en el entrenamiento sobre los contenidos técnico-tacticos.

En el Estudio 1 de esta tesis doctoral se examiné los efectos de un programa de
intervencion basado en aspectos técnico-tacticos y la capacidad de atencidn durante las
tareas de entrenamiento en fatbol sobre la capacidad de atencion. En esta investigacion
participaron 46 jovenes futbolistas masculinos de equipos de cantera de un club elite de
Argentina. Los resultados mostraron diferencias significativas en la variable atencion a
favor del grupo experimental respecto al grupo control tras el periodo de intervencion y
en la medida de seguimiento. Por tanto, se consideré que la aplicacion de estrategias
vinculadas a la capacidad de atencién en tareas habituales de entrenamiento técnico-
tactico y especifico en futbol, parece incidir sobre la capacidad de atencion de los
jugadores.

En el Estudio 2 de la tesis, se investigo el efecto de un programa de intervencion
basado en situaciones de adversidad y componentes técnico-tacticos sobre la ansiedad,
el estrés y la resiliencia en 51 jovenes futbolistas masculinos de un club de elite en
Argentina. Los resultados indicaron que, en el grupo experimental en comparacion con
el grupo control, el uso de restricciones estresantes ayuda a los jugadores de fatbol a
disminuir la preocupacion y la interrupcion de la concentracion, sin perjudicar su
resiliencia, ni aumentar su ansiedad. Especificamente, la exposicion regular de los
jovenes futbolistas a situaciones estresantes durante los entrenamientos, muestra
beneficios para el desarrollo de sus habilidades psicoldgicas en el futbol.

En el Estudio 3, se analizd el efecto de un programa de intervencion basado en
estrategias de team building, desarrolladas a través de tareas de entrenamiento técnico-
tactico en fatbol, en variables relacionadas como claridad de rol, identificacion con el
equipo, comunicacion intra-equipo, cohesion, conflicto intra-grupo, compromiso con el
equipo, sacrificio con el equipo, sistemas de memoria transactiva, eficacia colectiva y
rendimiento. En el estudio participaron 51 jovenes futbolistas masculinos pertenecientes
a dos equipos de cantera en Argentina. Los resultados mostraron diferencias
significativas en favor del grupo experimental respecto al grupo control después de la
implementacion del programa de intervencion sobre: identificacién de equipo, claridad
de rol, comunicacién - intra equipo, cohesion de grupo, conflicto intra-grupo,
compromiso con el equipo, sacrificio, los factores especializacion y credibilidad

perteneciente a los sistemas de memoria transactiva, la eficacia colectiva y el
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rendimiento de equipo. En consecuencia, la aplicacion de estrategias de team building
relacionadas e incorporadas a tareas de entrenamiento técnico-tactico especifico en
fatbol, parece ayudar a mejorar las dindmicas grupales en equipos deportivos.

En el estudio complementario, se examinaron los efectos de un programa de
entrenamiento bajo una perspectiva ecologica/holistica, sobre el comportamiento
técnico-tactico y los aspectos psicologicos en dos equipos de fatbol. Especificamente,
las estrategias fueron planteadas mediante tareas de entrenamiento integrado, donde se
utilizaron condicionantes psicoldgicos para el desarrollo de los principios de juego de
dos equipos de fatbol masculino. El estudio involucrd 46 jugadores de dos equipos de
cantera de un mismo club de la primera divisién de Argentina (sub-23 y sub-21). Los
resultados muestran que las estrategias y los condicionantes psicoldgicos integrados a
los principios de juego durante las tareas especificas de entrenamiento de ftbol, pueden
ayudar a mejorar los comportamientos técnico-tacticos de un equipo durante una
competicion de futbol.

Finalmente, en el Estudio 4 se ofrecen una serie de aplicaciones practicas sobre
coémo integrar la preparacion de las habilidades psicoldgicas con el resto de las
capacidades y aspectos del juego (técnica, tactica, condicionales) mediante tareas de
entrenamiento. Para ello se tienen en consideracion las situaciones integradas
demandadas por la competicion, en donde se acenttian los contenidos del componente
psicologico que especialmente interese mejorar por medio de la regulacion de la carga
psicoldgica. Dicho cometido, se llevé a cabo mediante el disefio de tareas o ejercicios
con baldn, reproduciendo situaciones de juego que se dan durante la competicion
(duelos, posesiones de baldn, etc.).

Como conclusion, se podria destacar la importancia que tiene utilizar estrategias
de entrenamiento técnico-tactico y psicoldgico integrado en fltbol, donde sea posible
mejorar diferentes factores y aspectos vinculados a la mejora del rendimiento. En
particular, es posible destacar que tanto los factores cognitivos, emocionales y
psicosociales integrados en los contenidos técnico-tacticos, permiten optimizar el

desarrollo individual y colectivo de los equipos de fatbol.
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ABSTRACT

The main objective of this thesis was to examine the influence of the integration of
tactical and psychological components in football training tasks on psychological
variables and performance. In this line, we analysed the variables that favour the
development of psychological skills and aspects, generally linked to perceptual and
cognitive processes, emotional factors and group processes. Specifically, in order to
know the importance of integrating and developing different psychological aspects and
capacities during tactical training tasks in football, we have tried to: a) implement an
intervention programme with a methodology that relates the technical-tactical
component with cognitive processes, emotional processes and team processes during
training tasks carried out by coaches; b) investigate the consequences caused by this
intervention programme on cognitive, emotional, psychosocial processes and tactical
performance evaluated in different teams and during different moments of the season.

Regarding the perceptual and cognitive processes, different research and articles
were reviewed, with attention span being one of the most widely used variables in the
field of sport and performance psychology. In relation to the variables associated with
emotional aspects, those constructs linked to contexts of adversity, such as anxiety,
stress and resilience, were analysed. In the context of group processes, the use of
strategies linked to team building in recent years in the scientific field and
fundamentally related to team sport, led us to study its concept and the variables that
make it up. Finally, we have studied the consequences caused by the integration of
aspects and capacities linked to cognitive and emotional processes in specific training
tasks on the tactical performance of two teams during competition. In short, it has been
possible to analyse the consequences of associating cognitive, emotional and
psychosocial aspects with technical-tactical aspects (principles of play) in different
football teams.

The doctoral thesis has been designed using the compendium of publications
system. In order to achieve the objectives set out, four studies were carried out, three
under a similar quasi-experimental design in each of them, and one focused on the
development of practical applications. In addition, a study has been developed This
complementary study does not belong to the compendium of publications, but it
provides interesting information regarding the effects of the psychological strategies

used in training on the technical-tactical contents.
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Study 1 of this doctoral thesis examined the effects of an intervention programme based
on technical-tactical aspects and attentional capacity during football training tasks on
attentional capacity. Forty-six young male football players from youth teams of an elite
club in Argentina participated in this research. The results showed significant
differences in the attention variable in favour of the experimental group with respect to
the control group after the intervention period and in the follow-up measure. Therefore,
it was considered that the application of strategies linked to the attention capacity in
regular technical-tactical and specific training tasks in football seems to have an impact
on the attention capacity of the players.

In Study 2 of the thesis, the effect of an intervention programme based on
adversity situations and technical-tactical components on anxiety, stress and resilience
in 51 young male football players from an elite club in Argentina was investigated.
Results indicated that, in the experimental group compared to the control group, the use
of stressful constraints helps football players to decrease worry and concentration
disruption, without impairing their resilience or increasing their anxiety. Specifically,
regular exposure of young football players to stressful situations during training shows
benefits for the development of their psychological skills in football.

In Study 3, the effect of an intervention programme based on team building
strategies, developed through technical-tactical football training tasks, was analysed on
related variables such as role clarity, team identification, intra-team communication,
cohesion, intra-group conflict, team commitment, team sacrifice, transactive memory
systems, collective efficacy and performance. The study involved 51 young male
football players from two youth teams in Argentina. The results showed significant
differences in favour of the experimental group with respect to the control group after
the implementation of the intervention programme on: team identification, role clarity,
intra-team communication, group cohesion, intra-group conflict, commitment to the
team, sacrifice, the factors specialisation and credibility belonging to transactive
memory systems, collective efficacy and performance team performance. Consequently,
the application of team building strategies related to and incorporated into specific
technical-tactical training tasks in football seems to help improve group dynamics in
sports teams.

In the complementary study, the effects of a training programme under an
ecological/holistic perspective on the technical-tactical behaviour and psychological

aspects in two football teams were examined. Specifically, the strategies were
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approached through integrated training tasks, where psychological conditioning factors
were used for the development of the principles of play of two men's football teams.
The study involved 46 players from two youth teams of the same Argentinean first
division club (U-23 and U-21). The results show that strategies and psychological
conditioning integrated into the principles of play during specific football training tasks
can help to improve the technical-tactical behaviours of a team during a football
competition.

Finally, Study 4 offers a series of practical applications on how to integrate the
preparation of psychological skills with the rest of the abilities and aspects of the game
(technical, tactical, conditional) through training tasks. For this purpose, the integrated
situations demanded by the competition are taken into consideration, where the contents
of the psychological component that are particularly interesting to improve by means of
the regulation of the psychological load are emphasised. This task was carried out
through the design of tasks or exercises with the ball, reproducing game situations that
occur during competition (duels, ball possessions, etc.).

In conclusion, we could highlight the importance of using integrated technical-
tactical and psychological training strategies in football, where it is possible to improve
different factors and aspects linked to the improvement of performance. In particular, it
is possible to highlight that the cognitive, emotional and psychosocial factors integrated
in the technical-tactical contents allow optimising the individual and collective
development of football teams.

22
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INTRODUCCION

La relacion y regulacion de los procesos cognitivos, emocionales y psicosociales
en el deporte, es uno de aspectos méas destacados en el deporte durante los tltimos afos,
bajo la expectativa de mejorar y maximizar el rendimiento de los equipos durante la
competicion (Kopp y Jekauc, 2018; Eys y Brawley, 2018). En este contexto, la
busqueda por optimizar y mejorar los procesos mencionados, se focaliza en el
conocimiento actual que se tiene de los diferentes componentes que estan relacionados
(Cunningham et al., 2013) y como podrian afectar el rendimiento deportivo (Rathschlag
y Memmert, 2015). Sin embargo, diversos autores han sefialado que los escasos
recursos y estrategias metodoldgicas durante las tareas especificas de entrenamiento en
el deporte, han obstaculizado el desarrollo y mejora de las capacidades cognitivas,
emocionales y psicosociales bajo contextos de juego o durante la competicion (Wulf,
2013; Weinberg y Gould, 2007; Russell et al., 2020; Kunrath et al., 2020; Leo et al.,
2022). Aun asi, estos autores, ademas de plantear y reconocer esta problematica
metodoldgica alejada de la especificidad del contexto de entrenamiento en donde
podrian desarrollarse, establecen algunas pautas y estrategias que permitan su
introduccion y mejora en relacion con el rendimiento (por ejemplo en relacion con los
aspectos técnico-tacticos de juego).

Esto refuerza la importancia de favorecer el desarrollo de los procesos
cognitivos, emocionales y psicosociales en contextos de entrenamiento de equipo,
basado en que cada uno de ellos influye sobre el rendimiento en deportes (Slimani et al.,
2018; Coutinho et al., 2018). Particularmente en ese contexto, diferentes investigaciones
plantean la mejora de factores relacionados con los procesos cognitivos y la capacidad
de atencion (Ferrel Chapus y Tahej, 2010), aspectos emocionales vinculados al estrés, la
ansiedad y la resiliencia (Sarkar y Fletcher, 2016; Smith et al., 2006), y aspectos
psicosociales como la cohesion de grupo, la eficacia colectiva, la claridad y el conflicto
de rol y el conflicto de equipo (Leo et al., 2015). En esa linea, los procesos cognitivos
en el deporte hacen referencia a la importancia que tienen los aspectos perceptivos,
considerandose determinantes en los contextos de variabilidad y permanente toma de
decisiones en los deportes abiertos (Pesce et al., 2007). Especificamente en futbol, la
busqueda visual y las estrategias que se relacionan con ella, representan un factor clave
subyacente respecto al desarrollo perceptivo (Reilly et al., 2000). De igual manera, los

procesos emocionales en el ambito del deporte han demostrado que una inteligencia
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emocional alta se asocia con un mejor rendimiento deportivo (Kopp y Jekauc, 2018), o
que un autocontrol alto se relaciona con estados bio-psicosociales méas funcionales y
menos disfuncionales (Di Corrado et al., 2015). Finalmente, se ha demostrado que los
equipos con roles claros dentro del equipo, mayores lazos de union entre los jugadores
dentro y fuera del terreno de juego, y mayor confianza en las habilidades del equipo, se
han relacionado con un mejor funcionamiento de los equipos (Leo et al., 2015).

A pesar del progreso sobre los procesos cognitivos, emocionales y psicosociales,
es preciso desarrollar diferentes indicadores de rendimiento y mejora de las capacidades
técnicas, tacticas, fisicas y psicologicas que estén relacionados con ellos. En
consecuencia, los diferentes factores psicolégicos que conforman los aspectos
cognitivos, emocionales y psicosociales, podrian ser asociados a los objetivos
deportivos que son planteados tanto a nivel individual como colectivo, vinculados
fundamentalmente a los objetivos técnico-tacticos que tienen los equipos. En este
sentido, mejorar las capacidades atencionales, generar una adaptacion positiva a la
exposicion al estrés y desarrollar procesos de grupo positivos en situaciones reales de
juego de fatbol, podria favorecer la integracion y el desarrollo de las capacidades
psicologicas (Garcia-Calvo et al., 2015) vinculadas a los comportamientos técnico-
tacticos del equipo.

Esto podria verse influido a través de las tareas integradas en futbol y en
contextos de entrenamiento ecoldgico, que involucran a las personas que forman parte
de las sesiones (entrenadores, preparadores fisicos, psicologos, etc.). Por lo tanto, para
obtener una mayor comprension de los aspectos psicoldgicos asociados al rendimiento
deportivo en contextos de entrenamiento especifico en futbol, se han empleado
diferentes teorias y fundamentos que han tratado de mejorar los procesos de
entrenamiento. De forma general, Weinberg y Gold (2007) proponen un desarrollo de
diferentes aspectos psicoldgicos asociados a los procesos mencionados en esta tesis,
diferenciando las etapas o niveles de rendimiento a los cuales el deportista debe
exponerse.

Mas especificamente y desde el punto de vista de los procesos cognitivos y
emocionales en los contextos de tareas de entrenamiento especifico, sus principales
funciones estarian focalizadas en dirigir la atencion, y estimular la reflexion para extraer
las lecciones necesarias de la situacién (Baumeister et al., 2007). En este caso, podria
generarse una asociacion entre los focos de atencion externos vinculados al componente

técnico-tactico que pretende desarrollarse. Al mismo tiempo, las personas aprenden a
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adaptarse a su entorno como consecuencia de una elaboracion mas profunda de la
situacion, percibiendo y diferenciando conscientemente las emociones que se presentan
(Kopp vy Jekauc, 2018). Esto permitiria el reconocimiento de los escenarios de estrés y
adversidad durante la tarea y las competiciones, permitiendo el manejo consiente de este
tipo de situaciones, y la utilizacion de estrategias de afrontamiento para el control de la
situacion. Desde esta perspectiva, las estrategias y analisis de las capacidades o aspectos
psicoldgicos estarian orientadas al desarrollo individual del futbolista. Sin embargo, su
repercusion y relacion con los procesos de grupo en el deporte, y en el fatbol en
particular, nos llevan a un analisis de los aspectos psicoldgicos desde el punto de vista
grupal. En ese contexto, se han encontrado relaciones importantes entre variables de
equipo que involucran a entrenadores y jugadores, las cuales han mostrado una fuerte
conexién con el desempefio exitoso (Eys et al., 2015; Leo et al., 2022).

Desde esta perspectiva durante los ultimos afios, algunos estudios han
profundizado sobre el conocimiento del componente cognitivo en el deporte, respecto a
diferentes aspectos relacionados con el rendimiento. Por ejemplo, las habilidades
perceptivas, que consisten en el reconocimiento de patrones, habilidades anticipatorias,
extraccion y uso de sefales, estrategias de busqueda visual y deteccion de sefiales
(Vickers, 2007). Aun asi, las mejoras generalmente estdn asociadas con las
experiencias, a partir de las estrategias perceptivas que se practican en una situacion
dada (Ste-Marie et al., 2012). Asi, los procesos de aprendizaje implican mejoras en
habilidades perceptivas complejas como consecuencia del entrenamiento. Respecto a las
consecuencias sobre los aspectos vinculados al componente emocional, algunos
estudios han mostrado que una mayor presion de tiempo (es decir, menos tiempo para
tomar decisiones), como la participacién activa del entrenador (Garcia-Calvo et al.,
2019; Diaz-Garcia et al., 2021) aumentan significativamente el estrés y las exigencias
psicolégicas de la tarea. Sin embargo, aun se desconocen los efectos de estas
limitaciones en un programa de intervencion y en el desarrollo de habilidades
psicoldgicas. Respecto a los procesos de equipo, diferentes estudios fueron vinculados
al modelo team building de Carron y Spink (1993), para desarrollar dindAmicas grupales
con el objetivo de mejorar el rendimiento (Eys et al., 2015; Leo et al., 2022). La
mayoria de estos estudios obtuvieron ciertos beneficios en diferentes variables psico-
sociales, principalmente en la cohesion de grupo, pero sus estrategias no estaban
vinculadas al entrenamiento técnico-tactico del equipo. Bajo estas circunstancias, parece

fundamental disponer de estrategias y herramientas vinculadas a las metodologias y

28



procesos actuales de entrenamiento en futbol, que permita mejorar las capacidades
asociadas a los procesos cognitivos, emocionales y de proceso de equipo durante el
entrenamiento y la competicion.

Por lo tanto, considerando a la capacidad de atencién como una habilidad
deportiva superior (Howard et al., 2018) dentro de los procesos cognitivos, seria
interesante ampliar la informacion y conocimiento actual sobre la posibilidad de
mejorar esta capacidad mediante su integracion con el componente técnico-tactico.
Ademas, al observar en diferentes estudios que el entrenamiento en condiciones de
estrés puede llevar a los jugadores a crear adaptaciones para minimizar sus efectos sobre
el rendimiento, y que la planificacion de los estimulos estresantes percibidos como
amenazas durante las tareas especificas de entrenamiento aumentaria las caracteristicas
de resiliencia de los jugadores (Kegelaers et al., 2021), y disminuiria sus niveles de
ansiedad (Gottlieb, 1997; Smith, 1996), nos lleva a profundizar en diferentes aspectos
del entrenamiento técnico-tactico que puedan relacionarse con la mejora de las
capacidades emocionales mencionadas. Finalmente, desarrollar aquellos constructos
psicosociales que puede generar beneficios para el equipo, favoreceria la mejora en los
procesos de intervencidon. Desde esa perspectiva, las estrategias basadas en team
building e integradas en tareas de entrenamiento con objetivos técnico-tacticos,

estimularian la mejora de las dindmicas grupales y el funcionamiento del equipo.
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ORGANIZACION, DISTRIBUCION Y JUSTIFICACION DE LOS CAPITULOS
Y ARTICULOS

Esta tesis doctoral denominada “Intervencion para la optimizacion de aspectos
técnico-tacticos y psicosociales desde una perspectiva integral de entrenamiento en
fatbol”, ha sido presentada mediante el sistema de compendio de publicaciones. En
lineas generales, a través de este trabajo se pretendia profundizar en el conocimiento de
la influencia que puede llegar a tener la integracion de los componentes técnico-tacticos
y psicoldgicos durante las tareas de entrenamiento en futbol. Especificamente, se busco
analizar las consecuencias sobre el rendimiento técnico-tactico en la competicion, y las
diferentes variables psicoldgicas evaluadas a traves de cuestionarios e inventarios.

En el Capitulo I, se desarrolla el marco teorico en el cual se sustenta esta tesis
doctoral y las investigaciones relacionadas con algunos de los estudios que la
componen. Ademas, se explica la situacion actual de la psicologia en el deporte y el
fatbol, centrandose en las estrategias y metodologias utilizadas para el desarrollo y la
mejora de las variables psicoldgicas. Bajo esa linea de investigacion, se profundiza
sobre diferentes programas de intervencion realizados, junto a los instrumentos
utilizados habitualmente para la evaluacion y andlisis de las variables psicoldgicas en el
deporte y el fatbol en particular.

A su vez, este primer capitulo esta dividido en diferentes sub-apartados, que
permitird profundizar en diferentes conceptos y categorias que son parte de esta
investigacion. De esta manera, el lector podra conocer y profundizar sobre la
importancia que tienen los diferentes procesos psicoldgicos en el ambito del
entrenamiento deportivo y la competicion, pudiendo reconocer las caracteristicas de
cada uno de ellos.

En el marco de la psicologia del deporte, se ponen en contexto definiciones y
aspectos vinculados a los procesos cognitivos, emocionales y psicosociales,
mencionados y destacados por diferentes teorias asociadas al deporte. Luego, se realiza
un andlisis exhaustivo de cada uno de estos procesos, resaltando las capacidades que
mayor importancia han tenido en los ultimos afios dentro del entrenamiento deportivo.
En consecuencia, es posible reconocer de forma especifica (y en diferentes puntos que
se desarrollan en este capitulo), las caracteristicas y capacidades mas importantes que
forman parte de los procesos cognitivos, emocionales y psicosociales en el ambito del

deporte y el fatbol.

30



Tras profundizar en los procesos psicoldgicos importantes en el ambito del
entrenamiento y la competicion en el deporte, se analizan diferentes teorias de la
psicologia Ecologica — Ambiental que permitan acercarnos a los procesos
metodologicos del entrenamiento en el deporte y el futbol de actualidad. Como parte
final de esta perspectiva y el capitulo, se focaliza sobre la teoria de los sistemas
dindmicos, emparentada con los aspectos metodoldgicos actuales y la psicologia
ecologica durante el entrenamiento deportivo.

En el Capitulo Il, se plantean los objetivos generales de la presente tesis
doctoral, basada en el marco teérico desarrollado. Al mismo tiempo, se desarrollan los
principales aspectos respecto al disefio utilizado a lo largo de la tesis y en cada uno de
los estudios.

En el Capitulo Ill, se abordan los procesos cognitivos, emocionales y
psicosociales, desde una perspectiva de intervencién durante los procesos de
entrenamiento en flatbol. Para tal fin, fueron disefiados diferentes programas de
intervencion y estrategias a utilizar durante las tareas de entrenamiento técnico-tactico,
bajo lineamientos comunes que permitiesen su implementacion y desarrollo.

De manera global, se plantean diferentes estudios que permiten analizar la
importancia de los programas de intervencion sobre la mejora de aspectos psicoldgicos
mediante tareas de entrenamiento técnico-tactico en fatbol. Para ello, se representan los
resultados que permitiese evaluar las consecuencias de utilizar constrefiimientos y
estrategias psicoldgicas asociadas a los principios de juego (componente técnico-
tactico), sobre las capacidades psicoldgicas evaluadas mediante diferentes inventarios y
cuestionarios.

En uno de ellos en particular, los principios de juego de dos equipos de futbol de
la cantera de un club de primera division de Argentina, fueron asociados a la capacidad
de atencidén. En esa linea, se relacionaron acciones y comportamientos de juego
similares a la competicion, que promovieran situaciones a resolver mediante el
desarrollo de la atencion especifica en tareas de entrenamiento técnico-tactico. En
consecuencia y para tal fin, fueron redactados los objetivos, la metodologia y los
resultados, relacionando las consecuencias de utilizar constrefiimientos psicolégicos (en
relacion a los principios de juego) sobre la capacidad de atencion evaluada.

Ademas, se profundiza sobre los aspectos emocionales mediante el disefio de
escenarios de estrés y afrontamiento de situaciones adversas a resolver, durante las

tareas de entrenamiento técnico-tactico. Para ello, se desarrolla un estudio que permita
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analizar la importancia de integrar aspectos emocionales y técnico-tacticos, mediante la
evaluacion del sacrificio, la resiliencia y la ansiedad. En ese contexto, los principios de
juego fueron relacionados con dichas variables psicoldgicas/mentales, representando
durante las tareas especificas de entrenamiento las situaciones de estrés habituales en las
competiciones. En consecuencia, se buscaron acciones y momentos de juego que
promovieran el desarrollo de la resiliencia, el sacrificio y la busqueda de soluciones bajo
escenarios de adversidad, mediante el afrontamiento positivo de situaciones de estrés
que permitan controlar los niveles de ansiedad.

Finalmente, se desarrolla un estudio con el objetivo de analizar la importancia de
asociar los comportamientos y conductas vinculadas a los principios de juego, y la
construccion de equipos mediante un modelo de team building. Especificamente, se
promovieron estrategias a traves de un programa de intervencién que asociara objetivos
y comportamientos colectivos que son parte de los procesos de team building, mediante
el trabajo en equipo durante acciones técnico-tacticas. De manera especifica, se
pretendia conocer la incidencia de este tipo de intervenciones en tareas de
entrenamiento especifico en fatbol, sobre las variables psicoldgicas evaluadas mediante
instrumentos y cuestionarios que forman parte del modelo de team building.

Durante el Capitulo 1V, se presenta un trabajo complementario que resalta
algunos aspectos a tener en cuenta en el disefio de tareas de entrenamiento en fatbol,
donde los contenidos psicoldgicos se pueden integrar con los demas componentes del
rendimiento. En ese contexto, se podria ayudar a los entrenadores a utilizar estrategias
que le permitan acentuar los aspectos psicolégicos segun lo requiera, bajo una
metodologia que se asemeja a la preparacion de los jugadores a las demandas reales del
fatbol. Para profundizar en ello, se exponen los resultados del trabajo tras la aplicacion
de un programa de intervencién asociado a los principios de juego y aspectos
psicoldgicos desarrollados en futbolistas, que permitiese evaluar las consecuencias
sobre el comportamiento técnico-tactico durante las competiciones. La investigacion
estuvo basada en la utilizacion de estrategias y constrefiimientos que vincularan los
principios de juego de dos equipos de fatbol, junto a diferentes variables psicologicas
relacionadas a los procesos cognitivos y emocionales. En consecuencia, se planted el
interés por conocer las consecuencias de utilizar estrategias y constrefiimientos que
integren los principios de juego junto a diferentes variables cognitivas y emocionales en
las tareas de entrenamiento especificas en futbol, sobre las acciones técnico-tacticas en

la competicion.
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En el Capitulo V, se plantea una discusion general sobre los resultados
encontrados y en base a los objetivos de la tesis doctoral, analizando la evolucion
desarrollada en los diferentes estudios, y comparando los hallazgos obtenidos con los
encontrados en otros trabajos.

Dentro del mismo se ha incluido un apartado en el que se explican las
limitaciones encontradas al llevar a cabo la investigacion, asi como las prospectivas que
han ido surgiendo a lo largo de la realizacion de este trabajo. En este contexto, se
plantean diferentes aplicaciones précticas que favorezcan una ampliacion en el
conocimiento y uso de estrategias por parte de los entrenadores y de aquellas personas
que participan habitualmente de las tareas especificas de entrenamiento técnico-tactico.
Especificamente y dentro de este apartado, se desarrollan las principales aplicaciones
practicas que surgen del estudio 4 de esta tesis doctoral, orientado a desarrollar
propuestas metodoldgicas que propongan un abordaje més integrador para aplicar el
entrenamiento  psicolégico-integrado.  Finalmente, se exponen las principales
conclusiones que fueron extraidas de los resultados obtenidos.

Posteriormente, los lectores podran encontrar las referencias bibliogréficas,
utilizadas durante el desarrollo de este trabajo de investigacion. Seguidamente, se
presentan los anexos, exponiendo los cuestionarios empleados para conseguir los
objetivos propuestos y el programa de formacion desarrollado. Por dltimo, el
documento finaliza con la exposicion de los articulos originales que sustentan la

presente Tesis Doctoral.
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A continuacion, se muestran los articulos originales de esta tesis doctoral:

1.- Tassi, J. M., Lopez-Gajardo, M.A., Diaz-Garcia, J., Garcia-Calvo, T., & Gonzalez-
Ponce, I. (2023). Attention in team sport: Effects of an intervention program in
soccer players. European Journal of Human Movement.

Situacion: ACEPTADO PARA PUBLICACION

2.- Tassi, J. M., Diaz-Garcia, J., Lopez-Gajardo, M. A., Rubio-Morales, A. & Garcia-
Calvo, T. (2023). Effect of a four-week soccer training program using stressful
constraints on team resilience and pre-competitive anxiety. International Journal
of Environmental Research and Public Health, 20(2), 1620.
https://doi.org/10.3390/ijerph20021620

Situacion: PUBLICADO

3.- Tassi, J. M., Lopez-Gajardo, M. A., Leo, F. M., Diaz-Garcia, J., & Garcia-Calvo, T.

(2023). An intervention program based on team building during tactical training
tasks to improve team functioning. Frontiers in
Psychology,14:1065323.d0oi:10.3389/fpsyg.2023.1065323

Situacion: PUBLICADO

4.- Tassi, J. M., Rivera Matiz, S., & Morilla Cabezas, M. (2018). El entrenamiento
psicoldgico-integrado en futbol a través de tareas de entrenamiento. Revista de
Psicologia Aplicada al Deporte y al Ejercicio Fisico, 3(1), 1-15. DOI
https://doi.org/10.5093/rpadef2018a4

Situacion: PUBLICADO
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CAPITULO I. MARCO TEORICO

1.1. Importancia de los aspectos psicolégicos en el entrenamiento y en el fatbol:
factores cognitivos, emocionales y grupales.

En el transcurso de los ultimos afios, se ha mencionado ampliamente la
importancia de los aspectos psicologicos como parte de la formacién de los deportistas,
en la bdsqueda y desarrollo de capacidades que permitan mejorar el rendimiento
(Garcia-Calvo, 2019; Kegelaers y Wylleman, 2019). En este sentido, no solo se destaca
como un factor a desarrollar de manera general, sino que se ha intentado profundizar en
los recursos metodoldgicos que permitan la mejora mediante situaciones y acciones de
juego especificas dentro del deporte (Sarkar y Fletcher, 2016; White y Bennie, 2015).
Aun asi, diferentes aspectos y variables psicoldgicas no han tenido la misma integracion
en los ultimos afios dentro de las planificaciones deportivas (Bryan et al., 2019; Fletcher
y Sarkar, 2013; Morgan et al., 2015), como si sucede con el resto de los componentes
tacticos, técnicos y fisicos planteados por los entrenadores. Quizas esto se debe, a que
existen un ndmero reducido de programas de intervencion donde las variables y
capacidades psicologicas vinculadas a la formacion y el rendimiento en el deporte, son
planificadas de manera integrada y especifica en las tareas habituales de entrenamiento.

Puntualmente en el futbol, a pesar del conocimiento que se tiene sobre la mejora
de capacidades y aspectos psicoldgicos en relacion con la formacion y el rendimiento de
futbolistas, las intervenciones realizadas han sido orientadas generalmente a escenarios
y situaciones alejadas de las acciones de juego (Vestberg et al., 2017; Balakova et al.,
2015). De forma general, éstas han sido asociadas a programas de entrenamiento
mental, vinculadas a técnicas de intervencion psicoldgica que incluian una terapia
breve, aplicaciones de la terapia cognitivo-conductuales, o a confeccionar informes
acordes al interlocutor (Roffé y Rivera, 2014). En esa linea, también es posible
encontrar investigaciones orientadas a modificar las conductas dentro del ambito
deportivo, mediante una metodologia de trabajo individual. Ademas, se han podido ver,
otras investigaciones que han analizado la importancia de los aspectos y procesos
psicologicos colectivos para favorecer la formacion de equipos y la mejora del
rendimiento (Eys y Kim, 2017), destacando no solo los aspectos individuales.
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Desde otra perspectiva, otros estudios se han orientado a conocer las
caracteristicas y perfil de personalidad de los deportistas, su forma de procesar la
informacion, sus estilos de afrontamiento, su relacion con sus emociones 0 su
autoestima, como factores psicoldgicos determinantes para el rendimiento deportivo. Es
decir, han sido analizados los diferentes perfiles individuales de aquellos deportistas de
élite o alto rendimiento (Araujo, 2005; Davids et al., 2008; Reilly et al., 2000) como
parte de las estrategias en la captacion del talento en el deporte, o como base del
conocimiento de aspectos o capacidades psicoldgicas a desarrollar para llegar al deporte
de alto rendimiento. Sobre esta Ultima caracteristica, es donde podemos destacar la
importancia que tiene conocer y saber cuales son las variables y aspectos psicoldgicos
determinantes en el deporte. Para nuestra tesis en particular, es uno de los aspectos mas
importantes, y sobre los que se profundizara a lo largo de esta investigacion.

Dentro de las instituciones y clubes de fatbol en Argentina, la intervencion por
parte de los psicologos en los procesos formativos de los futbolistas, se ha ido
incrementando de manera proporcional en los Gltimos afios. Estos han sido reconocidos
por los demas agentes del deporte (entrenadores, preparadores fisicos, médicos entre
otros), como el unico profesional cualificado de la preparacion “mental” en el futbol
(Peris y Canton, 2018). Aun asi, las dificultades respecto a los espacios de planificacion
conjunta e integrada con el resto de los integrantes del cuerpo técnico, continda siendo
uno de los factores limitantes en el desarrollo de variables y aspectos psicolégicos
asociados al juego (Morilla et al., 2018).

En las etapas formativas o fatbol base, existen diversas referencias sobre la
eficacia demostrada en diferentes intervenciones psicoldgicas en futbol (Olmedilla et
al., 2019). En este caso, se destaca la importancia de los aspectos emocionales sobre el
manejo del estrés, aunque mediante situaciones alejadas de la practica o situaciones de
juego especificas. En el campo del entrenamiento cognitivo por su parte, los programas
de intervencion han destacado durante los ultimos afios, los procesos de percepcion y
accion para la mejora del rendimiento en los jugadores de fatbol (Slimani et al., 2018).

Al mismo tiempo, otros objetivos han sido centrados en el dmbito de la
construccion de equipos y variables que las favorezcan en post de mejorar el
rendimiento individual y colectivo durante las competiciones (LOopez-Gajardo et al.,
2022). Entre sus propositos, se han destacado factores como la cohesion (Leo et al.,
2020), la cooperacion (Garcia-Angulo et al., 2021), asociados a la mejora de los

comportamientos en las tareas de entrenamiento y la competicion.
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Cada uno de estos aspectos y variables psicol6gicas asociadas a factores
emocionales, cognitivos y sociales, permite ademas que los futbolistas puedan
desarrollar estrategias y recursos al momento de reconocer y manejar diferentes
situaciones y escenarios que se dan durante la competicion. Estas caracteristicas, han
sido estudiadas durante los ultimos afios a través de diferentes programas de
intervencion, que han enfatizado la importancia del trabajo mental y psicoldgico
relacionado con variables fisicas y tacticas (Coutinho et al., 2018). A pesar de ello, la
falta de una vinculacién directa con profesionales que son parte de las tareas especificas
de entrenamiento (entrenadores, preparadores fisicos, entrenador de porteros, etc.),
puede ser un motivo de la ausencia de programas que integren las variables a
desarrollar, fundamentalmente en aquellas estrategias y recursos que permitan el
desarrollo de los aspectos tacticos de juego y las variables psicoldgicas relacionadas.

En consecuencia, la finalidad de esta tesis doctoral esta orientada a promover
escenarios de integracion de las variables y aspectos psicologicos, dentro de las tareas
de entrenamiento y acciones de juego especificas que se dan durante las competiciones
en fatbol. En este caso, resulta primordial asociar los contenidos y variables técnico-
tacticas planificadas para cada etapa de formacion de un equipo base o de alto
rendimiento, con las variables y aspectos psicolégicos que permitan su mejora. Al
mismo tiempo y en la misma direccion, se pretende el desarrollo de estas variables y
capacidades psicologicas a travées de situaciones de juego que se dan durante las tareas
especificas de entrenamiento. Teniendo en cuenta estos objetivos, parece necesario la
participacion e implicacion de los profesionales que trabajan con los futbolistas en
situaciones de juego especificas, para optimizar los programas de intervencion sobre los
componentes tacticos, técnicos, fisicos y psicologicos (Scharfen y Memmert, 2019). A
su vez, promover el conocimiento sobre variables y aspectos psicolégicos determinantes
por parte de los entrenadores, preparadores fisicos y demas agentes profesionales que
son parte del trabajo especifico en las tareas de entrenamiento, es otro de los factores
fundamentales para su integracion (Hodge, 1994).

Actualmente, existe una fuerte carencia en cuanto a metodologias de
entrenamiento en futbol, que favorezcan el desarrollo conjunto de factores cognitivos,
emocionales, grupales y técnico-tacticos. En esa linea, esta investigacion pretende
asociar los principios de juego que identifican las caracteristicas de un equipo y su estilo
de juego (fundamentalmente el componente técnico-tactico), con el desarrollo de

capacidades o aspectos vinculados a la capacidad de atencion, el control del estrés, la
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ansiedad, la resiliencia y la mejora de los procesos psicosociales. Desde esta
perspectiva, profundizaremos en los siguientes apartados, sobre la importancia que
tienen los procesos cognitivos, emocionales y psicosociales en el desarrollo de las

diferentes variables y aspectos psicolégicos en el deporte.

1.2. Importancia de los factores perceptivos-cognitivos en el fatbol: atencion y
concentracion.

En el transcurso de las Ultimas décadas, los deportistas de alto rendimiento han
sido destacados normalmente por sus capacidades fisicas o0 técnico-tacticas (Starkes et
al., 2001). En este sentido, las investigaciones no prestaban mucha atencion sobre los
factores cognitivos implicados en el rendimiento deportivo (Thompson et al., 2020). Sin
embargo, durante los ultimos afios, la investigacion en el campo de la psicologia del
deporte, se ha enfocado sobre los procesos perceptivos-cognitivos destacando a las
capacidades de atencion y concentracion, como una de las variables psicoldgicas
asociadas a la mejora del rendimiento (Morilla, 2010; Ferrel-Chapus y Tahej, 2010;
Lohse, 2012; Wulf, 2007; 2013). Concretamente, el proceso basico de la atencion ocupa
un papel relevante dentro de las habilidades psicoldgicas existentes en el deporte,
especialmente para conseguir una mejora en el rendimiento (Memmert, 2009). Aun asi,
estas investigaciones han sido dirigidas a realizar una valoracion de las capacidades de
atencion y concentracion, desde situaciones de laboratorio o inespecificas a las que
pueden observarse durante la competicion (Aoyagi et al., 2017; Brown y Fletcher,
2017).

Especificamente en deportes de equipo, debido a la presencia de numerosas
interacciones y distractores dentro del juego, la atencion es considerada como una
habilidad deportiva superior (Howard et al., 2018). De hecho, en el fatbol, el saber qué,
donde y cuando mirar es esencial para conseguir Optimos resultados competitivos
(Mann et al., 2007). Bajo esta perspectiva, la atencidn hace referencia a la capacidad de
mantener el foco atencional en aquellas sefiales relevantes presentes en el entorno
(Weinberg y Gould, 2007). Por este motivo, seria interesante desarrollar tareas de
entrenamiento que favorezcan simultdneamente el desarrollo fisico, técnico- tactico y
cognitivo, es decir, acciones muy similares a lo que ocurre en competicion.

La atencion dentro de este contexto, estd compuesta por una serie de procesos y
caracteristicas, donde los focos atencionales pueden diferenciarse en un orden externo

(i.e., foco atencional centrado en estimulos externos al deportista) o interno (i.e., foco
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atencional centrado en el deportista mismo). Esto es reforzado por investigaciones
previas (Barbosa et al., 2017), donde se menciona que los deportistas con mayor
rendimiento fueron aquellos que poseian un mayor nivel de atencion al juego y unas
habilidades motoras mas desarrolladas. Igualmente, Scharfen y Memmert (2019),
también resaltaron una correlacion positiva entre un alto nivel cognitivo y un alto nivel
motor. Por lo tanto, la capacidad de seleccionar los estimulos relevantes y mantener esa
concentracion durante un periodo de tiempo estd muy presente en los deportes de
equipo durante todo el ciclo competitivo, por lo que se deberia incluir dentro de la
planificacion de trabajo del equipo para obtener una mejora continua en los procesos
cognitivos atencionales (Lohse, 2012; Wulf, 2013; Wulf et al., 2007). Sin embargo, a
pesar del interés y la importancia que posee esta variable en el ambito deportivo
(Memmert, 2009; Moeinirad et al., 2022), en el fatbol existen pocos trabajos que hayan
investigado sobre los mecanismos que posibiliten el desarrollo de las capacidades
atencionales en situaciones reales de juego, y que mantienen una relacion con el
rendimiento (Wulf, 2013; Wulf et al., 2007).

1.2.1. Los factores perceptivos-cognitivos vinculados al componente técnico-tactico en
el futbol.

En el fatbol particularmente, podria asociarse la importancia y mejora del
rendimiento, integrando esta variable dentro de los diferentes parametros fisicos,
técnicos, tacticos y psicoldgicos, bajo una metodologia especifica de los entrenamientos
(Hattermann et al., 2019). Concretamente, el trabajo de los profesionales encargados de
llevar adelante las tareas de entrenamiento especifico (entrenadores, preparadores
fisicos, psicélogos entre otros), se caracterizaria por la utilizacion de estrategias que
favorezcan la mejora de los procesos perceptivo-cognitivos, particularmente mediante la
mejora de la capacidad de atencidn en situaciones especificas de juego. Esto podria
relacionarse con otras investigaciones, donde la capacidad del atleta para dirigir la
atencion hacia la tarea actual, estaba positivamente correlacionada con el rendimiento
(Verburgh et al., 2014). De esta manera, sugieren que los atletas con mejor rendimiento
en este tipo de pruebas, también tienen habilidades més avanzadas en comportamiento
motor especifico (Verburgh et al., 2016). Estos hallazgos implicarian, que un amplio
espectro de atencion mejoraria las habilidades de los jugadores con respecto al
comportamiento motor altamente exigente durante las tareas, ya que podrian percibir

muchas oOpticas de estimulos en su campo visual.
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Al mismo tiempo, otros estudios han encontrado mejores capacidades
atencionales en deportistas expertos que en deportistas novatos (Pesce et al., 2007; Le
Runigo et al., 2005). Sin embargo, Silva et al. (2022), plantean la necesidad de
profundizar en el comportamiento de busqueda visual (relacionado con la capacidad de
atencion) entre expertos y novatos en atletas de deportes de equipo, ya que no han
podido determinar las diferencias entre ambos grupos.

Algunos estudios vinculados a nuestro trabajo presentado en el Estudio 1,
resaltan mejoras significativas a la hora de optimizar acciones técnico-tacticas en el
fatbol, mediante la utilizacion de focos externos de atencion (Schwab et al., 2019). En
esta investigacion asociada al comportamiento técnico-tactico individual y colectivo,
promoveria el desarrollo de los aspectos perceptivo-cognitivo y los contenidos técnico-
tacticos y psicolégico de manera integrada, suponiendo una mejora de cada uno de los
aspectos mencionados en situaciones especificas de juego (Cardoso et al., 2021). Al
mismo tiempo, ofreceria un feedback adecuado mediante el reconocimiento e
importancia que tienen los procesos de percepcién (Andrade et al., 2021), sobre la
capacidad de atencion y concentracion en situaciones de juego especificas relacionadas
con los principios de juego del equipo. De esta forma, podria mejorarse
simultdneamente un aspecto técnico-tactico y la capacidad de atencion, mediante
constrefiimientos que estén asociados a mejorar la marca en ataque (componente
técnico-tactico) mediante la utilizacion de focos externos de atencion (vinculados a
sequir el balon vy rival), por ejemplo. Brindaria a su vez, la posibilidad de utilizar
diferentes programas de entrenamiento durante un periodo de formacién o temporada,
planteado desde un enfoque interdisciplinario para la mejora de diferentes aspectos
técnicos-tacticos establecidos por el entrenador (Diaz-Garcia et al., 2023).

Dentro de este contexto en las Gltimas décadas, se plantean los affordances
(posibilidades de accion) que representan las posibilidades de accion ofrecidas y
percibidas a partir de los datos ambientales (Aradjo et al., 2005). En consecuencia, la
expectativa de mejorar la capacidad de atencién mediante las sefiales que se producen y
estimulan en las tareas de entrenamiento técnico-tactico (datos ambientales),

favorecerian los mecanismos de percepcion y respuesta.
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1.3. Importancia de los factores emocionales en el futbol: estrés, ansiedad y
resiliencia.

El deporte, la actividad y el ejercicio, se presentan como un fendmeno que
provoca situaciones y escenarios de disfrute, exaltacion, estrés, etc., que desembocan en
respuestas positivas y negativas de los centros cerebrales encargados de regularlas
(Ekkekakis, 2005). Nuestra investigacion asociada particularmente al futbol, menciona
que los escenarios de estrés y presion son los que predominan (Boillos, 2006), a partir
de diferentes circunstancias socioculturales que exaltan este deporte bajo aspectos de
consumo masivo. Desde esa perspectiva, las situaciones y contextos emocionales
durante el entrenamiento y la competicion en el futbol, se relacionan con diferentes
aspectos vinculados con el rendimiento. Especificamente, estas podrian provocar
mejoras y cambios positivos sobre los aspectos fisiologicos y psicolégicos (Ekkekakis,
2008), favoreciendo el desarrollo de los deportistas y la continuidad de la préctica
deportiva.

En esa linea, los aspectos emocionales se mencionan como un factor importante
sobre la fatiga neuromuscular (Girard y Millet, 2008), y otros procesos fisiologicos que
los deportistas afrontan durante el entrenamiento y la competicion. Bajo ese contexto, el
conocimiento de los aspectos y estados emocionales asociados a diferentes factores
como pueden ser la experiencia de los deportistas, permite manejar y resolver diferentes
escenarios optimizando la correcta toma de decisiones y la ejecucion de diferentes
acciones de juego (Cunningham et al., 2013). Esto permitiria resaltar, la importancia de
conocer y desarrollar en edades tempranas o etapas previas al deporte profesional,
aquellas capacidades relacionadas con los factores emocionales que tienen incidencia
sobre el rendimiento (Scherer, 2009; 2005).

Para esta tesis en particular (vinculada a escenarios de adversidad que se asocien
a la mejora de aspectos y capacidades psicolégicas y el desarrollo de los componentes
técnico-tacticos durante el entrenamiento y la competicidn), los aspectos emocionales se
convierten en un factor fundamental para conocer, analizar y resolver diferentes
acciones de juego en situaciones de estrés, sin llegar a niveles de ansiedad que
comprometan el rendimiento. Esto permitiria mantener los niveles de autoconfianza en
un estado 6ptimo, y una buena capacidad de atencidén-concentracion durante la
competicion (Gonzalez-Campos et al., 2017).

A su vez, capacidades o constructos psicologicos como la resiliencia (ante

escenarios de estrés y afrontamiento de situaciones adversas), se presenta como uno de
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los factores mas utilizados y destacados en la investigacion en los Gltimos afios en el
ambito deportivo (Rees et al., 2016). En ese contexto, existe una fuerte carencia
respecto a metodologias de entrenamiento en fatbol que integren los aspectos tacticos,
técnicos y fisicos, basados en el desarrollo de capacidades o aspectos asociados al
estrés, la ansiedad y la resiliencia.

Bajo la expectativa de mejorar estos aspectos vinculados a la formacion del
jugador y el rendimiento, se profundiza en contextos y conceptos que tienen como
objetivo, trabajar y controlar los factores de estrés y ansiedad dentro de escenarios de
entrenamiento técnico-tactico. Fundamentalmente, sobre aquellos basados en la
elaboracion y gestion de situaciones de presion, afrontamiento de situaciones adversas y
estrés en las tareas de entrenamiento similares a la competicion, donde el equipo vy el
deportista sean capaces de canalizar positivamente el afrontamiento competitivo y que
este favorezca el desarrollo de sus habilidades psicolégicas (Gonzélez et al., 2014).

El Sindrome General de Adaptacién (GAS) o expresion del estrés a traves del
tiempo (Selye, 1950), fue desarrollando fases o etapas que lo definian como una
reaccion de alarma, resistencia y agotamiento en ese orden.

En lineas generales, el estrés es reconocido como un acontecimiento o sucesion
de los mismos que puedan causar una respuesta desagradable, dafiina, con repercusiones
sobre el comportamiento, las acciones y fundamentalmente en la salud. En contrapartida
a este concepto general sobre el estrés, tambiéen se lo destaca como parte de un proceso
que favorece adaptaciones que tiene consecuencias positivas, ademas de negativas sobre
el organismo (McEwen y Wingfield, 2003). La paradoja del estrés es que se entiende
simultdneamente como un proceso de naturaleza adaptativa y también como un proceso
de mala adaptacion con graves consecuencias para el organismo (McEwen y Wingfield,
2003). En cierto modo, la respuesta al estrés depende de las expectativas adquiridas
como resultado de la exposicion anterior a las variables estresantes, vinculandose con
los procesos psicolégicos (Eriksen, 2005; Eriksen y Ursin, 2002) que activan una
alarma activa y posteriores comportamientos especificos. En situaciones de estrés
causado por estimulos, dependera de la evaluacion individual de la situacion basada en
experiencias previas, acompafiadas por las expectativas de resultado y recursos
disponibles para afrontarlas. En este caso, el cerebro evalla y reconoce el estimulo
como positivo 0 negativo, provocando una respuesta emocional y un aumento de la
vigilia y la excitacion cerebral. Estas modificaciones y respuesta al estrés, favorecen

cambios a nivel periférico estimulando diferentes acciones en 6rganos y sistemas, lo que

46



es reconocido como un proceso de activacion y retroalimentacion con el cerebro.
Durante este proceso, aparecen los factores cognitivos relevantes para el afrontamiento
al estrés o coping (Eriksen, 2005), producto de las relaciones entre la demanda que se
percibe, y los recursos que permiten manejar y resolver diferentes situaciones de
adversidad.

En relacién con el rendimiento deportivo, la influencia de controlar el estrés
sobra otras variables psicologicas, son parte de la investigacion cientifica durante las
Gltimas décadas (Garcia-Naviera y Ruiz-Barquin, 2015). Bajo esa perspectiva,
posibilitaria mantener elevada la autoconfianza y una buena capacidad de atencion-
concentracion durante la competicion (Gonzalez-Campos et al., 2017). A su vez, podria
evitar situaciones reiteradas de afrontamiento inadecuado de estrés, que lleva al estrés
cronico y a la aparicién del burnout (Wheaton, 1997).

En el &mbito deportivo es definido por Kent y Rauch (2003:298) como «una
afeccion psicologica que se produce cuando las personas observan un desequilibrio
sustancial entre las exigencias que soportan y su capacidad para cumplirlas, y cuando
dicha incapacidad tiene consecuencias importantes». Por lo tanto, controlar el estrés
producto de poder desarrollar estrategias y herramientas durante el entrenamiento y la
competicion, aparecen como factores imprescindibles para evitar efectos negativos
sobre otras variables como la autoconfianza, la ansiedad, la concentracion, etc.
(Weissensteiner et al., 2009). En este sentido, controlar el estrés para no llegar a estados
de ansiedad es fundamental, para no provocar el descenso y desmejora de diferentes
aspectos y variables psicoldgicas durante la competicion (Fletcher y Hanton, 2001). En
este contexto, pareceria necesario profundizar sobre la relacién entre ansiedad y
rendimiento deportivo, ya que no existen evidencias empiricas y/o experimentales
suficientes para esclarecer esta cuestion (NUfez Prats y Garcia Mas, 2017).

La ansiedad, es un constructo dentro del campo de la psicologia, dividida en dos
aspectos que definen sus propias caracteristicas. Por un lado, la condicién emocional
atravesada por situaciones de tension e hiperactivacion del sistema nervioso, nos
acercaria hacia el concepto de lo que se conoce como ansiedad estado. Otra de las
caracteristicas, radica en la predisposicion a percibir los estimulos como amenazantes,
podria definirse como ansiedad rasgo (Martens et al., 1990).

La ansiedad a su vez, presenta ciertas caracteristicas que se representan a nivel
fisioldgico producto del aumento de su activacion, lo que puede provocar alteraciones y

cambios musculares, rigidez, aumento de la frecuencia cardiaca y la frecuencia
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respiratoria, aumento de la presion arterial, aumento de la adrenalina, entre otros.
Particularmente en el deporte, es desarrollada bajo el concepto de ansiedad frente a la
dificultad competitiva, analizando este constructo desde dos perspectivas diferentes.

Segun la teoria de la ansiedad multidimensional, la ansiedad cognitiva tiene una
relacion lineal negativa con el rendimiento deportivo, a partir de una percepcién
negativa que se tiene de las propias capacidades; Por su parte, la ansiedad somaética se
define como la percepcion de activar el sistema autdbnomo, con modificaciones a nivel
fisioldgico. Al considerar explicitamente la interaccion entre los dos componentes de la
ansiedad, el modelo catastréfico de la ansiedad sugiere que la influencia de la ansiedad
somatica, depende del nivel de ansiedad cognitiva (Hardy, 1990).

Al mismo tiempo, la ansiedad puede producirse como consecuencia de una
situacion de competicion, donde esta pueda ser recibida como una amenaza a partir de
las caracteristicas del deportista y su capacidad de poder afrontar las expectativas que se
representan. En lineas generales, estd conformada por las aptitudes, los atributos
personales, las experiencias previas y la motivacion, estando cada una de ellas
relacionadas entre si (Martens et al., 1990).

En esa linea, el deportista percibira una situacion que sera diferente al de otros
deportistas, relacionado fundamentalmente a las experiencias previas, las aptitudes y
estrategias de afrontamiento que haya desarrollado (Reeves et al., 2011). Alli, una
mayor o menor incertidumbre por alcanzar los objetivos de acuerdo a su capacidad,
podria aumentar o reducir respectivamente los niveles de ansiedad en base a la
probabilidad de alcanzar la meta. En consecuencia, las demandas del entorno establecen
lo que el deportista necesita hacer para alcanzar los objetivos, a partir de una
interpretacion de los hechos que se dan en la competicion (Marquez, 2004; 2006). En
definitiva, la ansiedad competitiva, podria ser producto de la propia competicién como
situacidn con unas caracteristicas propias. Alli, podrian valorarse los resultados de toda
una temporada, junto a las mejoras y adaptaciones psicofisioldgicas que pudieran
provocarse.

Segun Martens et al. (1990), la ansiedad competitiva deberia predecir los estados
de ansiedad a través de las diferencias individuales que aparecen en el alto rendimiento.
Alli, por ejemplo, el nivel de autoestima y la autoconfianza que posee cada jugador,
determinan diferentes emociones que evolutivamente no estan disefiadas para
manifestarse conjuntamente y activan diferentes mecanismos neuroendocrinos. El

concepto de autoconfianza (Martens, 1990), parece tener mayor relacion con la Teoria
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del auto-concepto que juega un papel decisivo en el desarrollo de la personalidad del
individuo. Si es positivo, se relaciona con unas percepciones optimas de adecuacion
personal, social y profesional. La persona se siente bien y aumenta su realizacion
personal. Podriamos decir que la autoconfianza es un indicador evidente del cometido
principal de todo deportista, autosatisfaccion con el trabajo realizado y metas alcanzadas
(Bandura, 1982).

1.3.1. Los factores emocionales vinculados al componente técnico-tactico en el futbol.

Tomando como referencia la importancia que tienen los diferentes aspectos y
capacidades vinculadas al componente emocional en el deporte (Baker y Young, 2014;
Sarkar y Fletcher, 2014), el entorno de entrenamiento especifico podria ser uno de los
espacios mas acordes para la integracion y mejora de aspectos técnico-tacticos y
emocionales de manera conjunta. Para ello, es necesario conocer las caracteristicas
psicoldgicas vinculadas al éxito deportivo (Mellalieu et al., 2009), valorando aquellas
que estan asociadas al estrés competitivo y que puedan afectar el rendimiento. En esa
linea de investigacion, se han implementado tareas de entrenamiento con acciones de
juego habituales en baloncesto, donde fuese posible la modificacion de reglas o el
establecimiento de constrefiimientos que favorezcan este tipo de escenarios (Kegelaers
etal., 2019). Alli ademas, también se han observado mejoras y diferencias significativas
en la mejora de la resiliencia, en relacion a los grupos que no utilizaron estas estrategias.

A partir de esa idea, podriamos destacar diferentes estudios y estrategias
planteadas por otros autores en el deporte y el fatbol (Garcia-Calvo et al., 2017;
Danielsen et al., 2017; Driskell et al., 2014), que promueven escenarios de estrés, el
desarrollo de la resiliencia, y la mejora en el control de la ansiedad. Especificamente y
durante las tareas de entrenamiento especifico, donde el equipo y el deportista sean
capaces de canalizar positivamente el afrontamiento competitivo y los escenarios de
adversidad, y que este favorezca el desarrollo de sus habilidades psicolégicas (Gonzélez
et al., 2014). También se ha planteado la importancia que tiene la capacidad de los
futbolistas para tolerar los efectos negativos del esfuerzo mental sobre el rendimiento
(Badin et al., 2016), o para mantener la atencion y el procesamiento cognitivo durante
escenarios futbolisticos estresantes, de alta presion temporal o adversos (Abbott et al.,
2018). Durante las competiciones, estos eventos estresantes pueden empeorar Sus
acciones técnico-tacticas, o producir estados recurrentes de ansiedad. Por ello, pareceria

importante que los entrenadores busquen estrategias para contrarrestar el estrés y sus
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efectos en el rendimiento. En este sentido, se han examinado los efectos de las
restricciones sobre las demandas psicoldgicas, demostrado que un resultado adverso del
partido (Abbott et al., 2018), una mayor presion de tiempo (es decir, menos tiempo para
tomar decisiones) (Garcia-Calvo et al. 2019), la participacion activa del entrenador
(Diaz-Garcia et al., 2021) o un aumento de la dificultad técnico-tactica de la tarea
(Garcia-Calvo et al. 2021) aumentan significativamente el estrés y las exigencias
psicologicas de la tarea. Respecto a la presente investigacion permitiria ademas, conocer
los efectos de un programa de intervencion sobre el desarrollo de habilidades
psicoldgicas asociadas al estrés y la ansiedad. Esta informacién podria ayudar a los
entrenadores a decidir si utilizan o no estas adaptaciones en funcién de sus objetivos y
de la semana de entrenamiento, favoreciendo al mismo tiempo, la planificacion de los
estimulos estresantes durante las tareas especificas de entrenamiento en fatbol. Por lo
tanto, facilitaria la relacion e integracién de los contenidos técnico-tacticos en diferentes
deportes de equipo (Da Costa et al., 2013), con la presion y los escenarios de
afrontamiento de situaciones estresantes para determinar como influyen en la resiliencia
del equipo y en la ansiedad de los jugadores (Galli y Gonzéalez, 2014).

En consecuencia, el estudio numero 2 de esta investigacion, supondria un aporte
cientifico ante la falta de programas de intervencion que asocien los aspectos técnico-
tacticos y psicoldgicos vinculados a escenarios de estrés, resiliencia y ansiedad. En ese
sentido, se plantea desarrollar contextos de entrenamiento técnico-tactico, en las cuales
el afrontamiento de situaciones adversas, las reacciones positivas ante la adversidad y la

correcta toma de decisiones y ejecucidn bajo ese contexto, sean el denominador comun.

1.4. Importancia de los procesos grupales en el futbol y su trabajo a traveés del
team building.

Durante los ultimos afios, algunas investigaciones han defendido la idea de que
existen diversas caracteristicas psicoldgicas relacionadas con los procesos grupales, que
son fundamentales para mejorar la eficacia y el rendimiento en los deportes colectivos
(Leo et al., 2022; Lopez-Gajardo et al., 2022).

En términos generales, la creacion de equipos o team building se ha establecido
desde diferentes perspectivas. La definicion mas extendida, refiere a "una intervencién
de equipo que mejora el desempefio del equipo al afectar positivamente los procesos del
equipo o la sinergia del equipo™ (Hardy y Crace, 1997, p. 4). En esa linea, Widmeyer y
Ducharme (1997), afirmaron que los objetivos del team building son el mantenimiento
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del grupo (desempefio) y la locomocién (cohesién). De manera similar Stevens (2002),
defini¢d la formacion de equipos como “el proceso deliberado de facilitar el desarrollo de
un grupo eficaz y cercano” (p. 307). Brawley y Paskevich (1997), definieron la creacion
de equipos como un método para ayudar a un grupo a lograr cuatro objetivos: a)
satisfacer las necesidades de los miembros del equipo; b) aumentar la eficacia del
equipo; ¢) mejorar las condiciones de trabajo; y d) mejorar la cohesién del equipo. Otro
enfoque considera la creacion de equipos como un método para ayudar a un equipo a
promover un mayor sentido de unidad y cohesion y permitir que el equipo funcione de
manera mas fluida y eficaz (Newman, 1984). Aunque ha habido varias definiciones
propuestas por numerosos investigadores, todas estas definiciones tienen un elemento
comun. Es decir, la formacion de equipos se define dentro del contexto del deporte
como un método para facilitar el trabajo en equipo consistente y eficaz a través del
desarrollo de la tarea (es decir, el logro de los objetivos del grupo) y la cohesion social
(es decir, el desarrollo y mantenimiento de las relaciones sociales) que pretende mejorar
los resultados individuales y/o de equipo (Loughhead y Carron, 2004).

Bajo esa perspectiva, diferentes estudios han utilizado programas de
intervencion enfocados a la mejora de la cohesion de equipo mediante estrategias de
team building, donde los miembros del grupo aprenden a trabajar juntos para conseguir
una meta comun. Este tipo de intervenciones desarrolladas bajo ciertas caracteristicas de
participacion en equipo, plantean el establecimiento de pautas para la mejora del
funcionamiento y el rendimiento colectivo, donde uno de los propositos mas
importantes se fundamenta en la informacién compartida (Carron et al., 1997). Segun
diversos autores, un programa de intervencion con team building, debe poseer los
siguientes componentes (Brawley y Paskevich, 1997; Carron et al., 2005; Prapavesis et
al., 1997): (a) visibn compartida (consistente en metas comunes Yy roles
complementarios); (b) trabajo en equipo de colaboracion y sinérgico; (c)
responsabilidad individual-equipo; (d) identidad del equipo; (e) cohesidn positiva de
equipo y; (f) comunicacidn abierta y honesta.

Desde esta perspectiva, se ha podido observar que algunas caracteristicas como
el sentido de identidad colectiva, los roles diferenciados, los modelos de comunicacion
y las normas (Weinberg y Gould, 2007), son los aspectos mas relevantes si queremos
conseguir un verdadero equipo fuerte y unido ante la competicidn. A partir de alli, es
posible analizar diferentes estrategias utilizadas para mejorar los aspectos sociales

(reuniones, rutinas, modos de actuacion) como para mejorar los aspectos tarea
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(establecimiento de objetivos grupales, estrategias de afrontamiento, tareas
cooperativas), que favorezcan en mayor o menor medida, el funcionamiento y el
rendimiento del equipo.

Al mismo tiempo, seria interesante analizar tanto los aspectos positivos dentro
de los procesos grupales, como la cohesion en el grupo, la memoria transactiva, la
eficacia colectiva y la cooperacién, como los negativos tales como el conflicto de rol, la
ambigledad de rol y los conflictos en el equipo, ya que nos dara un vision méas profunda
y completa de lo que ocurre en la formacion y evolucion de los equipos en alto
rendimiento (Garcia-Calvo, 2013).

Otros estudios sobre la cohesion de grupo y rendimiento, se centraron
principalmente en factores contextuales. Beal et al. (2003), examinaron publicaciones
relevantes proporcionando un anélisis més detallado en funcion del criterio de
rendimiento. Asi, los autores revelaron puntuaciones mas altas en la correlacion entre la
cohesion y el rendimiento cuando éste fue definido como comportamiento, que cuando
fue evaluado con medidas de resultado. En ese sentido, Garcia-Calvo et al. (2009),
también mostraron en sus resultados que altos niveles de cohesion, social y de tarea, se
relacionan con altas puntuaciones en las expectativas de éxito y en el rendimiento.

Por su parte, Senécal et al. (2008), corroboraron que el establecimiento de
objetivos en el equipo podia ser una manera de aumentar la cohesion de un equipo.
Entre las estrategias y herramientas para la mejora de este constructo vinculado a team
building, otros autores (Spink y Carron, 1993), trataron de otorgar a los entrenadores
una serie de recursos de trabajo en equipo para aumentar la cohesion y la satisfaccion de
la actividad fisica. Igualmente, Spink y Carron (1993b) en una investigacion similar en
clases de aerobic, plantearon a los entrenadores una serie de estrategias para el trabajo
en equipo con el objetivo de aumentar la cohesion y la satisfaccion. En esta linea,
Newin et al. (2008), basandose en las pautas de actuacion otorgada a los entrenadores
(Spink y Carron, 1993; Bloom y Loughead, 2011), midieron la efectividad del programa
de intervencion mediante las percepciones de los entrenadores sobre el team building.
Los resultados, destacaron la importancia del entrenador para el desarrollo de la
cohesion, sobre la efectividad del programa de intervencion llevado adelante. En
consecuencia, parece fundamental que los entrenadores sean los responsables de llevar
adelante los programas de intervencion, ya que podrian ser mas eficaces que el resto de
los actores que forman parte del proceso de intervencién (Leo et al., 2022; 2009;

Gonzalez-Ponce et al., 2021; McEwan y Beauchamp, 2020).
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1.4.1 Desarrollo del modelo de team building en procesos de entrenamiento especifico
en fatbol.

En relaciéon con las dinamicas y procesos grupales vinculados con el estudio
nimero 3 de la presente investigacion, se destaca una mejora en el avance del
conocimiento y demostracion de la ciencia, sobre la mejora del rendimiento deportivo
(Eys et al., 2019). Algunos estudi