Rev.int.med.cienc.act.fis.deporte — vol 1 - ndmero 3 - julio 2001 - ISSN: 1577-0354

Feu, S. e Ibafiez, S. (2001). La visién del entrenador en la transicion a través del deporte.
Revista Internacional de Medicina y Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte vol. 1 (3) p. 177-
187 http://cdeporte.rediris.es/revista/revista3/artentre.htm

LA VISION DEL ENTRENADOR EN LA TRANSICION A
TRAVES DE DEPORTE 2000

Feu, S. e Ibafiez, S
RESUMEN

A través de las publicaciones especializadas en de la actividad fisica y el
deporte que se editaron en el periodo que nos ocupa podemos conocer cuales
eran las dificultades que tenian los entrenadores y los clubes e instituciones
deportivas en las relaciones entre ambos en torno al ejercicio de la profesion de
entrenador deportivo. Hemos comprobado que algunas de las circunstancias
actuales que se dan en el entrenador no son nuevas y que ya se daban en este
periodo aunque si bien algunas de estas parecen haberse cuando menos
mejorado con el paso de los afos: la formacion del entrenador, el apoyo en
otros profesionales especializados, el intrusismo de entrenadores sin titulacion,
la formalizacion contratos laborales que garanticen el cobro de
emolumentos,.... Las investigaciones publicadas sobre el trabajo del entrenador
en la transicion son escasas, en la actualidad empiezan a sucederse
corroborando asi la importancia que tiene el entrenador como otro agente
importante, al igual que deportistas, sistemas y métodos entrenamientos,
medios e instalaciones,.... que intervienen en el proceso del entrenamiento.

PALABRAS CLAVE: entrenador, problematica, transicion, Deporte 2000

l. INTRODUCCION

La situacion del entrenador en el deporte espafol desde finales del
franquismo hasta la época de la transicion la hemos analizado a través de una
publicacion que se hizo eco de este periodo, Deporte 2000, revista editada por
el Instituto Nacional de Educacion Fisica de Madrid y dirigida por Santiago
Coca. La publicacion recoge articulos de opinién, entrevistas, divulgaciones
cientificas, informaciones y reportajes de los eventos deportivos que se
celebraron en los afios que se editd (Juegos Olimpicos, Campeonatos del
mundo, Liga nacional de futbol, ascensiones a cumbres importantes,....).

Para conocer y comprender a los entrenadores de este periodo es
necesario encontrar las circunstancias y preocupaciones, tanto a nivel
institucional y federativo como las del propio entrenador, sobre los aspectos y
problematica que afectan al trabajo del entrenador deportivo, e indagar en las
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posibles soluciones aportadas desde los diferentes colectivos o desde
investigaciones realizadas y publicadas en Deporte 2000. Para ello realizamos
una revision bibliografica de las publicaciones en esta revista durante el
periodo 1974 — 1978, con la finalidad de obtener informacion sobre la situacion
y del desarrollo de las funciones del entrenador deportivo en esa época. La
informacion arrojada por todos los documentos analizados se estructurd y
organizé en los siguientes apartados: la problematica en torno a la figura del
entrenador, las soluciones aportadas desde las instituciones o desde el propio
colectivo y las investigaciones realizadas en torno a la figura del entrenador.
También hemos creido necesario comparar estos apartados con la situacién
que apuntan las ultimas investigaciones en este campo y las futuras lineas de
investigacion que de ellas se derivan.

ll.  ANALISIS DE LA IDEA DE ENTRENADOR

Antes de iniciar cualquier andlisis debemos apuntar que durante el
periodo de publicacibn de la revista han sido pocos los documentos
encontrados en torno a las tareas y figura del entrenador deportivo, es mas, no
se ha encontrado ningun tipo de documento que refleje investigacion alguna
que estudie la forma de actuar de los entrenadores, sus problemas, sus
motivaciones, que clasifique a estos en funcién de taxonomia alguna, etc...

También hemos podido observar que las opiniones que veremos
reflejadas a continuacién son pocas y diseminadas entre los distintos colectivos
implicados en el proceso del entrenamiento: entrenadores, comisiones técnicas
de las federaciones, colegios de entrenadores y de profesionales de otros
campos y/o areas de conocimiento. Por otro lado las manifestaciones
recogidas proceden de distintos deportes colectivos de colaboracion oposicion.

En este periodo no son muchos los entrenadores que ejercen en nuestro
pais debido al escaso habito de practica deportiva que segun datos
pertenecientes a 1975 se fijan en un 20 % de la poblacion los que practican
uno o varios deportes, Plaza, D. (1995). El ambito federado y el sistema
educativo, segun Plaza, D. (1995), son los canalizadores de la demanda de
practica deportiva, siendo en muchos casos el maestro generalista el
encargado de la formacion deportiva en los primeros niveles.

o Problemética en torno a la
figura del entrenador:
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graf. 1: problemética del entrenador de la época




encuadraban en los siguientes aspectos:

= La incidencia de la formacién del entrenador en la calidad en el
desarrollo de sus funciones.

» Laimplicacion en el entrenamiento.

» La defensa del colectivo en las relaciones con los clubes

» La defensa del colectivo ante el intrusismo “laboral” de personas sin
titulacion.

» La necesidad de apoyarse en otras areas de conocimiento.

La formacién del entrenador: una apuesta por la calidad

Son muchos los factores que influyen en la calidad del proceso de
entrenamiento, pero de todos es conocido que la formacidén y experiencia del
entrenador son unos de los aspectos mas importantes. El segundo se gana con
el paso de los afios y con la formacion permanente, aspecto que veremos mas
adelante, es por ello que el que mas preocupa en la época en la que nos
situamos sea el primero, la formacién. La formacion inicial del entrenador
correspondia a las Federaciones, nacionales o regionales, a través de sus
comités técnicos o Escuelas de entrenadores. Es muy probable que en cada
deporte estas instituciones funcionasen con cometidos, criterios y objetivos
prioritarios propios en funcion de las necesidades de cada una de ellas. En este
caso hay que decir que la ley en vigor en aquella época, Ley de Educacion
fisica de 1961 no regula las bases des ensefianzas y titulaciones federativas y
como consecuencia la formacion de los Técnicos Federativos era muy dispar,
Plaza, D. (1995).

Por otro lado no hay que olvidar que la experiencia del entrenador también
se gana a través de la formacion permanente aspecto que comienza a
preocupar en algunos colectivos e instituciones. En nuestra revision,
encontramos ejemplos en federaciones deportivas de deportes colectivos de
colaboracién oposicion en las que se abre un debate interno al detectar
problemas sobre esta cuestion y que en opiniébn de algunos responsables
federativos estos problemas se centran sobre la calidad durante proceso del
entrenamiento. Petit, S. (1975)' manifiesta que el principal problema de la falta
de calidad de los junior es “la ausencia de técnicos que sean capaces de
encauzarles debidamente en el aprendizaje y en el desarrollo del juego” y sigue
“es evidente que no tenemos los entrenadores en cantidad que deberiamos
tener y especialmente no tenemos los entrenadores en calidad que deberiamos
tener”. Petit, S. a porta como dato importante que la cantidad, que era y es
necesaria, no debe estar refiida con la calidad. Roncero, A. (1975)? reafirma

! Manifestaciones del vocal de la Comisién Técnica de la Federacion Espafiola de Balonmano y
responsable de la seleccién junior. Sergit, P. (1975) ¢cuéles son los problemas de los junior? y ¢dénde
debe insistirse mas?. Entrevista, redaccion: Deportes para la XXI olimpiada, hoy balonmano. En Deporte
2000, n° 82, INEF, Madrid, noviembre 1975, pp. 67.

2 Manifestaciones del vocal de la Comisién Técnica de la Federacion Espafiola de Balonmano y
responsable del equipo nacional femenino. Roncero, A. (1975) Problematica del balonmano femenino.
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las palabras de Petit, S. (1975) en cuanto al balonmano femenino, calificando
el problema como mas grave en este caso y situando el problema en el deporte
de base, “si queremos hacer algo serio con las chicas hay que empezar a partir
de los clubs” “ con unos entrenadores adecuados en los clubs juveniles, que es
donde de hecho se coge la base”.

Por otra parte el problema de la formacion se ve agravado por la tipologia
del entrenador de la época al que Petit, S. (1975) define como autodidacta ya
que va a necesitar “unas posibilidades econdémicas, bibliograficas, etc. ... que
faciliten su formacién” aspecto que repercutird en el territorio nacional en
funcién de las posibilidades econdémicas y desarrollo de las distintas regiones.

La implicacién en el entrenamiento

Otro problema apuntado es la implicacion del entrenador entendiéndola
como el interés y cumplimiento de sus funciones como entrenador: la
aplicacién de sus conocimientos a pesar de las dificultades, la preocupacion
por su formacion permanente, sus planificaciones,... Para Barcenas, D.(1975)
en general hay muchos entrenadores que se rinden ante la mas minima
contrariedad para él todo el problema en torno radica en la falta de interés y
entrega de los entrenadores y jugadores. En muchos deportes la organizacién
y estructuras de club en general no estaban muy arraigadas debido a su
juventud y a la falta generalizada de recursos tanto en instalaciones, ya sean
de uso privado como publico, como en material. Ante esta situacion el
entrenador tenia que preocuparse de aspectos organizativos de su deporte
haciendo a veces de directivo, pudiendo constituir un factor negativo para la
motivacion hacia su principal tarea, entrenar.

La defensa del colectivo de entrenadores. Del amateurismo a la
profesionalizacion

La profesionalizacién del entrenador no va a llegar igual para todo el
colectivo, es conocido que salvo algunos jugadores reconvertidos a entrenador
gue llegan rapido a profesionalizarse como tales, todos los demas que estan
inmersos en las tareas de entrenador han empezado como amateurs y en la
mayoria de los casos en esta época continuaban siéndolo. Por otro lado un
factor determinante va a ser el deporte al que se dedica cada uno, pues no es
ni fue lo mismo dirigir un equipo de futbol, donde los poderes econémicos estan
mucho mas patentes, que uno de hockey sobre hierba o balonmano.

En 1956 se funda la Agrupacion Castellana de Entrenadores, que mas tarde
pasaria a ser Colegio Castellano de Entrenadores, como lugar para cambiar

Entrevista, redaccion: Deportes para la XXI olimpiada, hoy balonmano. En Deporte 2000, n° 82,
noviembre 1975, pp. 67. INEF, Madrid.
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impresiones entre los entrenadores. Antén; C. (1976)° , Presidente del Colegio
Castellano de entrenadores, atribuye las siguientes funciones al colegio “ velar
por el prestigio de la profesién del entrenador “ “y defenderle en su relacion
laboral dentro del club”.

En estos afos el marco laboral del entrenador se empieza a complicar
debido a la exigencia de resultados por parte de los clubes, provocando en
ocasiones dificultades a la hora del cobro de la ficha y a una movilidad, a veces
excesiva, del colectivo pues los clubes al sentirse perjudicados intentan
evadir sus compromisos tras cesar a los entrenadores. Esta situacion
obviamente no se da en todos los deportes, el fatbol parece ser el pionero
incluso en categorias a nivel regional. Estas asociaciones aparecen a raiz de
una paulatina profesionalizacion del colectivo o cuando los emolumentos o
pago de servicios a los entrenadores empiezan a ser habituales e incluso a
aumentar en cuantia en las categorias de nivel regional.

Otra forma de proteger al colectivo de entrenadores va a ser la de evitar la
entrada de intrusos, gente sin titulacibn en los banquillos y pistas de
entrenamiento. Para Anton, C., la intencion del Colegio Castellano era exigir
paulatinamente en las ligas mas inferiores la exigencia de una titulacién
regional para poder asumir las funciones de entrenador. Por tanto podemos
decir que los Colegios de Entrenadores surgen con la mision de proteger a los
técnicos titulados.

No parece, a tenor de lo encontrado en nuestra revision, haber una
preocupacion importante en el Colegio de entrenadores, por involucrarse
directamente en la formacion permanente del entrenador. Esta tarea parece
relegada a instituciones federativas y a los Institutos Nacionales de Educacién
Fisica.

La necesidad de las ciencias de apoyo en el entrenamiento

Algunos entrenadores y profesionales de otras areas de conocimiento
empiezan a reivindicar la presencia de profesionales para ayudar a control del
entrenamiento desde otros puntos de Vvista: fisiolégico, psicolégico,
biomecanico,..... La primera de las areas que pide un lugar dentro del proceso
del entrenamiento es la medicina, para Torrado, M. (1976) “el médico deportivo
ayuda al entrenador con sus conocimientos cientificos y con los medios que
dispone a la conservacion de la interrelacion de Organos y sistemas o al
descubrimiento y tratamiento del mas minimo disfuncionalismo de los mismos.”
“ el médico deportivo tiene un papel primordial, puesto que es él y sélo él el que
tienen conocimientos para dar diagnostico del estado funcional del deportista.”
El Dr. Torrado cita también el tipo de pruebas y exadmenes que debe realizar
el médico deportivo y apunta que con ello obtendra un perfil biologico del

¥ ANTON, C.: Funcién del Colegio Castellano de entrenadores. Entrevista. GONZALEZ, M. Arbitros y
entrenadores dos temas a debate. En Deporte 2000, n° 90 — 91, julio y agosto de 1976, pp. 88 — 89. INEF.
Madrid.
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deportista que sera transmitido al entrenador para que planifique el comienzo
del trabajo, la cantidad e intensidad del esfuerzo y los medios de
entrenamiento,

Por otro lado algunos entrenadores manifiestan la necesidad de tener
conocimientos en torno a areas como la psicologia para conocer mejor a sus
jugadores, es el caso de Diaz Miguel, A. (1974)* que afirma que “la psicologia
es importante” “creo que en parte es mucho de estudiar la persona, de ver sus
reacciones, de ver como reacciona respecto a las cosas buenas, respecto a las
cosas malas y ver como se asocia, porque es un deporte de asociacién, con
todos sus compafieros”. De la necesidad del estudio de un area concreta por
parte del entrenador deducimos la necesidad del apoyo en otras areas, aunque
todavia la incursion de profesionales de algunas areas especificas para
colaborar directamente con el entrenador esta por llegar, recuérdese lo que
supuso de novedoso a nivel popular en los afios 90 la llegada de Floro, B. al
Real Madrid con la inclusién de un psicélogo dentro del cuadro técnico de un
equipo de fatbol en el entrenamiento y partidos, aunque en otras disciplinas ya
se venia haciendo de antes en nuestro pais.
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graf. 2: problemética en torno al entrenador deportivo en la transicion

* DIAZ MIGUEL, A. Habla de la Psicologia en la Entrevista: CAPARROS, F. Diaz Miguel, torbellino
de palabras. En Deporte 2000, n® 70, noviembre 1974, pp. 34 - 37. INEF. Madrid.
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o Soluciones aportadas desde las instituciones y desde el propio
colectivo

Tras el analisis de la situacién del entrenador deportivo parecen destacar
como puntos mas importantes a solucionar : la formacion, tanto inicial como
permanente, la defensa ante los intrusos, el cobro de las remuneraciones de
los entrenadores, la implicacion del entrenador y la necesidad de utilizar las
ciencias de apoyo: medicina, psicologia,... Algunas soluciones a estos
problemas se han sefalado a través de aportaciones hechas desde las propias
Federaciones Deportivas y de la agrupacién de los entrenadores en los
Colegios, aunque siempre, a nuestro parecer, con soluciones a medio y largo
plazo y con el apoyo en muchos casos de una legislacion nueva en el ambito
deportivo.

Algunas Federaciones Deportivas ya articulaban en su seno instituciones
preocupadas por la formacion del entrenador, es el caso de las Escuelas
Nacionales de Preparadores o Entrenadores. Entre los cometidos de una de
estas, la Escuela de la Real Federacion Espafiola de Balonmano, encontramos
que tenia los siguientes: “el control y la aportacion de profesorado en aquellas
federaciones que no puedan disponer de él para los cursos provinciales,
organizacion y convocatoria de los cursos nacionales, cursos de actualizacion,
“stages”, comunicaciones técnicas y organizacién de biblioteca y filmoteca™.
Estos cometidos reflejan un interés, al menos por esta federacion, por
garantizar tanto por la formacion inicial como la permanente, aspecto de vital
importancia para Petit, S. (1975) para lograr elevar el nivel del balonmano y en
consecuencia el de la seleccién nacional.
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BARCENAS D.: Cometidos de la Escuela Nacional de Preparadores. Entrevista, REDACCION:
Deportes para la XXI olimpiada, hoy balonmano. En Deporte 2000, n°® 82, INEF, Madrid, noviembre
1975, pp. 66.
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La defensa del entrenador en las relaciones laborales con los clubes
parece ser uno de los motivos de la aparicion de los Colegios de Entrenadores
gue ademas protege y defiende al entrenador de las posibles intrusiones de
entrenadores sin carnet. La profesionalizacion del deporte y de algunas
categorias se aceleré debido al aumento de inversiones econdmicas con el fin
de consequir titulos.

La implicacion de los entrenadores en muchos casos se veia dificultada por
problemas a veces ajenos a sus funciones y mas bien propios de las funciones
de los directivos. El entrenador ejercia una doble funciébn ya que debia
aconsejar al directivo o incluso tomar la iniciativa para aportar soluciones. Nos
tememos que en la mayoria de los casos este problema se solucionaria con el
desarrollo y asentamiento de los clubes y mediante la formacién de los
directivos en sus tareas.

Volviendo a la incorporacion de profesionales de otras areas de apoyo al
equipo de técnicos de una equipo, las aportaciones del Dr. Torrado (1976)
muestran una realidad sin la que no se podria concebir el entrenamiento actual
de cierto nivel. Estas incorporaciones como veremos a continuacion
dependeran de la permisividad del entrenador a la hora de aceptar estas
incorporaciones.

o Investigaciones en torno al trabajo del entrenador

En la revision de los documentos no podemos apuntar ninguna referencia
de ese periodo sobre investigaciones en torno a la figura y las tareas del
entrenador. Este aspecto no nos coge de sorpresa ya que en recientes
revisiones bibliograficas consultadas, publicaciones, proyectos de investigacion
y tesis doctorales, una de las principales dificultades fue la escasez de
estudios y bibliografia, sobre todo en lengua castellana.

A lo largo de la revisibn se ha comprobado que existe una gran cantidad
de articulos de investigacion relacionados con el entrenamiento en diferentes
areas: la iniciacion deportiva, la preparacién fisica, biomecanica,.... he incluso
sobre instalaciones deportivas, aspecto que llama la atencion al ser una de los
problemas a los que debia enfrentarse el entrenador en cuanto a las
infraestructuras y medios para entrenar.

[ll.  CONCLUSIONES y PROSPECTIVA
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En las publicaciones entre los afios mencionados de la revista Deporte
2000 no aparecen articulos de investigacion aunque si opiniones de
entrenadores y dirigentes de la época que apunta la problematica de entonces
del entrenador.

En los dltimos las investigaciones sobre el tema parece haber
incrementado dando pie a publicaciones, tesis doctorales sobre este tema que
nos estan aportado una fuente importante de conocimiento.

La necesidad de seguir buscando mejoras en la formaciéon de los
entrenadores ha pasado de ser una preocupacion por la formacion inicial, ya
que la propia Ley del Deporte® lo regula, a una preocupacién por la calidad de
la enseflanza durante la formacidon permanente del entrenador. Desde
diversas asociaciones y entidades publicas y privadas se ofertan gran cantidad
de cursos y seminarios a tal efecto, la propia actividad fisica y el deporte toman
un papel importante en el &mbito universitario, ofertando lineas especificas de
estudios en el area del entrenamiento deportivo y el alto rendimiento.

Por otro lado el deporte a continuado con la profesionalizacion de los
entrenadores en mayor grado, produciéndose contratos millonarios y ceses
fulminantes en periodos de tiempo relativamente cortos de trabajo, es el caso
del futbol. Es muy probable que el colectivo acabe asociandose, al igual que los
deportistas, en asociaciones profesionales de entrenadores, que protejan sus
intereses de una forma mucho mas especifica en el plano laboral.

Las ciencias de apoyo y la tecnologia se han ido abriendo paso poco a
poco y va a depender del nivel y el tipo de deporte para estar mas o menos
introducidas. La tipologia del entrenador, Ibafiez, (1997), sera una de las claves
para incluir en mayor o menor medida a profesionales de otras areas o
especialistas en aspectos concretos del entrenamiento en el equipo técnico y/o
incluir tecnologias y materiales novedosos, por tanto los entrenadores mas
tradicionales seran los que se apoyen menos en estos y los colaborativos y
tecnoldgicos los que mas.

La implicacion en el entrenamiento era y continua siendo un problema
dentro del colectivo, siendo mas tangible a nivel del deporte base ya que es
frecuente encontrar personas que se dedican a entrenar sin remuneracion
econdémica, como hobby o simplemente por ayudar sin implicarse demasiado.
Esto no debe tomarse como algo generalizado ya que estamos seguros que la
implicacion es algo intrinseco a la personalidad de cada entrenador.

Desde hace varias décadas las investigaciones sobre las caracteristicas y
tareas del entrenador han venido de la mano de la psicologia, las recientes
investigaciones sobre el conocimiento de las actuaciones y actitudes derivadas
de la propia actividad del entrenador parecen abarcar un mayor ambito de

SLey del Deporte 10/ 1990, de 15 de Octubre dentro del marco de esta Ley se desarrollé el Real Decreto
594/1994, de 8 de abril que mas tarde fue sustituido por el Real Decreto 1913/ 1997 de 19 de diciembre,
que regula la formacién de técnicos deportivos en la actualidad.
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estudio. En la actualidad conocemos la taxonomia de las tipologias o modelos
de entrenador, Ibafiez, S. (1997), y una serie de variables, descritas por
Ibafiez, S. (1997) que afectan a las tipologias de entrenador: Actitud en el
entrenamiento, formacién previa, proceso de planificacion y implicacién
profesional. En algunos casos estas variables coinciden con las inquietudes,
aunque de forma aislada, de entrenadores de la época aunque si bien no
fueron objeto de estudio en aquel periodo. Las actuales lineas de investigacion
se desarrollan en el ambito de la Psicologia del Deporte y de las Ciencias del
Deporte, e intentan buscar instrumentos para identificar los modelos de
entrenador, conocer en que medida les afectan distintas variables, conocer el
pensamiento del entrenador ante diversas situaciones en el ejercicio de su
labor profesional, etc.,... dando asi pie a multitud de disefios de investigacion.
Con ellos podemos intervenir sobre el entrenador, a través de su formacion
inicial y permanente, en el desarrollo de su profesion mediante los disefios de
investigacion — accion, o sobre aspectos que se identifiquen como susceptibles
de modificacion para mejorar sus actuaciones y ejercicio profesional.

IV. BIBLIOGRAFIA

CAPARROS, F. Diaz Miguel, torbellino de palabras. En Deporte 2000, n° 70,
noviembre 1974, pp. 34 - 37. INEF. Madrid.

FEU, S.; IBANEZ, S.: Validacion de cuestionarios para clasificar los modelos
de entrenador y conocer las variables que les afectan. En | Congreso de la
Asociacion Espafola de Ciencias del Deporte. Universidad de Extremadura.
Céceres. 2000. Pp.215 — 225.

GONZALEZ, M. Arbitros y entrenadores dos temas a debate. En Deporte
2000, n° 90 — 91, julio y agosto de 1976, pp. 88 — 89. INEF. Madrid

IBANEZ, S. Los modelos de entrenador deportivo basados en el rol
predominante. Revista Espafiola de Educacién Fisica y Deportes, vol. 4. n° 4.
Consejo General de COPLEF. Madrid. 1997, pp.: 35 — 42.

IBANEZ, S.: Variables que afectan al establecimiento de los modelos de
entrenador de baloncesto. Revista Habilidad Motriz, n°® 10. COPLEF Andalucia.
Coérdoba. 1997, pp.: 30 -37

IBANEZ, S.: Andlisis del proceso de formacion del entrenador espafiol de
baloncesto. Tesis doctoral. Universidad de Granada. Granada. 1996.

PLAZA, D. (1995) Evolucion histérica de la formacion de Técnicos Deportivos
en Espafa. VI cursos de verano de la U.N.E.D., La formacién de formadores de
Técnicos Deportivos. .U.N.E.D. Avila. (fotocopias).

10/1990 Ley del deporte. B.O.E. Madrid.

R.D. 594/1994 de a 8 de abril. Sobre ensefianzas vy titulos de los Técnicos
Deportivos.. B.O.E. Madrid

R.D. 1913/ 1997 de 19 de diciembre. Enseflanzas de régimen especial para la
obtencion del Titulo de Técnico Deportivo. B.O.E. Madrid.

REDACCION: Deportes para la XX| olimpiada, hoy balonmano. En Deporte
2000, n° 82, INEF, Madrid, noviembre 1975, pp. 66.

TORRADO, M.: Colaboracién entre el entrenador y el médico deportivo en
Espafa. En Deporte 2000, n° 88. INEF. Madrid, 1976, pp. 8.

186



Rev.int.med.cienc.act.fis.deporte - nimero 3 - julio 2001 - ISSN: 1577-0354

187



	FEU, S.; IBÁÑEZ, S.:  Validación de cuestionarios para clasificar los modelos de entrenador y conocer las variables que les afectan. En  I Congreso de la Asociación Española de Ciencias del Deporte. Universidad de Extremadura. Cáceres. 2000. Pp.215 – 225.

