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RESUMEN

La presente publicacién parte de un proyecto de investigacion subven-
cionado por el Consejo Superior de Deportes en el que pretendemos
analizar las claves de la formacion de las jugadoras de baloncesto que
llegan al maximo nivel. La mayoria de los estudios sobre los talentos
deportivos se plantean desde una perspectiva biomédica. Sin embargo,
coincidimos con diversos autores que recomiendan investigar la forma-
cion de los deportistas desde un punto de vista psico-social.

Lo ideal seria plantear estudios longitudinales, pero ante la dificultad
que conllevaria, se abre una linea de investigacién que consiste en pre-
guntar a los deportistas que han llegado a la élite sobre sus recuerdos
relacionados con su formacion para, analizando las coincidencias de la
muestra, plantear cuales han podido ser las claves de su éxito. Para ello
hemos realizado entrevistas a las 14 componentes de la pre-seleccion
nacional de los juegos olimpicos del 2004.

Las entrevistas han sido grabadas, transcritas literalmente y analizadas
a través de unos cbdigos previamente establecidos y analizados por el
equipo de investigacion y finalmente ordenadas a través del programa
de andlisis de datos cualitativos AQUAD.

Los resultados se han comparado con un estudio similar realizado an-
teriormente en el baloncesto masculino. En ambos casos, destacan la
importancia de factores relacionado con el contexto como el apoyo de
la familia o el haber tenido buenos entrenadores. El segundo aspecto
mas destacado es el psicologico con factores como la motivacién, la
capacidad de trabajo o el deseo de aprender. A continuacién se incide
en aspectos fisicos como la velocidad, y en tacticos como la capacidad
de tomar decisiones. También observamos algunas diferencias como el
mayor valor de la condicién fisica en mujeres y de la tactica en hombres.
Consideramos que estos resultados tienen unas implicaciones en el en-
trenamiento deportivo de jovenes que pueden ser muy Utiles.

Palabras Clave: baloncesto, formacién, entrevista.
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ABSTRACT

An interesting field in the world of Sport is the detection of
talents, a field which has had some approximate studies
from the bio medicine point of view but a few ones from the
psychosocial view.

This book belong to research project paid by the Sport High
Council. In it we try to analyse the keys to train the high
level basketball player.

Thus, we have interciewed trainers, players and nursey
coordinator.

The interviews have been recorded, transcribed word by
word and fully analysed and finally they have been ordered
through a qualitative data programme AQUAD.

The results are very interesting, since they show the importance
of the context among other factors. The psychological factors of
the player, such as his motivation, hard work or whish of learning;
the tactical factors like decision making and the physical factors,
such as speed are the clues for a player to reach the highest
category. We, therefore, consider these results to be very inter-
esting applications to the training of young sport people.

Key Words: basketball, training, interview.

1.- INTRODUCCION

1.1.- Planteamiento del problema

Desde hace décadas existe en el campo del deporte nu-
merosos intentos de diagnosticar con tiempo los talentos
en una determinada especialidad. La realidad, como afirma
Campos (2003), es que no sabemos con certeza por qué
algunos jovenes talentos no llegan al méximo nivel y por
qué otros més mediocres terminan siendo los mejores.

Tradicionalmente se ha abarcado la deteccion de talentos
desde una perspectiva exclusivamente biomédica (Matsudo,
2003). Quizas en los deportes individuales estos estudios ten-
gan relevancia, pero en los deportes de cooperacion-oposicién
como el baloncesto son muchos los factores que influyen en
que un jugador llegue a un alto nivel. Por tanto, coincidimos
con Lorenzo (2002: 20) cuando afirma que necesitamos mas
estudios de caracter psicosocial con una visién multidimensio-
nal ya que las caracteristicas antropométricas o fisiolégicas no
sirven para predecir con eficacia el éxito en estos deportes.

Partiendo de estas premisas, nos interesamos por conocer
e investigar las claves principales que permiten a una juga-
dora de baloncesto llegar a la alta competicién.

1.2.- Objetivos
+ Conocer los aspectos claves que han llevado a las jugado-
ras internacionales de baloncesto a la alta competicion

+ Profundizar sobre los distintos &mbitos del entrenamien-
to (fisicos, técnicos, tacticos y psicolégicos) que deberian
tenerse en cuenta en la formacion de jugadoras con ta-
lento en categorias inferiores.

* Realizar propuestas practicas en base a los resultados
de las implicaciones en el proceso de formacién de juga-
doras jovenes con talento de baloncesto.

+ Comparar y establecer similitudes y diferencias entre el
baloncesto masculino y femenino.
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1.3.- Marco Teérico

Siguiendo a Gagné (1993), consideramos oportuno distinguir
dos niveles de deportista con talento: uno que haga referencia
al estado inicial (talento potencial) y otro al nivel final de ren-
dimiento experto producto de la influencia de multitud de fac-
tores (cognitivos, psicolégicos, morfoldgicos, entrenamiento,
ambiente). En la misma linea se expresa Lorenzo (2001: 32)
indicando que ambos conceptos, talento y experto, deben
ser entendidos como dos conceptos complementarios y no
excluyentes, identificandose cada concepto con momentos
diferentes del proceso de deteccion de talentos.

Existen diversos estudios que demuestran que en muchos
deportes existen casos de excelentes jugadores de alta
competicion que en su momento no destacaron cuando
eran jovenes (Garcia Verdugo y Leibar, 1997; Carlson,
1988). En baloncesto, Saenz-Ldopez et al (2006) confirman
que en una muestra de mas de 50 jugadores internaciona-
les absolutos, sélo uno lo habia sido en la categoria cadete.
Sirva como ejemplo la anécdota de que Michael Jordan con
14 afios no fue elegido para formar parte del equipo de su
High School (Williams y Weinreb, 2002).

Debido a esta realidad, existe una linea de investigacion
que se interesa por conocer los itinerarios deportivos de los
jugadores y jugadoras que llegan al maximo nivel. Estas in-
vestigaciones han puesto de manifiesto que el rendimiento
experto solo puede ser entendido desde una perspectiva
holistica, es decir, ademas de tener en cuenta la cantidad
de horas que dedica el deportista a entrenarse, hay que
considerar una serie de factores de tipo biolégico, psicol6-
gico, perceptivo-cognitivo y social en continua interaccién
(Abernethy, Thomas y Thomas, 1993; Housner y French,
1994; Ruiz, 1998; Singer y Janelle, 1999). Este enfoque
multifactorial del experto establece que sobre una base ge-
nética es necesaria la coincidencia de numerosas variables
para que un deportista alcance un rendimiento excelente.

Aungue se conoce la influencia de estas variables, existen
en la actualidad grandes interrogantes por resolver. Por
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ejemplo, todavia no se ha llegado a clarificar por qué algu-
nos deportistas consiguen llegar a la élite y otros desapare-
cen en el intento. O por qué, algunos jovenes sobrepasan
el rendimiento de compafieros con mayor potencialidad.
Mas concretamente, es dificil encontrar estudios en balon-
cesto y menos aun en la categoria femenina.

Por tanto, consideramos necesario realizar estudios con un
marcado caracter multidisciplinar que aborde el desarro-
llo de la pericia teniendo en cuenta todos los factores que
afectan en el rendimiento experto. Los resultados que se
obtengan pueden dar pistas sobre el proceso de formacion
del deportista con talento con el fin de que se convierta en
un jugador experto.

2.- METODOLOGIA

2.1.- Disefio

Como se ha comentado, queremos abarcar esta tematica
desde un punto de vista psicosocial por lo que nos po-
sicionamos en el paradigma interpretativo (metodologia
cualitativa), ya que como afirma Erickson (1989), la con-
ducta humana no puede explicarse como otros fenome-
nos de las ciencias naturales por ser mas compleja y dife-
rente que en otros seres vivos. Con esta metodologia, los
investigadores pueden descubrir procesos que podrian
pasar desapercibidas con otros métodos mas estandari-
zados (Biddle y Anderson, 1989).

Atendiendo a la clasificacion metodologica que proponen
Rodriguez y cols. (1996), la investigacion responde a un
disefio de casos multiples donde se analizan varios casos
unicos a la vez, con varias unidades de analisis (antropo-
metria, cualidades fisicas, contexto, aspectos psicolégicos,
técnica y tactica).

Las fases de la investigacion han sido las siguientes: en
primer lugar, se realizé la revision bibliografica que permi-
ti6 definir los problemas a investigar, la seleccién de los
casos Y la entrevista a emplear. A continuacion se hizo el
registro y la trascripcion de las entrevistas. Una vez que se
transcribieron las entrevistas se pasé al analisis cualitativo
de los datos utilizando el programa AQUAD. Con los datos
agrupados se hizo una interpretacion de lo que aparecia en
las entrevistas y se compararon las opiniones de las partici-
pantes en el estudio organizadas por dimensiones.

2.2.- Sujetos

El universo de referencia esté constituido por las jugadoras
espafiolas que han llegado a ser internacionales. La muestra
la conforman las 14 jugadoras que estuvieron en la preselec-
cion de los Juegos Olimpicos del 2004 que es suficientemen-
te representativa para los objetivos de la investigacién.
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2.3.- Instrumento: entrevista

Siguiendo a Marcelo y Parrilla (1991:23), nos hemos de-
cantado por la entrevista semiestructurada para, partiendo
de un guidn, poder tener flexibilidad para profundizar en la
informacién en funcién de cémo transcurra.

Las entrevistas han sido grabadas en audio y transcritas
literalmente para su posterior anélisis. Los datos que se
extraen deben ser organizados para poderlos analizar (Gil,
1994). Para ello se utilizarén codigos previamente estable-
cidos que se iran aplicando a los segmentos de texto con
el fin de clasificarlos (Miles y Huberman, 1984). EI proce-
so de codificacion lo hizo el equipo de investigacion para
garantizar la mayor fiabilidad posible. Siete fueron las di-
mensiones que elegimos, relacionadas la mayoria de ellas
con los componentes mas importantes del entrenamiento
deportivo. En el apartado de resultados se iran viendo los
codigos en cada dimension.

Estos textos codificados se introducen en el programa
AQUAD que facilita el posterior manejo de la informacion
para iniciar en andlisis cualitativo (Hlber, 1989). Tras este
exhaustivo proceso que ha dado lugar a una gran cantidad
de datos, presentamos a continuacion los resultados y la
discusion de los mismos.

3.- RESULTADOS Y DISCUSION

Aunque en el presente trabajo nos hemos centrado en el es-
tudio sobre el proceso de formacion de las jugadoras interna-
cionales de baloncesto, creemos conveniente comparar los
datos obtenidos con los resultados de un estudio similar rea-
lizado en baloncesto masculino (Saenz-Lépez et al, 2005)
con el objetivo de darle una mayor significatividad.

3.1.- Andlisis de las frecuencias

Comenzamos presentando el recuento de codigos en cada
dimension ya que, aunque es un andlisis cualitativo, este dato
nos puede orientar sobre la importancia que las jugadoras dan
a cada uno de los factores (Rodriguez, 1995; Hilber, 1989).

En los siguientes graficos, presentamos la frecuencia
de cada dimensién tanto en el estudio realizado en ba-
loncesto femenino (motivo del presente articulo) como
el realizado anteriormente en baloncesto masculino
(Saenz-Lépez et al, 2005). Comprobamos en ambos ca-
sos que el contexto es el mas destacado seguido por la
psicologia individual.

En femenino se presenta a cierta distancia un grupo de tres
dimensiones muy igualadas: condicion fisica, tactica y téc-
nica (grafico 1). Por ultimo, las dimensiones antropometria
y psicologia social cierran la lista.
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Gréfico 1.- Frecuencia de las dimensiones femenino.
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Gréfico 2.- Frecuencia de codigos en los jugadores masculinos.
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En masculino, tras el contexto y la psicologia
individual, aparece a mucha distancia la tacti-
ca, seguido de la condicién fisica y la técnica
(gréfico 2).
3.2.- Analisis cualitativo de las dimensiones
3.2.1.- Contexto
Coincidimos con otros estudios (Séenz-Lopez
et al, 2005; Puig, 1995; Sanchez, 2002; Garcia
etal., 2003) en que el contexto influye de forma
notable en el proceso de formacién de la jugado-
ra de baloncesto. En esta dimensién se agrupa
el mayor numero de cdigos, y el mayor nimero
de referencias por parte de las jugadoras.
Como observamos, en el cuadro 1, en cada
dimension, vamos a exponer los codigos orde-
nados por el niumero de jugadores y jugadoras
Cuadro 1. que los citan, asi como el total. La coincidencia
Aspectos del  de estas citas en un mayor nimero de prota-
contexto citados por los ~ gonistas, nos orientaran hacia las claves mas
jugadores y jugadoras.  importantes del éxito deportivo.

CcODIGO Breve descripcién  |Jugadoras| Jugadores | Total
Entorno Familia, amigos 14/14 717 21121
Entrenador | En su formacion 14/14 6/7 20/21
Cantera en su formacion 12114 77 19/21
Jugar Fuera de los entrenamientos 1314 37 16/21
Estudios Durante formacién 8/14 a7 12121
Oportunidad | para debutar 5114 6/7 11/21
Competicion | Nivel 414 117 5121
36| Habilidad Motriz n°31 septiembre 2008

Comenzamos por el entorno (destacado por
los 21 jugadores) donde las referencias mas
importantes se refieren a los padres, y a la ne-
cesidad de su apoyo (Knop, 1993):

“yo creo que sin ellos sobre todo sin mis pa-
dres habria sido imposible” (Jugadora 4).

El entrenador tiene una gran importancia en esta
dimension, confirmado este dato en investigacio-
nes como las de Saura (1996) o Giménez (2003).
Todas las jugadoras (14 de 14) hacen especial
alusion a la necesidad de haber contado con bue-
nos entrenadores en sus afios de formacion:

‘la verdad es que yo he tenido una suerte de tener
siempre buenos entrenadores. Porque bueno,
pues no sé si ha sido por la altura y tal pero siem-
pre he estado en proyectos que se han hecho de
cara a trabajar con gente joven” (jugadora 3).

Los entrevistados (19 de 21) describen la rele-
vancia capital que tiene el trabajo de cantera
en el baloncesto femenino. En otros casos se
destaca la competitividad que aprendieron en
sus etapas de formacion. Esta necesidad de
competicion en estas categorias es comenta-
da por Afid (1997):

“entonces esa es una sefia de identidad que
tiene ese club, y que cuando estas entrenan-
do alli sabes que tu objetivo es al final del afio
quedar campedn de Esparia” (jugadora 3).

Son numerosas (13 de 14) las veces en que
las jugadoras se refieren a que jugaban mucho
por su cuenta:

“si, cuando era pequefia, en iniciacion, siempre
estaba con un baldn, me iba con mis amigos alli,
a un polideportivo que habia en Cadiz y pasaba
muchisimas horas jugando... muchisimas ho-
ras fuera de los entrenamientos que es donde
se hace un jugador yo creo” (jugadora 2).

Otro factor a destacar son las constantes alu-
siones a la necesidad de divertirse jugando y
disfrutar del baloncesto, tal como exponen nu-
merosos autores como Hahn, 1989; Martens et
al, 1989 o Pintor 1989:

*hay que divertirse, si no te diviertes y no tie-

nes ilusion por jugar a un deporte no llegaras
nunca a nada si no te diviertes” (jugadora 2).

COLEF de Andalucia



LA VISION DE LAS JUGADORAS INTERNACIONALES DE BALONCESTO SOBRE SU PROCESO DE FORMACION

Pedro Saenz-Lépez Bufiuel, Fco. Javier Giménez Fuentes-Guerra, Sergio Ibafiez Godoy, Ana Concepcion Jiménez Sanchez

El tema de los estudios es realmente intere-
sante y mas de la mitad de los jugadores co-
mentan la importancia de los estudios en el
proceso de formacion:

“lo primero que tiene que saber es compaginar
su vida deportiva con su vida personal y los
estudios” “después a los treinta afios cuando
lo dejen hay otra vida, y se tienen que preparar
en la universidad o donde sea” (jugadora 4).

Ademés se comenta como en baloncesto fe-
menino la mayoria no abandona los estudios y
llegan a tener una carrera universitaria, a dife-
rencia de los hombres:

“de las mujeres que estamos aqui, la mayoria
hemos estudiado una carrera, y los chicos nin-
guna. De los chicos de la seleccion masculina
no han hecho nada, excepto alguno...” (juga-
dora 10).

La mitad de los entrevistados (11 de 21) des-
tacan la importancia de tener una oportunidad
en el momento adecuado. Algunos (5 de 21)
comentan la necesidad de participar en com-
peticiones igualadas.

3.2.2.- Psicologia individual

Las capacidades psicologicas individuales
aparecen como el segundo aspecto clave en
la formacién de jugadoras internacionales. La
mayoria de los entrevistados asi lo reconocen.
Algunas incluso opinan que la psicologia es lo
mas importante:

“Yo creo que el nivel psicolbgico es lo mas im-
portante porque si no estas bien en tu cabeza
pues no vas a llegar, creo yo al baloncesto de
élite” (jugadora 9).

Todas las jugadoras y jugadores reconocen
que han trabajado mucho para poder llegar,
siendo necesarias capacidades como la cons-
tancia, la disciplina o la humildad (Saenz-L6-
pez et al, 2005):

“Pero yo creo que el trabajo diario es el que al
final te da la suerte de estar ahi” (jugadora 4).

Algunas jugadoras describen el coste que esta
dedicacion ha tenido por tener que renunciar a
muchas cosas y reconocen que es muy duro
llegar al maximo nivel:

COLEF de Andalucia

“Hay que renunciar a veces a... a muchas co-
sas para, para dedicarte a esto y que bueno,
que, que realmente lo haga porque le gusta y
para divertirse” (jugadora 8).

No obstante, terminan afirmando que la recom-
pensa que obtienen les merece la pena:

“No quiero decir que sea todo... duro ;no? Hay,
hay muchisimas recompensas pero para llegar
hay que sufrir trabajando” (jugadora 11).

De todas las capacidades psicolégicas, la que
mas destacan las jugadoras es la motivacion
(13 de 14). Disfrutar y divertirse haciendo ba-
loncesto, es un aspecto fundamental para so-
portar el esfuerzo que deben realizar:

“Que juegue a divertirse que... si no te divier-
tes y no tienes ilusién por jugar a un deporte...
y no llegaras nunca a nada” (jugadora 2).

Otra de las capacidades psicologicas que mas
destacan es el deseo de aprender (15 de 21).
Practicamente todas las jugadoras consideran
que es imprescindible no ser conformista, te-
ner afan de superacién y ser humilde para me-
jorar dia a dia (Sanchez, 2002; Saenz-Lopez
et al, 2005):

“Yo creo que sobre todo... muchas ganas de
aprender” (jugadora 7).

El equilibrio emocional y sobre todo, la capaci-
dad de autocontrol, es una cualidad importante
para que las jugadoras puedan llegar al méaxi-
mo nivel (Buceta 1998). Se valora mucho la
capacidad de superar los momentos malos que
va a haber durante el proceso de formacion, en

Cuadro 2.

Aspectos de psicologia
individual citados por los

los que la familia va a ser muy importante: jugadores y jugadoras.
CODIGO Descripcion Jugadoras | Jugadores| Total
Trabajo  |Capacidad de trabajo 14/14 717 21121
Motivacién |Hacia el baloncesto 1314 57 18/21
Aprender |Capacidad de aprender 10114 57 15/21
Equilibrio - |[Emocional 11/14 4Al7 15/21
Disciplina 714 27 9/21
competir |Capacidad para competir 714 17 8/21
Confianza 514 217 7121
Inteligencia 4/14 27 6/21
Humildad 314 21 5/21
Concentracion 3/14 117 4/21
Presion  [Soportar presion del entorno 0/14 47 4/21
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Cuadro 3.
Aspectos de condicion
fisica citados por los

“Y qué destacaria, evidentemente la dureza
mental. El sobreponerte a lesiones, el sobre-
ponerte... a malos momentos durante una tem-
porada, sobre todo sabiendo que tienes que
rendir siempre” (jugadora 13).

A mas distancia (9 de 21) aparece la discipli-
na como una cualidad deseable para que la
jugadora pueda asimilar las ensefianzas de los
entrenadores:

“Yo aprendia mucho y que le hacia caso siem-
pre” (jugadora 13).

Los entrevistados que mencionan este tema (8
de 21), destacan la importancia de que la juga-
dora tenga capacidad para competir, tenga un
caracter ganador, que tenga desparpajo y sea
intensa jugando (Cérdenas, 2003).

“Yo por ejemplo en la pista soy muy competiti-
va” (jugadora 1)

Algunas jugadoras (5 de 14) consideran impor-
tante la confianza, creer en tus posibilidades y
convencerte de que puedes hacerlo:

“Lo primero es que tu tienes que tu tienes que
creer en tiy en tus posibilidades” (jugadora 5).

Algunos entrevistados (6 de 21) destacan la
inteligencia como una cualidad muy necesaria
para las jugadoras que llegan a la élite. Antén
(1989) confirma que el baloncesto como de-
porte de oposicion es, por encima de todo, un
juego de resolucion de problemas:

“Buscandote la vida ;sabes? pues... intentan-
do ser un poquito mas inteligente que la juga-
dora que tienes en contra” (jugadora 14).

Otra cualidad que ha salido reflejada indirec-
tamente en otros cddigos es la humildad (5 de
21). Ser modesta y no crearselo es clave para
que la jugadora trabaje y mejore dia a dia:

jugadores y jugadoras.

cODIGO Jugadoras Jugadores Total
Velocidad 10/14 37 13121
Fuerza 8/14 4[7 12121
Coordinacion 7114 117 8/21
Salto 5114 117 6/21
Resistencia 314 017 3/21

38| Habilidad Motriz n°31
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“Con modestia sobre todo por todo porque...
yo he visto a muchas veces a nifias con talento
de pequenitas que han empezado a pensarse
que eran Michael Jordan y luego no han llega-
do a nada” (Jugadora 11).

La concentracion también es citada por algu-
nas jugadoras (3 de 14) como una cualidad
util para llegar a la alta competicion (Williams y
Weinreb, 2002):

“La concentracion y, mantener la atencién en
el partido” (jugadora 10).

La presion del entorno como causa para que no
lleguen los jovenes talentos, aparece de forma
destacada en los hombres (4 de 7), mientras
que no es citado por ninguna jugadora.

3.2.3.- Condicién Fisica

Casi todos los sujetos participantes en el estu-
dio hacen referencia de una forma u otra a la
importancia que tiene la condicion fisica en las
jugadoras de baloncesto y mas en la evolucién
que se esta produciendo en el juego:

“yo creo que, que si, que es muy importante
ahora el fisico” (jugadora 7).

La velocidad es la cualidad fisica que mas han
destacado los entrevistados (13 de 21).

“En mi caso... pienso que hay una cosa, el fi-
sico pienso es muy importante, yo fisicamente,
pues bueno, soy muy rapida, soy muy explosi-
va, yo creo que esto es algo, una caracteristica
en baloncesto, es muy buena” (jugadora 6):

La fuerza es la segunda cualidad fisica que
més ha destacado la muestra (12 de 21) y en
algunas ocasiones ligada con el desarrollo de
la velocidad.

“si eres fisicamente fuerte, rapida, todo eso te
ayuda muchisimo ;sabes? si saltas mucho,
fodo eso... son, son cosas que vas afiadiendo
a tus cualidades” (jugadora 14)

La coordinacion es la tercera de las cualida-
des fisicas que méas destacan los sujetos de
la muestra (8 de 21). Las jugadoras ponen de
manifiesto que sus experiencias previas, de
otras practicas motrices o practicando otros
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deportes, le han ayudado en su posterior desa-
rrollo como jugadora de baloncesto.Esta cuali-
dad fisica es destacada por algunas jugadoras
ya que les ayuda a desarrollar su juego e influir
favorablemente en su progresion:

“el cadete me acuerdo yo jugaba incluso de
pivot, porque yo tenia buenos movimientos de
pivot, aunque no fuese alta” (jugadora 13).

La resistencia es una de las cualidades fisicas
menos destacadas en las intervenciones de los
sujetos entrevistados (3 de 21). Cuando se re-
fieren a ella lo suelen hacer de forma genérica
y dentro de las cualidades globales que deben
poseer para poder jugar al baloncesto.

3.2.4.- Tactica

Las jugadoras otorgan una relevante importan-
cia a las tomas de decision (13 de 21). Con-
sideran que es un elemento indispensable en
el desarrollo del juego, al igual que numerosos
autores que han estudiado este componente
indispensable en los deportes colectivos (Cas-
tejon, 2002; Iglesias, Fuentes, Moreno y Del
Villar, 2003; Jiménez, 2004; Mora, Garcia, Toro
y Zarco, 1995; Oliveira y Gracga, 1997; Ruiz y
Arruza, 2005; Tenenbaum, 2003):

‘iHombre!, yo sé que muchas veces, cuando yo
juego sin balén me atraigo a dos defensores y
luego se queda una sola, eso lo sé, y muchas ve-
ces lo hago sin... sabiendo que no me van a pa-
sar, porque no es lo que quiero” (jugadora 13).

El cddigo vinculado a la polivalencia, se considera
importante (11 de 21) desde la perspectiva de la
versatilidad de las jugadoras en las distintas ac-
ciones del juego. Asimismo, cabe destacar la im-
portancia de no encasillar en determinado puesto
especifico a las jugadoras en sus etapas de inicia-
cién (Giménez y Saenz-Lopez, 2003; Paniagua,
2000) y dotarles de una ensefianza rica y variada
que vaya de lo general hacia lo especifico:

“Jugando en Primera Division, entonces eh....
lo que tienen que hacer los entrenadores es
no encasillar a las jugadoras ;no? intentar
hacerlas jugar libre y en todas las posiciones”
(jugadora 1).

Un grupo de entrevistados (10 de 21) también

refleja una clara conexion entre el concepto de
tactica y los de intuicion, anticipacion y percep-
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cion, apareciendo en mas de una ocasion el
término “leer el juego”, muy usual en balonces-
to y estrechamente vinculado con la capacidad
de las jugadoras de tener una gran calidad en
la vision y anticipacién en el juego (Aberne-
thy, 1991; Buceta, 1998; Espar, 1998; Jordan,
1995; Ruiz, 1999; Ruiz y Arruza, 2005):

“..a mi siempre me decian que, que yo leia
bastante bien el juego ¢no? Que... habia un
entrenador que me decia que me parecia a los
bases yugoslavos” (jugadora 11).

Con relacion a las situaciones reales, algunos  Cuadro 4.
jugadores (9 de 21) consideran que el trabajo  Aspectos tacticos
de 2x2 y 3x3 es mejor y mas eficaz. citados por los
jugadores y jugadoras.
cODIGO Descripcion Jugadoras | Jugadores | Total
Decisiones Capacidad para 914 47 | 13121
tomar decisiones
Polivalencia Jugar en varias 8/14 37| 121
posiciones
“Leer” partido Capacidad para 8/14 27 | 1021
interpretar los partidos
Situaciones reales Traba!o tecnico en 714 217 9/21
situaciones reales
3.2.5.- Técnica
Casi todas las jugadoras opinan que mejorar
la técnica requiere mucho trabajo y excesivo
tiempo de préctica deliberada (Castején, 2003;
Lorenzo y Sampaio, 2005; Sanchez, 2002).
La repeticion es el exponente de la mayoria
de las jugadoras, incluso alguna comenta que
eran entrenamientos aburridos, debido a la
repeticion. Coinciden en que la han trabajado
muchisimo en las etapas de iniciacion:
“Pues... Trabajé mucho porque te digo, estaba
en Siglo XX1 y ahi se trabaja mucho individual-  Cuadro 5.
mente y colectivamente. Entonces, pues, lo  Aspectos técnicos
normal; mucha técnica individual, de tiro, de citados por los
manejo de balon, de todo” (jugadora 10). jugadores y jugadoras.
cODIGO Jugadoras Jugadores Total
Tiro 1314 57 18/21
Defensa 6/14 37 9/21
Trabajar técnica junto a tactica 714 27 9/21
Pase 4/14 17 5121
Bote 314 217 5121
Rebote 2/14 2/7 4/21
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El tiro, es el fundamento que mas valor tiene
para los entrevistados (18 de 21) e insisten en
la necesidad de entrenar mucho este funda-
mento (Séenz-Lopez e Ibafez, 1994).

Las opiniones en torno a la defensa son desta-
cadas por menos de la mitad de los entrevista-
dos (9 de 21). Se observa, en algunas opiniones
(9 de 21), que la vinculacién entre técnica y tac-
tica es evidente, tanto como concepcion del jue-
go como al plantear propuestas de trabajo de la
técnica (Tavares, 1997). La desmitificacion de la
técnica como trabajo preponderante, y descon-
textualizado, en la fase de iniciacion y formacion
quedan reflejadas en esta respuesta:

“Entonces, no sé yo creo que hay que ir incul-
cando poco a poco esos valores y eh... esa
técnica pero sobre todo eh, a base de juegos”
(jugadora 10).

En cuanto al pase, algunos entrevistados (5 de
21) le dan mucha importancia, pero ni mucho
menos que la que manifiestan respecto al tiro.
Constatan la necesidad de pasar, no solamen-
te desde una perspectiva de la técnica, sino de
la tactica. Algunas opiniones contemplan que
no se trabaja lo suficiente:

Cuando se abordan otros fundamentos técni-
cos como es el bote, se aprecia que apenas
ofrecen opiniones al respecto (5 de 21), segun
observamos en las respuestas de las entrevis-
tadas. Quizé el dominio y control de balén si
destaca, en cierta medida, aunque manifiestan
dar por hecho el que una jugadora de alta com-
peticion tenga consolidado este fundamento.

3.2.6.- Antropometria

Los factores antropométricos juegan un papel
importante en la formacién de una jugadora,
pero no son excluyentes. Casi todos los su-
jetos entrevistados destacan el papel relativo
que tiene los factores antropométricos en el

Cuadro 6. desarrollo de la jugadora. Tiene mas posibili-
Aspectos antropomé-  dades para llegar la jugadora que posea unas
tricos citados por los  caracteristicas antropométricas ideales para
jugadores y jugadoras.  este deporte, pero quizas también aquellas
CODIGO Jugadoras | Jugadores Total
Altura 1114 417 15/21
Envergadura 6/14 27 8/21
No especializar por la altura 2/14 27 4/21
Peso 2/14 or7 2/21
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que sepan aprovechar sus propias cualidades
personales, supliendo las carencias antropo-
meétricas. Los dos factores que mas destacan
es la relacion entre la altura y la envergadura
del jugador:

“No son determinantes porque a los hechos
me remito. Jugadoras que miden uno sesenta
y son auténticos fenémenos en la NBA'y en
otra competicion. Lo que pasa es que si que
es cierto, es que jugadoras de uno sesenta hay
muchisimas y entonces... claro, para poder lle-
gar aqui, pues a parte de medir uno sesenta
tienes que tener muchisimas otras cualidades
que son dificiles” (jugadora 3).

Uno de los tépicos mas recurrentes en las en-
trevistas realizadas es el de la altura (15 de
21). Si bien la muestra manifiesta una impor-
tancia relativa, se trata de un elemento faci-
litador de su desarrollo como jugadoras mas
que limitador. La ausencia de una gran altura
no coarta la formacién de las jugadoras ya que
éstas pueden suplir esta caracteristica antro-
pomeétrica con otros factores:

“pues mas alta o mas fuerte y tal, pues tie-
ne ahi un margen, una facilidad anadida a
las demas jugadoras. Pero, bueno, claro,
todo es posible” (jugadora 3).

La segunda caracteristica antropométrica que
mas destacan los sujetos entrevistados es la
envergadura (8 de 21). Una constante en sus
intervenciones es la relacién que tiene que
existir entre altura y envergadura. Poseer una
gran envergadura ayuda a que las jugadoras
evolucionen y progresen desde la jugadora
con talento a la jugadora experta.

3.2.7.- Psicologia social
Hay jugadoras que consideran que no es un fac-
tor clave para llegar a la maxima competicion:

“Es importante... pero tampoco creo que sea
determinante” “puede darse una persona asi
un poco introvertida... pues puede llegar” (ju-
gadora 9).

Por el contrario, otros jugadores que si es un
factor importante, sobre todo para el éxito co-
lectivo. Esta controversia abre una linea de in-
vestigacion especifica para valorar realmente
la importancia de este factor:
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“Hay jugadoras que eran muy buenas y desta-
caban jugando solas ;no? Pues esas jugado-
ras tarde o temprano se han... se han estrella-
do en el camino” (jugadora 3).

“La cuestion es ser un equipo, estar dentro del
equipo y formar un grupo, una pifia. Es muy
importante para luego dar resultados al equipo”
(jugadora 12).

4.- CONCLUSIONES

En primer lugar, pretendiamos conocer los aspec-
tos claves que han llevado a las jugadoras inter-
nacionales de baloncesto a la alta competicion.
Hemos constatado que el contexto y la psicologia
individual son las dimensiones que mas han influi-
do en que las jugadoras lleguen al maximo nivel.

En segundo lugar, queriamos profundizar sobre
los distintos &mbitos del entrenamiento en la for-
macion de las jugadoras. A nivel fisico, se desta-
ca la velocidad y la fuerza por encima de todas
las cualidades. En el aspecto tactico, comentan
la importancia de tomar decisiones, asi como la
polivalencia. Técnicamente, se hace especial
hincapié en el tiro. Con relacion a la psicologia
se valora la capacidad de trabajo, la motivacion,
el deseo de aprender y el equilibrio emocional.

En tercer lugar, aspirdbamos a realizar propuestas
précticas en el proceso de formacion de jugadoras
jovenes con talento de baloncesto. A nivel de orga-
nizacion, la cantera, los entrenadores en las eta-
pas de formacion, la colaboracion adecuada de los
padres y el fomento de los estudios, son elemen-

tos que se deben controlar. En el entrenamiento,
aparecen recomendaciones como el desarrollo
de la velocidad en el mayor numero de tareas,
entrenar mucho el tiro, 0 ensefiar conjuntamente
los medios técnicos y tacticos. En este sentido,
recomiendan fomentar la inteligencia y creatividad
en los entrenamientos, asi como generar un buen
clima de trabajo. La polivalencia debe ser una ca-
racteristica en la ensefianza. En cuanto a la detec-
cién de talentos, parece importante valorar aspec-
tos como la capacidad de trabajo y de aprendizaje,
la motivacion, la inteligencia o la velocidad.

Por Ultimo, analizamos las diferencias entre el
baloncesto masculino y femenino. A nivel global,
coinciden en la importancia del contexto y de la
psicologia individual, aunque en las mujeres esta
Ultima dimension es mas destacada. El aspecto
fisico parece mas importante en las mujeres,
mientras que en los hombres destacan mas el
tactico. Con mas profundidad, en el baloncesto
masculino aparece la presion del entorno o la fal-
ta de humildad como claves para no llegar, mien-
tras que en el femenino tiene menos relevancia.

No queremos finalizar el trabajo sin agradecer
la colaboracién del Consejo Superior de De-
portes, de la Universidad de Huelva y de la
Federacion Espafiola de Baloncesto y la ama-

Cuadro 7.

Aspectos de psicologia

bilidad de las jugadoras y equipo técnico de la  social citados por los

seleccion nacional. jugadores y jugadoras.

CODIGO  |Descripcion Jugadoras | Jugadores | Total

Clima Clima del equipo 1114 6/7 17121

Relaciones | 01 companeras 114 317 1421
y entrenador

Aceptar roles | Dentro del equipo 1114 117 2121
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